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^ajfppflk=^=i^=`lqb=^iqbokbuq
brolkbuq=m^ofp

iÉ=OP=àìáå=OMMR

m o l p m b ` q r p = p f j m i f c f b

brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb
`=l=o=m=l=o=^=q=b==C==f=k=s=b=p=q=j=b=k=q==_=^=k=h

iáëíáåÖ=péçåëçê

sáë~=ÇÉ=äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë=cáå~åÅáÉêë
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=i=QNOKN=Éí=i=SONKU=Çì=`çÇÉ=jçå¨í~áêÉ=Éí=cáå~åÅáÉêI=äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=~=~ééçë¨
ëìê=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨=äÉ=îáë~=åø=MR=Ó=RPT=Éå=Ç~íÉ=Çì=NM=àìáå=OMMR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=ONQJN=¶=ONQJON
ÇÉ=ëçå=o≠ÖäÉãÉåí=d¨å¨ê~äK=`É=éêçëéÉÅíìë=~=¨í¨=¨í~Ääá=é~ê=äÛ¨ãÉííÉìê=Éí=ÉåÖ~ÖÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ëÉë=ëáÖå~í~áêÉëK=iÉ
îáë~=åÛáãéäáèìÉ=åá=~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=äÛçééçêíìåáí¨=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=åá=~ìíÜÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë
éê¨ëÉåí¨ëK=fä=~=¨í¨=~ííêáÄì¨=~éê≠ë=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Ççåå¨É=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ
ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=éêçéçë¨É=~ìñ=áåîÉëíáëëÉìêëK

^îÉêíáëëÉãÉåí
iÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë=cáå~åÅáÉêë=~ííáêÉ=äÛ~ííÉåíáçå=Çì=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åí=W
J= = = = `çããÉ= áåÇáèì¨= ~ì= ¬= QKOKOK= Â= bîçäìíáçåë= ê¨ÅÉåíÉë= Ê= Çì= mêçëéÉÅíìëI= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éëí= ê¨ÅÉåí= Éí
ëÛ~ééìáÉI=ÇÉéìáë=ã~êë=OMMRI=ëìê=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=R=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíëK
J=====i~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=Éñáëí~åíÉë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=Ñáå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=i=OORJNQR
Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ëá=äÉ=ëÉìáä=ÇÉë=OIR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=åÛ¨í~áí=é~ë=~ííÉáåíI=äÛçé¨ê~íáçå=ëÉê~áí=~ååìä¨É
Éí=äÉë=çêÇêÉë=ëÉê~áÉåí=Å~ÇìÅëK
J=====iÉë=íáíêÉë=Ñ~áë~åí=äDçÄàÉí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=çé¨ê~íáçå=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=~Çãáë=~ìñ=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=ê¨ÖäÉãÉåí¨=Éí
åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ãáåçêáí~áêÉë=ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=~ìñ=é~ê~Öê~éÜÉë=NKPKSK=Éí=PKNKNNK

aÉë=ÉñÉãéä~áêÉë=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=ë~åë=Ñê~áë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~ä=Éí=ÇÛbrolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=äÛ^ãÑ=EïïïK~ãÑJÑê~åÅÉKçêÖF



              =====O

p l j j ^ f o b

`e^mfqob=N=W=obpmlkp^_ibp=ar=molpmb`qrp= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ
NKNK=obpmlkp^_ibp=ar=molpmb`qrp=pfjmifcfbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q
NKOK=^qqbpq^qflk=ar=obpmlkp^_ib=ar=molpmb`qrp=pfjmifcfbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q
NKPK=obpmlkp^_ibp=ar=`lkqolib=abp=`ljmqbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

`e^mfqob=O=W=obkpbfdkbjbkqp=obi^qfcp=^=iÛlmbo^qflk= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT
OKNK=obkpbfdkbjbkqp=dbkbo^ru=obi^qfcp=^ru=^`qflkp=alkq
iD^ajfppflk=^=i^=`lqb=^iqbokbuq=aDbrolkbuq=m^ofp=p^=bpq=abj^kabb KKKKKKKKKKKKKK T
OKOK=obkpbfdkbjbkqp=afsbop=pro=iDlccobKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM
OKPK=obkpbfdkbjbkqp=dbkbo^ru=pro=ibp=^`qflkp=alkq
iD^ajfppflk=bpq=abj^kabbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO
OKQK=mi^`b=ab=`lq^qflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS
OKRK=qof_rk^ru=`ljmbqbkqp=bk=`^p=ab=ifqfdbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS

`e^mfqob=P=W=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq
=========================iÛbjbqqbro=bq=ib=`^mfq^i=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT

PKNK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq
i^=pl`fbqb=jd=fkqbok^qflk^i KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT
PKOK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq=ib=`^mfq^iKKKKKKKKKKKKKKK NV
PKPK=obm^oqfqflk=^`qrbiib=ar=`^mfq^i=bq=abp=aolfqp=ab=slqb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO
PKQK=^mm^oqbk^k`b=ab=iDbjbqqbro=^=rk=dolrmbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP
PKRK=afsfabkabp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP
PKSK=j^o`eb=abp=^`qflkp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ
PKTK=obkpbfdkbjbkqp=`ljmibjbkq^fobp=`lk`bok^kq
iDbjbqqbro=bq=ib=`^mfq^i KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ

`e^mfqob=Q=W= obkpbfdkbjbkqp=`lk`bok^kq=iÛefpqlofnrb
=======================bq=iÛ^`qfsfqb=ab=iÛbjbqqbro= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR

QKNK=efpqlofnrb=ab=i^=pl`fbqbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR
QKOK=ibp=`efccobp=`ibp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS
QKPK=mobpbkq^qflk=dbkbo^ib=ab=iD^`qfsfqbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU
QKQK=pqo^qbdfb=ab=absbilmmbjbkqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO
QKRK=ib=j^o`eb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR
QKSK=i^=`lk`roobk`bKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO
QKTK=i^=`ifbkqbib KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP
QKUK=ibp=clrokfppbrop KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ
QKVK=ibp=pql`hp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ
QKNMK=obpplro`bp=erj^fkbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR
QKNNK=mlifqfnrb=aDfksbpqfppbjbkqp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU
QKNOK=pfqb=aDbumilfq^qflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU
QKNPK=^ppro^k`bpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU
QKNQK=j^onrbp=bq=_obsbqp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QV
QKNRK=pvkaf`^qpL^aebpflkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QV
QKNSK=ibp=c^`qbrop=ab=ofpnrbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RM
QKNTK=c^fqp=bu`bmqflkkbip=bq=ifqfdbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RP

`e^mfqob=R=W=m^qofjlfkbI=pfqr^qflk=cfk^k`fbob=bq=obpriq^qp= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ
RKNK=`ljmqbp=pl`f^ru=^r=PN=grfiibq=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ
RKOK=`ljmqbp=ob`lkpqfqrbp=^=mlpqboflof=ENO=jlfpF=^r=PN=grfiibq=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKK SO
RKPK=pfqr^qflk=fkqbojbaf^fob=ES=jlfpF=^r=PN=g^ksfbo=OMMR KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TP
RKQK=elklo^fobp=abp=`ljjfpp^fobp=^ru=`ljmqbp=bq=abp=jbj_obp
ab=plk=obpb^r=mofp=bk=`e^odb=m^o=i^=pl`fbqb=mlro=ibp
bubo`f`bp=`ilp=ib=PN=grfiibq=OMMQ=bq=PN=ab`bj_ob=OMMP KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UM
RKRK=o^mmloq=ab=dbpqflk=bq^_if=mobpbkqb=^=iD^ppbj_ibb
dbkbo^ib=loafk^fob=ar=NU=j^op=OMMRKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UM



P

`e^mfqob=S=W=lod^kbp=aÛ^ajfkfpqo^qflk=bq=ab=afob`qflk= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUP
SKNK=`ljmlpfqflk=bq=clk`qflkkbjbkq=abp=lod^kbp
aD^ajfkfpqo^qflk=bq=ab=afob`qflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP
SKOK=objrkbo^qflk=abp=jbj_obp=ar=`lkpbfi=aD^ajfkfpqo^qflk
bq=ab=afob`qflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK US
SKPK=fkqbobqp=abp=afofdb^kqp=a^kp=ib=`^mfq^i=ab=iDbjbqqbroI
a^kp=`birf=aDrkb=pl`fbqb=nrf=bk=abqfbkq=ib=`lkqolibI
a^kp=`birf=aDrkb=cfif^ib=ab=iDbjbqqbro=lr=`ebw=abp=`ifbkqp
lr=clrokfppbrop==pfdkfcf`^qfcp=ab=iDbjbqqbroKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UT
SKQK=fkqbobppbjbkq=ar=mboplkkbiKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UU

`e^mfqob=T=W=bslirqflk=ob`bkqb=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ^sbkfo= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUV
TKNK=bslirqflk=ob`bkqb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV
TKOK=mbopmb`qfsbp=cfk^k`fbobpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VM
TKPK=evmlqebpbp=ab=`lkpqor`qflk=abp=`ljmqbp=mobsfpflkkbip KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VO
TKQK=mbopmb`qfsbp=`ljjbo`f^ibp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VR
TKRK=o^mmloq=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=pro=iÛbu^jbk
abp=`ljmqbp=mobsfpflkkbip=^r=PN=grfiibq=OMMR=bq=^r=PN=grfiibq=OMMSKKKKKKKKKKKKKKKKK VS



Q

` e ^ m f q o b = N

=obp mlkp^_ i bp = ar =molp m b `qrp =

NKNK=obpmlkp^_ibp=ar=molpmb`qrp=pfjmifcf°

jK=^åíÜçåó=dfkqbo
mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä

NKOK=^qqbpq^qflk=ar=obpmlkp^_ib=ar=molpmb`qrp=pfjmifcf°

Â=^=ã~= Åçåå~áëë~åÅÉI= äÉë= Ççåå¨Éë=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë= ëçåí= ÅçåÑçêãÉë= ¶= ä~= ê¨~äáí¨= X= ÉääÉë= ÅçãéêÉååÉåí
íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ìñ=áåîÉëíáëëÉìêë=éçìê=ÑçåÇÉê=äÉìê=àìÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=é~íêáãçáåÉI=äÛ~Åíáîáí¨I
ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉë=Çêçáíë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=íáíêÉë
çÑÑÉêíëK=bääÉë=åÉ=ÅçãéêÉååÉåí=é~ë=ÇÛçãáëëáçå=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=Éå=~äí¨êÉê=ä~=éçêí¨É=ÊK

c~áí=¶=i~=`áçí~íI=äÉ=NM=àìáå=OMMR

jK=^åíÜçåó=dfkqbo
mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä

NKPK=obpmlkp^_ibp=ar=`lkqolib=abp=`ljmqbp

NKPKNK=fÇÉåíáí¨=Éí=Ç~íÉë=ÇÉ=åçãáå~íáçå=ÇÉë=`çããáëë~áêÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=íáíìä~áêÉ=Éí=ëìééä¨~åí

`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=íáíìä~áêÉ
j~Ç~ãÉ=jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
NOMI=~îÉåìÉ=d~ãÄÉíí~
TRMOM=m~êáë

a~íÉ=ÇÉ=åçãáå~íáçå=W=iÉ=Q=à~åîáÉê=OMMR=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=ê¨ìåáÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉãÉåíK

`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëìééä¨~åí
jjm=^ìÇáí
NOMI=~îÉåìÉ=d~ãÄÉíí~
TRMOM=m~êáë

a~íÉ=ÇÉ=åçãáå~íáçå=W=iÉ=Q=à~åîáÉê=OMMR=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=ê¨ìåáÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉãÉåíK

NKPKOK=^îáë=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëìê=äÉ=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨

bå= ã~= èì~äáí¨= ÇÉ= Åçããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~äI= åçãã¨= äçêë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=Q=à~åîáÉê=OMMRI=Éí=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ONQJSJO=Çì=o≠ÖäÉãÉåí=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ^jcI=àÛ~á=éêçÅ¨Ç¨I
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉI=¶=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éçêí~åí
ëìê= ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí= äÉë=ÅçãéíÉë=ÜáëíçêáèìÉë=Ççåå¨Éë=Ç~åë= äÉ=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨=¨í~Ääá=¶
äDçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=ã~êÅÜ¨=^iqbokbuq=J=brolkbuq=m^ofpK

`É=éêçëéÉÅíìë=~=¨í¨=¨í~Ääá=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=jçåëáÉìê=^åíÜçåó=dfkqbo=mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä
ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK=fä=ãÛ~éé~êíáÉåí=ÇD¨ãÉííêÉ=ìå=~îáë=ëìê=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìDáä=ÅçåíáÉåí=éçêí~åí
ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=ÅçãéíÉëK

jÉë=ÇáäáÖÉåÅÉë=çåí=Åçåëáëí¨I=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉI=¶=~ééê¨ÅáÉê=ä~
ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éçêí~åí=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=ÅçãéíÉëI=¶=î¨êáÑáÉê=äÉìê=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~îÉÅ
äÉë= ÅçãéíÉë= ~ó~åí= Ñ~áí= äDçÄàÉí= ÇDìå= ê~ééçêíK= bääÉë= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Åçåëáëí¨= ¶= äáêÉ= äÉë= ~ìíêÉë= áåÑçêã~íáçåë
ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=äÉ=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨I=~Ñáå=ÇDáÇÉåíáÑáÉêI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI= äÉë=áåÅçÜ¨êÉåÅÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=~îÉÅ
äÉë= áåÑçêã~íáçåë= éçêí~åí= ëìê= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= äÉë= ÅçãéíÉëI= Éí= ÇÉ= ëáÖå~äÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë
ã~åáÑÉëíÉãÉåí=Éêêçå¨Éë=èìÉ=àÛ~ìê~á=êÉäÉî¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ã~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ÅèìáëÉ
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ã~= ãáëëáçåK= pÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= Ççåå¨Éë= éê¨îáëáçååÉääÉë= áëçä¨Éë= ê¨ëìäí~åí= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= ëíêìÅíìê¨I= ÅÉííÉ= äÉÅíìêÉ= ~= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= êÉíÉåìÉë= é~ê= äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= äÉìê
íê~ÇìÅíáçå=ÅÜáÑÑê¨ÉK



R

 �iÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=éçìê= äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=Åäçë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMO=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=çåí=¨í¨
~êêÆí¨ë=é~ê=äÉ=Ö¨ê~åí=Éí=~ééêçìî¨ë=äçêë=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉëK=fäë==çåí
Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨= é~ê= ãÉë= ëçáåëI= ëÉäçå= äÉë= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå
cê~åÅÉK==pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=àÉ=åÛ~á=é~ë=êÉäÉî¨=ÇÛ~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶
êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Ñê~å´~áëI=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ä~=ëáåÅ¨êáí¨
ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=Éí= äÛáã~ÖÉ=èìÛáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ëÉ
Åä∑íìê~åí= ~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMO=Éí= ~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí=Çì
é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨K

 iÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëI=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=ÇÉ=T=ãçáëI=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMQ=çåí=¨í¨=êÉÅíáÑá¨ë=Éí
~ééêçìî¨ë=é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=NU=ã~êë=OMMRK= fäë=çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~ìÇáí=é~ê=ãÉë= ëçáåëI
ëÉäçå= äÉë= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉ= Éí= çå= ¨í¨= ÅÉêíáÑá¨ëI= Ç~åë= äÉìê= îÉêëáçå
êÉÅíáÑá¨ÉI=ë~åë=ê¨ëÉêîÉI=åá=çÄëÉêî~íáçåK

 �iÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉëI=¨í~Ääáë=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=ÇáêáÖÉ~åí=Éí=Åçìîê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=NÉê
~çºí=OMMQ=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMRI=çåí=Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇDìå=~ìÇáí=Éí=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨=é~ê=ãÉë=ëçáåëK=pìê=ä~
Ä~ëÉ= ÇÉ=ãçå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨I= àÉ= åÛ~á= é~ë= êÉäÉî¨= ÇÛ~åçã~äáÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= êÉãÉííêÉ= Éå
Å~ìëÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Ñê~å´~áëI=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMR=ÉíI=äÛáã~ÖÉ=èìÛáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=Çì=NÉê=~çºí=OMMQ=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMR=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~
ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

 �iÉë=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=ëìê=NO=ãçáëI=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=~ää~åí=Çì=NÉê=~çºí=OMMO=~ì=PN=àìáääÉí=OMMP
ÉíI=Çì=NÉê=~çºí=OMMP=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQI=çåí=¨í¨==¨í~Ääáë=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí= ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë= äÉ= éêçëéÉÅíìëK= fäë= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉíI= éçìê= ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñI= ÇÛìå
Éñ~ãÉå=äáãáí¨=é~ê=ãÉë=ëçáåëI=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåK

^ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ÅÉë= Éñ~ãÉåë= äáãáí¨ë= èìá= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ÇÛìå= ê~ééçêí= áåÅäìë= = Ç~åë= äÉ
éêçëéÉÅíìëI=àÉ=åÛ~á=é~ë=êÉäÉî¨=ÇÛ~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë
ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Ñê~å´~áëI=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Çì=NÉê=~çºí=OMMO=~ì
PN=àìáääÉí=OMMPI=êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá=ëìê=NO=ãçáëI=Éí=äÛáã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=èìÛáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=ãçáë=ëÉ=Åä∑íìê~åí=~ì=PN=àìáääÉí=OMMP=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ
Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

aÉ=ãÆãÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=àÉ=åÛ~á=é~ë=êÉäÉî¨=ÇÛ~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶
êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Ñê~å´~áëI=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ä~=ëáåÅ¨êáí¨
ÇÉë= ÅçãéíÉë=Çì=NÉê= ~çºí= OMMP=~ì=PN= àìáääÉí= OMMQI= êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá= ëìê= NO=ãçáëI= Éí= äÛáã~ÖÉ
ÑáÇ≠äÉ=èìÛáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=ãçáë=ëÉ=Åä∑íìê~åí=~ì=PN= àìáääÉí
OMMQ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáäáÖÉåÅÉëI=àÉ=åÛ~á=é~ë=ÇDçÄëÉêî~íáçå=¶=ÑçêãìäÉê=ëìê=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éçêí~åí=ëìê
ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= äÉë= ÅçãéíÉëI= éê¨ëÉåí¨Éë= Ç~åë= ÅÉ= éêçëéÉÅíìë= ëáãéäáÑá¨= ¨í~Ääá= ¶= äDçÅÅ~ëáçå= ÇÉ
äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=ã~êÅÜ¨=^iqbokbuq=J=brolkbuq=m^ofpK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=NM=àìáå=OMMR

jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë
jÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=m~êáë

NKPKPK=^ííÉëí~íáçå=Çì=iáëíáåÖ=péçåëçê=Éí=Çì=mêÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=pÉêîáÅÉë=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí

brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofbI= iáëíáåÖ= péçåëçê= Éí= brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofb= pb`rofqfbpI
mêÉëí~í~áêÉ= ÇÉ= pÉêîáÅÉë= ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí= ÅçåÑáêãÉåí= ~îçáê= ÉÑÑÉÅíì¨I= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛ~Çãáëëáçå= ÇÉë= íáíêÉë= jd
fåíÉêå~íáçå~ä=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáëI=äÉë=ÇáäáÖÉåÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÛìë~ÖÉK

`Éë=ÇáäáÖÉåÅÉë=çåí=åçí~ããÉåí=éêáë= ä~= ÑçêãÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=éêçÇìáíë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éí
ÇÛÉåíêÉíáÉåë=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ÅçÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉä=¨ä~Äçê¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=é~ê= ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=_~åèìÉë=Éí= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Ñê~å´~áëÉ=ÇÉë
båíêÉéêáëÉë=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåíK

brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=Éí=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbp=~ííÉëíÉåíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=~êíáÅäÉë= ONNJN=¶= ONNJQO=Çì=o≠ÖäÉãÉåí=d¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë= cáå~åÅáÉêëI= èìÉ= äÉë=ÇáäáÖÉåÅÉë
~áåëá= ~ÅÅçãéäáÉë= åÛçåí= ê¨î¨ä¨= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉåì= Çì= éêçëéÉÅíìë= ~ìÅìåÉ= áåÉñ~ÅíáíìÇÉI= åá= ~ìÅìåÉ= çãáëëáçå
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=áåÇìáêÉ=äÛáåîÉëíáëëÉìê=Éå=ÉêêÉìê=çì=¶=Ñ~ìëëÉê=ëçå=àìÖÉãÉåíK

`ÉííÉ= ~ííÉëí~íáçå= Éëí= Ç¨äáîê¨É= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= Éí= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Ñçìêåáë= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= jd
fåíÉêå~íáçå~ä= ¶= brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofb= Éí= brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofb= pb`rofqfbpI= ÅÉë
ÇÉêåáÉêë=äÉë=~ó~åí=éê¨ëìã¨ë=ÉñÜ~ìëíáÑëI=î¨êáÇáèìÉë=Éí=ëáåÅ≠êÉëK



S

`ÉííÉ=~ííÉëí~íáçå=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=ìåÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇÉ=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbp=ÇÉ
ëçìëÅêáêÉ= ~ìñ= íáíêÉë=ÇÉ=jd= fåíÉêå~íáçå~äI= åá= åÉ= ë~ìê~áí= ëÉ= ëìÄëíáíìÉê= ~ìñ= ~ìíêÉë= ~ííÉëí~íáçåë= çì=ÇçÅìãÉåíë
Ç¨äáîê¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éí=ëçå=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉëK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=NM=àìáå=OMMR

brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbp=EÇÉéíF
iáëíáåÖ=péçåëçê= mêÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí
o¨ãó=qe^kk_bodbo gÉ~å=qe^kk_bodbo
mê¨ëáÇÉåí=Çì=aáêÉÅíçáêÉ= aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=a¨ä¨Öì¨

NKPKQK=oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå

jK=^åíÜçåó=dfkqbo
mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä

jd=fåíÉêå~íáçå~ä
wf=^íÜÉäá~=ff
NPSMM=i~=`áçí~í
q¨ä¨éÜçåÉ=W=MQ=QO=VU=NQ=VM
q¨ä¨ÅçéáÉ=W=MQ=QO=MU=SQ=QS
bJã~áä=W=ÖáåíÉê]~èì~ëÉåëçêKÅçã
páíÉ=fåíÉêåÉí=W=ïïïK~èì~ëÉåëçêKÅçã

çì=ïïïKãÖáåíÉêå~íáçå~äKÑê

iÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëçÅá~ìñI=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=àìêáÇáèìÉë=Ççåí=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éëí=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=ëí~íìíë
Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Éí=ÇÉë=íáÉêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨ë=~ì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K

NKPKRK=`~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ

 cáå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=W=o¨ëìäí~íë=~ååìÉäë=OMMR
 cáå=j~êë=OMMS=W=o¨ëìäí~íë=ëÉãÉëíêáÉäë=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMS

NKPKSK=båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=ÇÛ^äíÉêåÉñíI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=~ëëìêÉê=W

NF=i~=ÇáÑÑìëáçå=ëìê=ëçå=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=Éí=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÛ^äíÉêåÉñí=Éå=~åÖä~áë=~áåëá=èìÛÉå=Ñê~å´~áë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äÉë
áåÑçêã~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W

 Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=ãçáë=èìá=ëìáîÉåí=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÅçãéêÉå~åí=ëÉë=¨í~íë
Ñáå~åÅáÉêë=ÅçåëçäáÇ¨ë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=~áåëá=èìÛìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=E~êíáÅäÉ=QKO=ÇÉë=o≠ÖäÉë=ÇÛ^äíÉêåÉñíFI

 �= Ç~åë= äÉë= èì~íêÉ=ãçáë= ~éê≠ë= ä~= Ñáå= Çì= O≠ãÉ= íêáãÉëíêÉI= ìå= ê~ééçêí= ëÉãÉëíêáÉä= E~êíáÅäÉ= QKO= ÇÉë= o≠ÖäÉë
ÇÛ^äíÉêåÉñíFI

 �=ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éí=íçìí=ÇçÅìãÉåí=íê~åëãáë=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=Éí=ÅÉä~=Ç~åë=äÉ
ãÆãÉ=Ç¨ä~á=èìÉ=éçìê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=E~êíáÅäÉ=QKQ=ÇÉë=o≠ÖäÉë=ÇÛ^äíÉêåÉñíFI

 �=íçìíÉ=áåÑçêã~íáçå=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëÉåëáÄäÉ=ëìê=äÉ=Åçìêë=ÇÉ=ëÉë=íáíêÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=QKP=ÇÉë=o≠ÖäÉë=ÇÛ^äíÉêåÉñí=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Çì=o≠ÖäÉãÉåí
d¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë= cáå~åÅáÉêë= Éí= ÇÉ= íçìí= ~ìíêÉ= íÉñíÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì= ëìé¨êáÉìê= ÅçåÅÉêå~åí
äÛ~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=äÛ¨é~êÖåÉI

 �= íçìí= Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí=¶= ä~=Ü~ìëëÉ=çì=¶= ä~=Ä~áëëÉ=é~ê= íçìíÉ=éÉêëçååÉ=~Öáëë~åí=ëÉìäÉ=çì=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ÇÉ
ëÉìáäë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=êÉéê¨ëÉåí~åí=RM=B=çì=VR=B=Çì=Å~éáí~ä=çì=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉK=`ÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå
Éëí=Ñ~áíÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=R=àçìêë=ÇÉ=ÄçìêëÉ=ëìáî~åí=ÅÉäìá=çª=áä=Éå=~=Åçåå~áëë~åÅÉI

 �=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉìê=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íáíêÉëK

OF=p~åë=Ñê~áë=éçìê=äÉë=éçêíÉìêëI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=íáíêÉëI=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=çì=íçìíÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~ìèìÉä
ÉääÉ=éêçÅ¨ÇÉê~K
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` e ^ m f q o b = O

=obkpb f dkbjbkqp = o b i ^ q f c p = ^ = i Û l m bo^ q f lk =

OKNK=obkpbfdkbjbkqp=d°k°o^ru=obi^qfcp=^ru=^`qflkp=alkq=iÛ^ajfppflk=È=i^=`lqb=^iqbokbuq
aÛbrolkbuq=m^ofp=p^=bpq=abj^ka°b

OKNKNK=jçíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå

iÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=Éëí=ê¨~äáë¨É=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉë=T=~Åíáçåå~áêÉëI=Ç~åë=äÉ=Äìí==W
=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=åçíçêá¨í¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨==Éí=êÉåÑçêÅÉê=ë~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=ëìê=ëçå=ã~êÅÜ¨=X
=ÇÉ=î~äçêáëÉê=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=äÛ~ÅÅäáã~íÉê=~ì=ã~êÅÜ¨=ÄçìêëáÉê=X
=ÇÉ=ÇçååÉê=¶= ä~=ëçÅá¨í¨= ä~=éçëëáÄáäáí¨=Ç~åë= äÉ= Ñìíìê=ÇÉ= Ñ~áêÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ééÉä=éìÄäáÅ=¶= äÛ¨é~êÖåÉ=éçìê

Ñáå~åÅÉê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

iÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí=ÅçåëíáíìÉ=éçìê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ìåÉ=¨í~éÉ=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=~Çãáëëáçå=¶
ìå=Åçãé~êíáãÉåí=ê¨ÖäÉãÉåí¨I=èìá=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ëçääáÅáí¨É=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK

^=ÅÉ=àçìêI=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉë=¨îÉåíìÉäë=~ééÉäë=éìÄäáÅë=¶=äÛ¨é~êÖåÉ=åÛÉëí=é~ë=Ç¨íÉêãáå¨K

OKNKOK=mêáñ=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=Éí=àìëíáÑáÅ~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=OSINM=Éìêçë=é~ê=~Åíáçå

OKNKOKNK=^ÅíáÑ=åÉí=Éí=Ä¨å¨ÑáÅÉ=åÉí=é~ê=~Åíáçå

Éå=Éìêçë PNLNOLOMMO PNLNOLOMMP PNLMTLOMMQ PNLMTLOMMR=EéF PNLMTLOMMS=EéF

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë RS=SQS QNS=MNS T=QUR=VNQ NS=MTO=UMM OS=MVO=QSS

^ÅíáÑ=åÉí OR=MSU ON=RPQ O=NNP=OTM R=UQR=SUR NP=MNM=OPR

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí JP=MSU U=QUN O=NMV=PVU R=QPP=SVS T=PRR=RSN

o¨ëìäí~í=åÉí JR=QPO JP=RPQ O=MVN=TPS R=OPO=QNR T=NSQ=RRM

é~ê=~ÅíáçåI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=O=PMM=MMM==~Åíáçåë

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë MIMO MINU PIOR SIVV NNIPQ

^ÅíáÑ=åÉí MIMN MIMN MIVO OIRQ RISS

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí MIMM MIMM MIVO OIPS PIOM

o¨ëìäí~í=åÉí MIMM MIMM MIVN OIOT PINO

mêáñ=ÇDçÑÑêÉ J J OSINM OSINM OSINM

mêáñ=ÇDçÑÑêÉL`^=é~ê=~Åíáçå J J UIMO PITP OIPM

mêáñ=ÇDçÑÑêÉL^ÅíáÑ=åÉí=é~ê=~Åíáçå J J OUIQN NMIOT QISN

mêáñ=ÇDçÑÑêÉLj_^=é~ê=~Åíáçå J J OUIQS NNIMR UINS

mbo J J OUITM NNIQT UIPU

EéF==ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë

OKNKOKOK=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=EëçìêÅÉ=W=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbpF

OKNKOKOKNK=`çãé~ê~áëçåë=Äçìêëá≠êÉë
_áÉå=èìDáä=åDÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=Åçí¨É=¶=m~êáë=éäÉáåÉãÉåí=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=jd=fkqbok^qflk^iI=åçìë=~îçåë
ë¨äÉÅíáçåå¨=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ=î~äÉìêë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÅçããìåÉë=~îÉÅ= ÅÉääÉJÅáK=kçìë=~îçåë
êÉíÉåì= pljcv= Éí= ec= `ljm^kv= èìá= Åçå´çáîÉåíI= Ñ~ÄêáèìÉåí= Éí= ÅçããÉêÅá~äáëÉåí= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë
¨äÉÅíêçåáèìÉë= EãçíÉìêë= Éí= Åçãã~åÇÉë= éçìê= ëíçêÉë= Éí= îçäÉíë= êçìä~åíë= éçìê= pljcv= Éí= ê¨ÅÉéíÉìêë= qs= Éí
~ÅÅÉëëçáêÉë= éçìê= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= äÉ= ÅçåÑçêí= ÇçãÉëíáèìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ec= `ljm^kvFK= `çããÉ= jd
fåíÉêå~íáçå~äI= ÅÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÅçããÉêÅá~äáëÉåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= äÉìêë= éêçÇìáíë= ~ìéê≠ë= ÇÛáåëí~ää~íÉìêë= Éí
~ëëÉãÄäÉìêëK
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j~êÅÜ¨ `çìêë `~éáK sbLobu mbo
pçÅá¨í¨ë

€ j€ OMMR OMMS OMMR OMMS

pljcv bìêçäáëí=^ 167,0 1308,0 10,1 9,3 16,62 15,63
ec=`ljm^kv bìêçäáëí=` 50,8 210,6 16,78 12,03 27,29 19,69

jçóÉååÉë 13,44 10,66 21,95 17,6
o~íáçë=Ç¨Åçí¨ë=ÇÉ=ORB NMIMU UIMM NSIQT NPIOR

s~äçêáë~íáçå=áåÇìáíÉ=Ej€F 86,46 96,12 86,16 94,90
jçóÉååÉë=é~ê=ê~íáçë=Ej€F VNIOV VMIRP

s~äçêáë~íáçå==Ej€F VMIVN
pçìêÅÉ=W=fajfa`^mpI=Åçìêë=~ì=U=àìáå=OMMR

OKNKOKOKOK=^Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ
iÉ=ÄìëáåÉëë=éä~å=Éëí=Ñçìêåá=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~äK=i~=é¨êáçÇÉ=ëìáî~åíÉ=Éëí=Éëíáã¨É=é~ê=brolmb=cfk^k`b=bq
fkarpqofb=pb`rofqfbp= W= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=`^=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Éí=~ííÉáåí=RB=Éå=OMNPI= ä~=ã~êÖÉ
ÇDÉñéäçáí~íáçå=Éëí=Ñáñ¨É=¶=ORB=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMNNK

=`~äÅìä=Çì=í~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå

l^q=NM=~åë PIRMB = =

mêáãÉ=ÇÉ=êáëèìÉ NMIMMB q~ìñ=ÇDÉãéêìåí=El^q=é~ê=Ç¨Ñ~ìíF PIRMB

Ä=ëé¨ÅáÑáèìÉ NIMMB q~ìñ=ÇDfp=ãçóÉå PPB

`çºí=Çì=Å~éáí~ä NPIRMB q~ìñ=ÇDÉãéêìåí=åÉí OIPMB

cçåÇë=éêçéêÉë=OMMQ=Eh€F OKNNP aÉííÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=åÉííÉ=OMMQ=Eh€F JO=UOT

`çºí=Çì=Å~éáí~ä=éçåÇ¨ê¨ NPIRB `çºí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éçåÇ¨ê¨É MINMB

`çºí=ãçóÉå=éçåÇ¨ê¨=Çì=Å~éáí~ä NPIRMB

 Business Plan Période intermédiaire normée 
    
K€ 31/7/05 31/8/06 31/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/10 31/8/11 31/8/12 31/8/13
Chiffre d'affaires 16 073 26 092 33 920 44 096 55 120 66 144 76 066 83 673 87 856
Variation en masse 8 587 10 020 7 828 10 176 11 024 11 024 9 922 7 607 4 184
Taux de croissance 115% 62% 30% 30% 25% 20% 15% 10% 5%
Résultat d'exploitation 7 979 10 772 13 907 17 639 19 292 19 843 19 017 20 918 21 964
Marge d'exploitation 49,6% 41,3% 41,0% 40,0% 35,0% 30,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Impôts -2 675 -3 581 -4 589 -5 821 -6 366 -6 548 -6 275 -6 903 -7 248
Amortissement d’exploitation 201 191 170 220 276 331 380 418 439
en % du CA 1,3% 0,7% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Cash Flow d'exploitation net 5 505 7 382 9 487 12 038 13 201 13 626 13 121 14 434 15 155
Investissements  -940,65 -8,00 -10,18 -22,05 -27,56 -33,07 -38,03 -41,84 -43,93
en % du CA -5,85% -0,03% -0,03% -0,05% -0,05% -0,05% -0,05% -0,05% -0,05%
Variation du BFR  -1 291 -3 424 -3 392 -4 410 -4 410 -5 292 -6 085 -5 020 -5 271
en %  du CA -8,0%  -13,1% -10,0% -10,0% -8,0% -8,0%  -8,0%  -6,0% -6,0% 
Cash Flow d'expl. disponibles  3 274 3 950 6 085 7 607 8 764 8 301 6 998 9 371 9 840
Cash Flow libre actualisés 3 205 3 408 4 625 5 094 5 171 4 315 3 205 3 782 3 498

 
Calcul de la valeur de sortie t de la valorisation(K€)      

Taux de croissance des CF à l'infini 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 
CF d'exploitation en année 2013p 9 889 9 938 9 988 10 037 10 086 
Taux d'actualisation en dernière année 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 
Valeur de sortie 76 070 79 506 83 229 87 276 91 690 
Valeur de sortie actualisée 27 045 28 266 29 590 31 028 32 598 
Somme des CF actualisés 36 303 36 303 36 303 36 303 36 303 
Valeur d'entreprise 63 347 64 569 65 893 67 331 68 901 
- Dettes nettes 2004 -2 827 -2 827 -2 827 -2 827 -2 827 
Valeur  66 174 67 396 68 719 70 158 71 727 
Moyenne (K€) 68 835 

 
OKNKOKOKPK=`çåÅäìëáçå
i~= ãçóÉååÉ= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= î~äçêáëÉ= jd= fkqbok^qflk^i= ¶= TVIU= j€�= Ñ~áë~åí= êÉëëçêíáê= ìå= éçíÉåíáÉä= ÇÉ
éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=PMB=ëìê=äÉ=mêáñ=ÇÛlÑÑêÉK=`ÉííÉ=î~äçêáë~íáçå=êÉÑä≠íÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éå=íê≠ë
ÑçêíÉ= Åêçáëë~åÅÉI= ¨îçäì~åí= ëìê= ìå=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä= Éå= îçáÉ= ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI= Éñí¨êáçêáë~åí= ìå
åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=éÉì=Åçããìå=Éí=çÑÑê~åí=¶=ìå=áåîÉëíáëëÉìê=¨îÉåíìÉä=ìå=êÉíçìê=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=¨äÉî¨=Éí
ê~éáÇÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=éêçÅÜ~áåÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Éå=Åçìêë=EPN=àìáääÉíFK
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OKNKPK=o¨é~êíáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=~î~åí=äÛçé¨ê~íáçå=Éí=ê¨é~êíáíáçå=~ííÉåÇìÉ=~éê¨ë=äÛçé¨ê~íáçå

=`Éëëáçå=ÇÉ=OM=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=OM=B=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=¶=äÛáåëÅêáéíáçå

^s^kq=fkp`ofmqflk ^mobp=fkp`ofmqflk

^Åíáçåå~áêÉë
^`qflkp B

aolfqp=ab

slqb
B ^`qflkp B

aolfqp=ab

slqb
B

^åíÜçåó=dfkqbo N=PPV=QMM RUIOPB N=PPV=QMM RUIOPB N=MTN=ROM QSIRVB N=MTN=ROM QSIRVB

gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq UVO=VMM PUIUOB UVO=VMM PUIUOB TNQ=POM PNIMSB TNQ=POM PNIMSB

mÜáäáééÉ=kbtqlk RO=VMM OIPMB RO=VMM OIPMB QO=POM NIUQB QO=POM NIUQB

m~ìäÉ=dfkqbo P=TMM MINSB P=TMM MINSB O=VSM MINPB O=VSM MINPB

vîÉííÉ=jloibq P=TMM MINSB P=TMM MINSB O=VSM MINPB O=VSM MINPB

i~ìêÉåí=aÛellokb P=TMM MINSB P=TMM MINSB O=VSM MINPB O=VSM MINPB

läáîáÉê=`e^obvolk P=TMM MINSB P=TMM MINSB O=VSM MINPB O=VSM MINPB

mr_if` MIMMB MIMMB QSM=MMM OMIMMB QSM=MMM OMIMMB

pçìëJíçí~ä=ÇÉ=ÅçåÅÉêí
EjjK=dáåíÉê=Éí=jçêäÉíF

O=OPO=PMM VTIMRB O=OPO=PMM VTIMRB N=TUR=UQM TTISRB N=TUR=UQM TTISRB

qlq^i O=PMM=MMM NMMIMMB O=PMM=MMM NMMIMMB O=PMM=MMM NMMIMMB O=PMM=MMM NMMIMMB

OKNKQK=k~íìêÉ=ÇÉë=íáíêÉë=Ççåí=äÛáåëÅêáéíáçå=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É

QSMKMMM= ~Åíáçåë= çêÇáå~áêÉëI= ÇÉ=ãÆãÉ= Å~í¨ÖçêáÉI= ÇÛìåÉ= î~äÉìê= åçãáå~äÉ= ÇÉ= MINM= Éìêç= ÅÜ~ÅìåÉI= Éåíá≠êÉãÉåí
äáÄ¨ê¨Éë=Éí=éçêí~åí=àçìáëë~åÅÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMMRK

iÉë=~Åíáçåë=ëçåí=åçãáå~íáîÉë=çì=~ì=éçêíÉìê=Éí=ëÉêçåí=~ÇãáëÉë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÛbrol`ib^o=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ
äÛ~Çãáëëáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñíK

OKNKRK=mçìêÅÉåí~ÖÉ=Éå=Å~éáí~ä=Éí=Éå=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ

iÉë=~Åíáçåë=áåëÅêáíÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=NMMB=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉK

OKNKSK=a~íÉ=ÇÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí

OP=àìáå=OMMR

OKNKTK=iáÄÉää¨

jd=fåíÉêå~íáçå~ä
`çÇÉ=fpfk=W=coMM=NMO=MQQ=RP
`çÇÉ=k^c=W=PNR_=Ec~ÄêáÅ~íáçå=ÇD~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=~ìíçåçãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨F

OKNKUK=lêáÖáåÉ=ÇÉë=íáíêÉë

a≠ë=äÉ=OP=àìáå=OMMRI=äÉ=éêÉãáÉê=àçìê=ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñíI=QSMKMMM=~Åíáçåë=ÇÛìåÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉ
ÇÉ=MINM=Éìêç=ÅÜ~ÅìåÉI=ëçáí=OM=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=OM=B=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉI=ëçåí=ãáëÉë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=éìÄäáÅ
ëÉäçå=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ=ãáåáã~ä=Ñáñ¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=k=PKOKNM=Éí=k=PKOKNN=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáëK

iÉë=QSMKMMM=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=~ì=éìÄäáÅ=ëçåí=Å¨Ç¨Éë=é~ê=äÉë=T=~Åíáçåå~áêÉë=~ì=éêçê~í~=ÇÉ=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=W

===jK=^åíÜçåó=dfkqboI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NPP=VQM=~ÅíáçåëI
===jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibqI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=UV=OVM=~ÅíáçåëK
===jK=mÜáäáééÉ=kbtqlkI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=R=OVM=~ÅíáçåëI
===jK=m~ìäÉ=dfkqboI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PTM=~ÅíáçåëK
===jK=vîÉííÉ=jloibqI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PTM=~ÅíáçåëI
===jK=i~ìêÉåí=ÇÛellokbI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PTM=~ÅíáçåëK
===jK=läáîáÉê=`e^obvolkI= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PTM=~ÅíáçåëI

OKNKVK=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Çì=éêáñ

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëçåí=ÅÉääÉë=Éå=îáÖìÉìê=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñíK
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OKNKNMK=m¨êáçÇÉ=ÇÛçÑÑêÉ

mçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛìåÉ= çÑÑêÉ= ¶= éêáñ= ãáåáã~äI= bìêçåÉñí= m~êáë= ÅÉåíê~äáëÉ= äÉë= çÑÑêÉë= ÇÛ~ÅÜ~íë= èìÉ= äìá
íê~åëãÉííÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=bääÉ=åÛ~ÅÅÉéíÉ=èìÉ=äÉë=çÑÑêÉë=¶=Åçìêë=äáãáí¨=Éí=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÛ¨äáãáåÉê=Çì
ã~êÅÜ¨=äÉë=çêÇêÉë=~ëëçêíáë=ÇÉ=äáãáíÉë=èìá=äìá=é~ê~áëëÉåí=ÉñÅ¨ÇÉê=~åçêã~äÉãÉåí=äÉ=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~äK

bìêçåÉñí=m~êáë=éÉìí=ÇáîáëÉê=Éå=éäìëáÉìêë=äçíë=äÉë=íáíêÉë=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=~ééçêíÉê=ÅÜ~èìÉ=äçí=¶
ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=êÉíÉåìÉëI=Åä~ëë¨Éë=é~ê=äáãáíÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉëK

iÉ=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~ä=èìá=Éëí=éêçéçë¨=~ì=éìÄäáÅ=Éëí=ÇÉ=OSINM=Éìêçë=é~ê=~ÅíáçåK

iÉ=éêÉãáÉê=Åçìêë=Ñáñ¨=äçêë=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=äáãáíÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=çêÇêÉ=ëìáîáK
`É=Åçìêë=Éëí=ìåáèìÉK

iÉë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=ëÉêçåí=êÉ´ìë=¶=é~êíáê=Çì=NP=àìáå=OMMR=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=OO=àìáå=OMMRK

OKNKNNK=jçÇ~äáí¨ë=Éí=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë

jçÇ~äáí¨ë=W=áåëÅêáéíáçå=Éå=ÅçãéíÉ=åçãáå~íáÑ=çì=~ì=éçêíÉìê=~ì=ÅÜçáñ=Çì=íáíìä~áêÉK
a¨ä~á=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=W=N=àçìê=ÇÉ=ÄçìêëÉ=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçåI=ëçáí=äÉ=OQ=àìáå=OMMRK

OKNKNOK=d~ê~åíáÉ

i~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=Éñáëí~åíÉë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=Ñáå=íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÛ~êíáÅäÉ
iOORJNQR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉK

pá=äÉ=ëÉìáä=ÇÉë=OIR=j€=åÛ¨í~áí=é~ë=~ííÉáåíI=äÛçé¨ê~íáçå=ëÉê~áí=~ååìä¨É=Éí=äÉë=çêÇêÉë=ëÉê~áÉåí=Å~ÇìÅëK

OKNKNPK=`Ü~êÖÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛáåëÅêáéíáçå

iÉë= ÅÜ~êÖÉë= êÉä~íáîÉë= ¶= äÛáåëÅêáéíáçå= ëÛ¨ä≠îÉåí= ÖäçÄ~äÉãÉåí= ¶= RNQ= hÉìêçë= Éí= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨Éë= Éå= Ñê~áë
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ãçêíáë=ëìê=P=~åë=Éå=äáå¨~áêÉI=¶=ê~áëçå=ÇÉ=NTNIP=hÉìêçë=é~ê=ÉñÉêÅáÅÉ=EOMMRI=OMMS=Éí=OMMTFK

iÉë=Ñê~áë=êÉä~íáÑë=~ìñ=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=íáíêÉë=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=Å¨Ç~åíëK

OKNKNQK=iáëíáåÖ=péçåëçê

brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb
PTI=`Ü~ãéëJ°äóë¨Éë
TRMMU=m~êáë

OKNKNRK=pçÅá¨í¨=ÇÉ=ÄçìêëÉ

brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbp
PTI=`Ü~ãéëJ°äóë¨Éë
TRMMU=m~êáë

OKNKNSK=pÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=íáíêÉë

k^qbufp=_^knrbp=mlmri^fobp

OKOK=obkpbfdkbjbkqp=afsbop=pro=iÛlccob

OKOKNK=jçåí~åí=íçí~ä=éê¨îì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ

pìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ÇÉ=OSINM=ÉìêçëI=äÉë=QSMKMMM=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=~ì=éìÄäáÅ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìå=ãçåí~åí
ÇÉ=NO=j€K

iÉ=éêÉãáÉê=Åçìêë=ëÉê~=¨í~Ääá=äÉ=OP=àìáå=OMMRK

OKOKOK=mä~ÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêë

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÛ~=é~ë=éêçÅ¨Ç¨=Éí=åÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=~ìÅìå=éä~ÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêëK



NN

OKOKPK=mä~ÅÉãÉåí=éêáî¨=ÅçåÅçãáíí~åí=¶=äÛçÑÑêÉ=~ì=éìÄäáÅ

fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=éêáî¨I=ÇÛ~Åíáçåë=çì=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÅçãáí~åí=¶
äÛçÑÑêÉ=~ì=éìÄäáÅK

OKOKQK=`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ=ãáåáã~ä

OKOKQKNK=aìê¨É=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ=ãáåáã~ä

aì=NP=àìáå=~ì=OO=àìáå=OMMR=áåÅäìëK=iÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉîêçåí=íê~åëãÉííêÉ=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íë=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=OO=àìáå
OMMR=~ìñ=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëK

OKOKQKOK=o¨ÅÉéíáçå=Éí=íê~åëãáëëáçå=ÇÉë=çêÇêÉë

iÉë=éÉêëçååÉë=Ç¨ëáêÉìëÉë=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ=ãáåáã~ä=ÇÉîêçåí=Ç¨éçëÉê=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íë=~ìéê≠ë
ÇÛìå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Ü~Äáäáí¨=Éå=cê~åÅÉK

iÉë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íë=ëÉêçåíI=ãÆãÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåI=áêê¨îçÅ~ÄäÉëK

iÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=íê~åëãÉííêçåí=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íë=Ççåí=áäë=ëçåí=Ç¨éçëáí~áêÉë=¶=ìå=çì=éäìëáÉìêë
~ÇÜ¨êÉåíë=~Öê¨¨ë=é~ê=bìêçåÉñí=m~êáë=äÉ=OO=àìáå=OMMR=~ì=éäìë=í~êÇK

iÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ë~áëáêçåí=äÉìêë=çêÇêÉëK

OKOKQKPK=o¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ

rå=ÄìääÉíáå=éìÄäá¨=äÉ=OP=àìáå=OMMR=é~ê=bìêçåÉñí=m~êáë=ÑÉê~=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ=ãáåáã~äK=`Éí
~îáë=éê¨ÅáëÉê~=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=¨îÉåíìÉä=~ééäáèì¨=~ìñ=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íëK

OKOKQKQK=`~äÉåÇêáÉê=ê¨Å~éáíìä~íáÑ=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå

a^qb=aÛl_qbkqflk=ar=sfp^=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ NM=grfk=OMMR
lrsboqrob=ab=iÛlmj=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ NP=grfk=OMMR
`i−qrob=ab=iÛlmj=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OO=grfk=OMMR
mr_if`^qflk=ab=iÛ^sfp=aÛbrolkbuq=m^ofp=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OP=grfk=OMMR
a^qb=ab=mobjfÐob=k°dl`f^qflk=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OP=grfk=OMMR
a^qb=ab=oÐdibjbkq=ifso^fplk=JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OQ=grfk=OMMR

OKPKQKQ=oÉëíêáÅíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí

i~=ÇáÑÑìëáçå=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìëI=ä~=ëçìëÅêáéíáçå=çì=ä~=îÉåíÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=éÉìîÉåíI=Ç~åë=ÅÉêí~áå
é~óëI= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëé¨ÅáÑáèìÉK= iÉë= éÉêëçååÉë= Éå= éçëëÉëëáçå= Çì= éê¨ëÉåí= éêçëéÉÅíìë
ÇçáîÉåí= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= ëÛáåÑçêãÉê= ÇÉë= ¨îÉåíìÉääÉë= êÉëíêáÅíáçåë= Ç¨Åçìä~åí= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= äçÅ~äÉ= Éí= ëÛó
ÅçåÑçêãÉêK

• ==m~êíáÅìä~êáí¨ë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=bí~íëJråáë
iÉë= ~Åíáçåë= åÛçåí=é~ë= ¨í¨= Éí= åÉ= ëÉêçåí=é~ë= ÉåêÉÖáëíê¨Éë= ~ì= íáíêÉ= Çì=pÉÅìêáíáÉë=^Åí= çÑ= NVPP= ÇÉë=rë~= íÉä= èìÉ
ãçÇáÑá¨=EÅáJ~éê≠ë= äÉ=pÉÅìêáíáÉë=^ÅíF=Éí=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=åá=çÑÑÉêíÉë=åá=îÉåÇìÉë=åá= êÉãáëÉë=ëìê= äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉë
rp^I=çì=éçìê= äÉ=ÅçãéíÉI=çì=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛÉåíáí¨ë=ÇÉ=Çêçáí=~ã¨êáÅ~áå=Éí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇçãáÅáäá¨Éë=~ìñ=rp^K
iÉë=íÉêãÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=ÅÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=~ìêçåí=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=èìá=äÉìê=Éëí=~ííêáÄì¨É=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öìä~íáçå
p=Çì=pÉÅìêáíáÉë=^ÅíK

• ==m~êíáÅìä~êáí¨ë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=oçó~ìãÉJråá
iÉë= ~Åíáçåë= åÉ= éÉìîÉåí= é~ë= ÆíêÉ= çÑÑÉêíÉë= åç= îÉåÇìÉë= ¶= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ~ì= oçó~ìãÉ= råá= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë
éÉêëçååÉ=Ççåí=äÛ~Åíáîáí¨=Ü~ÄáíìÉääÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=~Åèì¨êáêI=Ç¨íÉåáêI=Ö¨êÉê=çì=îÉåÇêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë=Eéçìê=äÉ
ÅçãéíÉ=ÇÛ~ìíêìáF=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìê=éêçÑÉëëáçåI=çì=~ìíêÉ=~ìíêÉãÉåí==Ç~åë=ÇÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=èìá=åÛçåí=é~ë
Éì=éçìê=ÉÑÑÉí=Éí=åÉ=éçìêêçåí=~îçáê=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=çÑÑêÉ=~ì=éìÄäáÅ=~ì=oçó~ìãÉ=råá=~ì=ëÉåë=Çì
mìÄäáÅ=lÑÑÉêë=çÑ=pÉÅìêáíÉë=o¨Öìäí~íáçå=NVVR=Éí=Çì=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åë=j~êâÉíë=^Åí=OMMM=Ecpj^=OMMMFK=bå
Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÛçÑÑêÉ=åÛÉëí=é~ë=Ñ~áíÉ=~ì=oçó~ìãÉ=råáK=qçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=cpj^=OMMM=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=íçìí
ÅÉ=èìá=Éëí=ÉåíêÉéêáë=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=~Åíáçåë=çÑÑÉêíÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ì=oçó~ìãÉ=råá=çì=¶=é~êíáê=Çì=oçó~ìãÉ=råá
çì=Ç~åë=íçìíÉ=~ìíêÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=áãéäáèì~åí=äÉ=oçó~ìãÉ=råá=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=êÉëéÉÅí¨ÉëK

^ìÅìå= ÇçÅìãÉåí= êÉä~íáÑ= ¶= äÛçÑÑêÉ= çì= ¶= ä~= îÉåíÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= åÉ= ÇÉîê~= ÆíêÉ= Åçããìåáèì¨= çì= ÇáëíêáÄì¨= ¶= ÇÉë
éÉêëçååÉë=~ì=oçó~ìãÉ=råá=ë~ìÑ=äçêëèìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=îáë¨Éë=é~ê= ä~=pÅÜÉÇìäÉ=NN=Çì=cpj^=OMMM=~ìêçåí=¨í¨
êÉëéÉÅí¨ÉëK=^ìÅìå=ÇçÅìãÉåí=êÉä~íáÑ=¶=äÛçÑÑêÉ=çì=¶=ä~=îÉåíÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=åÛ~=¨í¨=~ééêçìî¨=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå
ON=Çì=cpj^=OMMM=Éí=åÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨=çì=ÇáëíêáÄì¨=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Çì=oçó~ìãÉ=ìåá=¶=äÛÉñÅÉéíáçå
ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ìñèìÉääÉë=ÅÉ=ÇçÅìãÉåí=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨=çì=ÇáëíêáÄì¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=cáå~åÅá~ä
pÉêîáÅÉë=~åÇ=j~êâÉíë=^Åí=OMMM=Ecáå~åÅá~ä=mêçãçíáçåF=lêÇÉê=OMMNK



NO

OKPK=obkpbfdkbjbkqp=d°k°o^ru=pro=ibp=^`qflkp=alkq=iÛ^ajfppflk=bpq=abj^ka°b

OKPKNK=aêçáíë=ÇÉë=~Åíáçåë

OKPKNKNK=aêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=~Åíáçåë=E~êíáÅäÉ=NO=ÇÉë=ëí~íìíëF

N= J= `Ü~èìÉ= ~Åíáçå= ÇçååÉ= Çêçáí= Ç~åë= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉëI= äD~ÅíáÑ= ëçÅá~ä= Éí= äÉ= Äçåá= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= ¶= ìåÉ= é~êí
éêçéçêíáçååÉääÉ=¶=ä~=èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=èìDÉääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉK
bääÉ=ÇçååÉ=Éå=çìíêÉ=äÉ=Çêçáí=~ì=îçíÉ=Éí=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉ=Çêçáí
ÇDÆíêÉ= áåÑçêã¨=ëìê= ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ= ä~=pçÅá¨í¨=Éí=ÇDçÄíÉåáê= ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ= ÅÉêí~áåë=ÇçÅìãÉåíë= ëçÅá~ìñ=~ìñ
¨éçèìÉë=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=ëí~íìíëK

O=J iÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=~íí~ÅÜ¨=~ìñ=~Åíáçåë=Éëí=éêçéçêíáçååÉä=¶=ä~=èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=èìÛÉääÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåíI=ÅÜ~èìÉ
~Åíáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ççåå~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=îçáñK

qçìíÉÑçáëI=ìå=Çêçáí=ÇÉ=îçíêÉ=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÅçåÑ¨ê¨=~ìñ=~ìíêÉë=~Åíáçåë=Éì=¨Ö~êÇ=¶=ä~=èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä
èìÛÉääÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éëí= ~ííêáÄì¨= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~Åíáçåë= Éåíá≠êÉãÉåí= äáÄ¨ê¨Éë= éçìê= äÉëèìÉääÉë= áä= ëÉê~= àìëíáÑá¨
ÇÛìåÉ=áåëÅêáéíáçå=åçãáå~íáîÉ=ÇÉéìáë=èì~íêÉ=~åë=~ì=ãçáåë=~ì=åçã=ÇÛìå=ãÆãÉ=~Åíáçåå~áêÉK

bå=Å~ë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåI=äÉ=Çêçáí=ÇÉ
îçíÉ=ÇçìÄäÉ=Éëí=ÅçåÑ¨ê¨I=Ç≠ë=äÉìê=¨ãáëëáçåI=~ìñ=~Åíáçåë=åçãáå~íáîÉë=~ííêáÄì¨É=Öê~íìáíÉãÉåí=¶=ìå=~Åíáçåå~áêÉ=¶
ê~áëçå=ÇÛ~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=áä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇêçáíK

iÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=éê¨îì=~ìñ=~äáå¨~ë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ê¨ëÉêî¨=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=Ñê~å´~áëÉ=Éí=¶
ÅÉìñ=êÉëëçêíáëë~åí=ÇÛìå=bí~í=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Éìêçé¨ÉååÉK

qçìíÉ= ~Åíáçå= ÅçåîÉêíáÉ= ~ì= éçêíÉìê= çì= íê~åëÑ¨ê¨É= Éå= éêçéêá¨í¨= éÉêÇ= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉK=k¨~åãçáåëI= äÉ
íê~åëÑÉêí=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçåI=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=ÄáÉåë=ÉåíêÉ=¨éçìñ=çì=ÇÉ=Ççå~íáçå=ÉåíêÉ
îáÑë=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå=Åçåàçáåí=çì=ÇÛìå=é~êÉåí=~ì=ÇÉÖê¨=ëìÅÅÉëëáÄäÉI=åÉ=Ñ~áí=é~ë=éÉêÇêÉ=Çêçáí=~Åèìáë=Éí=åÛáåíÉêêçãéí
é~ë=äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NTR=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=NVSSK

i~= Ñìëáçå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ë~åë=ÉÑÑÉí=ëìê= äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÉñÉêÅ¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨
~ÄëçêÄ~åíÉI=ëá=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=äÛçåí=áåëíáíì¨K

`Ü~èìÉ=~Åíáçåå~áêÉ=éÉìí=ëÛáä=äÉ=ëçìÜ~áíÉI=êÉåçåÅÉê=íÉãéçê~áêÉãÉåí=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ
îçíÉ=ÇçìÄäÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éê¨ëÉåíÉë=Éí=¶=îÉåáê=Ççåí=áä=Éëí=éêçéêá¨í~áêÉK

P=J=iÉë=~Åíáçåå~áêÉë=åÉ=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=é~ëëáÑ=ëçÅá~ä=èìD¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ééçêíëK

iÉë=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=ëìáîÉåí=äD~Åíáçå=èìÉä=èìDÉå=ëçáí=äÉ=íáíìä~áêÉK

i~= éêçéêá¨í¨= ÇDìåÉ= ~Åíáçå= ÅçãéçêíÉ= ÇÉ= éäÉáå= Çêçáí= ~ÇÜ¨ëáçå= ~ìñ= ëí~íìíë= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨= Éí= ~ìñ= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ
äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉK

Q= J= `Ü~èìÉ= Ñçáë= èìDáä= ëÉê~= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= éçëë¨ÇÉê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇD~Åíáçåë= éçìê= ÉñÉêÅÉê= ìå= Çêçáí
èìÉäÅçåèìÉI= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= èìá= åÉ= éçëë≠ÇÉåí= é~ë= ÅÉ= åçãÄêÉ= ~ìêçåí= ¶= Ñ~áêÉ= äÉìê= ~ÑÑ~áêÉ= éÉêëçååÉääÉ= Çì
ÖêçìéÉãÉåíI=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äD~ÅÜ~í=çì=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=Çì=åçãÄêÉ=ÇD~Åíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

OKPKNKOK=aêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=EÉñíê~áí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÇÉë=ëí~íìíëF

qçìíÉÑçáëI=ìå=Çêçáí=ÇÉ=îçíêÉ=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÅçåÑ¨ê¨=~ìñ=~ìíêÉë=~Åíáçåë=Éì=¨Ö~êÇ=¶=ä~=èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä
èìÛÉääÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= Éëí= ~ííêáÄì¨= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~Åíáçåë= Éåíá≠êÉãÉåí= äáÄ¨ê¨Éë= éçìê= äÉëèìÉääÉë= áä= ëÉê~= àìëíáÑá¨
ÇÛìåÉ=áåëÅêáéíáçå=åçãáå~íáîÉ=ÇÉéìáë=èì~íêÉ=~åë=~ì=ãçáåë=~ì=åçã=ÇÛìå=ãÆãÉ=~Åíáçåå~áêÉK

bå=Å~ë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåI=äÉ=Çêçáí=ÇÉ
îçíÉ=ÇçìÄäÉ=Éëí=ÅçåÑ¨ê¨I=Ç≠ë=äÉìê=¨ãáëëáçåI=~ìñ=~Åíáçåë=åçãáå~íáîÉë=~ííêáÄì¨É=Öê~íìáíÉãÉåí=¶=ìå=~Åíáçåå~áêÉ=¶
ê~áëçå=ÇÛ~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=áä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇêçáíK

iÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=éê¨îì=~ìñ=~äáå¨~ë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ê¨ëÉêî¨=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=Ñê~å´~áëÉ=Éí=¶
ÅÉìñ=êÉëëçêíáëë~åí=ÇÛìå=bí~í=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Éìêçé¨ÉååÉK

qçìíÉ= ~Åíáçå= ÅçåîÉêíáÉ= ~ì= éçêíÉìê= çì= íê~åëÑ¨ê¨É= Éå= éêçéêá¨í¨= éÉêÇ= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉK=k¨~åãçáåëI= äÉ
íê~åëÑÉêí=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçåI=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=ÄáÉåë=ÉåíêÉ=¨éçìñ=çì=ÇÉ=Ççå~íáçå=ÉåíêÉ
îáÑë=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå=Åçåàçáåí=çì=ÇÛìå=é~êÉåí=~ì=ÇÉÖê¨=ëìÅÅÉëëáÄäÉI=åÉ=Ñ~áí=é~ë=éÉêÇêÉ=Çêçáí=~Åèìáë=Éí=åÛáåíÉêêçãéí
é~ë=äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NTR=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=NVSSK

i~= Ñìëáçå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ë~åë=ÉÑÑÉí=ëìê= äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÉñÉêÅ¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨
~ÄëçêÄ~åíÉI=ëá=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=äÛçåí=áåëíáíì¨K

`Ü~èìÉ=~Åíáçåå~áêÉ=éÉìí=ëÛáä=äÉ=ëçìÜ~áíÉI=êÉåçåÅÉê=íÉãéçê~áêÉãÉåí=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ
îçíÉ=ÇçìÄäÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éê¨ëÉåíÉë=Éí=¶=îÉåáê=Ççåí=áä=Éëí=éêçéêá¨í~áêÉK



NP

OKPKOK=k¨ÖçÅá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáçåë

iÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=å¨ÖçÅá~ÄäÉë=ë~åë=êÉëíêáÅíáçåK

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=E^êíáÅäÉ=NM=ÇÉë=ëí~íìíëFI=äÉë=~Åíáçåë=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=åçãáå~íáîÉë=çì=~ì
éçêíÉìê=~ì=ÅÜçáñ=Çì=íáíìä~áêÉK=bääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=êÉîÆíáê=ä~=ÑçêãÉ=~ì=éçêíÉìê=èìÛ~éê≠ë=äÉìê=Åçãéä≠íÉ=äáÄ¨ê~íáçåK

=i~=ëçÅá¨í¨=Éëí=~ìíçêáë¨É=¶=ÇÉã~åÇÉê=¶=íçìí=ãçãÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÉë
î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= äÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= éê¨îìë= é~ê= ä~= äçá= êÉä~íáÑë= ¶= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Ç¨íÉåíÉìêë= ÇÉ= íáíêÉë
ÅçåÑ¨ê~åí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=çì=¶=íÉêãÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉëK

i~=ëçÅá¨í¨=Éëí=Éå=çìíêÉ=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ=äÛáÇÉåíáí¨
ÇÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= íáíêÉë= äçêëèìÛÉääÉ= ÉëíáãÉ= èìÉ= ÅÉêí~áåë= Ç¨íÉåíÉìêë= Ççåí= äÛáÇÉåíáí¨= äìá= ~= ¨í¨= ê¨î¨ä¨É= ëçåí
éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=íáíêÉë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=íáÉêëK

mçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=Éå=ÄçìêëÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=éêáë=äÉë
Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

•  äÛ~Çãáëëáçå=¶=brol`ib^o=cê~åÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=¨í¨=ëçääáÅáí¨ÉI
•  ä~= ëçÅá¨í¨= ~= ÅçåÑá¨= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ëçå= ëÉêîáÅÉ= íáíêÉë= Éí= ÇÉ= ëçå= ëÉêîáÅÉ= Ñáå~åÅáÉê= Eé~áÉãÉåí= ÇÉë

ÇáîáÇÉåÇÉëF=¶=k^qbufp=_^knrbp=mlmri^fobpK

OKPKPK=cçêãÉë=ÇÉë=~Åíáçåë

iÉë=~Åíáçåë=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=åçãáå~íáîÉë=çì=~ì=éçêíÉìê=~ì=ÅÜçáñ=Çì=íáíìä~áêÉK=bääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=êÉîÆíáê=ä~
ÑçêãÉ=~ì=éçêíÉìê=èìÛ~éê≠ë=äÉìê=Åçãéä≠íÉ=äáÄ¨ê~íáçåK

bääÉë= ÇçååÉåí= äáÉì= ¶= ìåÉ= áåëÅêáéíáçå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Éí= ëÉäçå= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= éê¨îìÉë= é~ê= ä~= äçá= Éí= äÉë
ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=îáÖìÉìêK

OKPKQK=o¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=~Åíáçåë

bå=äÛ¨í~í=~ÅíìÉä=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçåI=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=ê¨ëìãÉåí=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÑáëÅ~äÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÉ= ëÛ~ééäáèìÉê= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë=èìá= Ç¨íáÉåÇêçåí=ÇÉë= ~Åíáçåë=jd= fåíÉêå~íáçå~äK= `ÉìñJÅá= ÇçáîÉåí= å¨~åãçáåë
ëÛ~ëëìêÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìê=ÅçåëÉáääÉê=ÑáëÅ~ä=Ü~ÄáíìÉä=ÇÉ=ä~=ÑáëÅ~äáí¨=ëÛ~ééäáèì~åí=¶=äÉìê=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêK

iÉë=~Åíáçåå~áêÉë=åçåJê¨ëáÇÉåíë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉìê=bí~í=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK

aÉéìáë=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMRI=äÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíáçåë=~=¨í¨=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=ãçÇáÑá¨ÉK

OKPKQKN=o¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉ

NK=mÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=Ç¨íÉå~åí=ÇÉë=~Åíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=éêáî¨

E~F=aáîáÇÉåÇÉë
iÉë= ÇáîáÇÉåÇÉë= ÇÛ~Åíáçåë= Ñê~å´~áëÉë= ëçåí= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= éçìê= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= Çì= êÉîÉåì= ÖäçÄ~ä= Çì
ÅçåíêáÄì~ÄäÉ= Ç~åë= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉ= Å~éáí~ìñ= ãçÄáäáÉêëK= iD~îçáê= ÑáëÅ~ä= Éëí= ëìééêáã¨= éçìê= äÉë
ÇáîáÇÉåÇÉë=ÉåÅ~áëë¨ë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMR=X=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=ìå=~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=RMB=Çì=êÉîÉåìK

iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÉåëìáíÉ=ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=~ååìÉä=ÇÉ=O=QQM=�Éìêçë=éçìê=äÉë=ÅçìéäÉë=ã~êá¨ë=~áåëá=èìÉ
éçìê= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= äá¨ë= é~ê= ìå= é~ÅíÉ= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨= Ç¨Ñáåá= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= RNRJN= Çì= ÅçÇÉ= Åáîáä= ëçìãáë= ¶= ìåÉ
áãéçëáíáçå= ÅçããìåÉI= Éí= ÇÉ= NKOOM= Éìêçë�= éçìê= äÉë= éÉêëçååÉë= Å¨äáÄ~í~áêÉëI= îÉìîÉëI= ÇáîçêÅ¨Éë= çì=ã~êá¨Éë= Éí
áãéçë¨Éë=ë¨é~ê¨ãÉåíK=iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=áåÅäìë=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=Çì=êÉîÉåì=ÖäçÄ~ä=ëçìãáë=~ì=Ä~ê≠ãÉ=éêçÖêÉëëáÑ
ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåìI=~ìèìÉä=ëÛ~àçìíÉåí=ë~åë=~Ä~ííÉãÉåí=W

Ó ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ëçÅá~äÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨É= ~ì= í~ìñ= ÇÉ= UIO= BI= Ççåí= RIU= B= ëçåí= Ç¨ÇìÅíáÄäÉë= Çì= êÉîÉåì= ÖäçÄ~ä
áãéçë~ÄäÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ëçå=é~áÉãÉåíI
Ó äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä=ÇÉ=O=B=Éí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ÇÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ=MIP=BI=Éí
Ó ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉ=~ì=í~ìñ=ÇÉ=MIR=BI

pçáí=~ì=íçí~ä=NNBK

iÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=Ççåí=ëçåí=êÉÇÉî~ÄäÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=ÇçãáÅáäá¨ë=Éå=cê~åÅÉ=ëçåí=Å~äÅìä¨ë
ëìê=äÉ=ãçåí~åí=åÉí=ÇÉë=êÉîÉåìë=~éê≠ë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=RMB=Éí=ÇÉ=äÛ~Ä~ííÉãÉåí=~ååìÉä=ëìê= äÉë
êÉîÉåìë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=ãçÄáäáÉêëK

båÑáåI=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=Éëí=áåëí~ìê¨=éçìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉëK=fä=Éëí=¨Ö~ä=¶=RMB=Çì=ãçåí~åí
ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=áãéçë¨ë=~î~åí=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=RMB=Éí=ÇÉ=äÛ~Ä~ííÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=NKOOM=Éìêçë�
çì=OKQQM=Éìêçë�I=Éí=Éëí=éä~Ñçåå¨=¶=NNR=�Éìêçë=çì=OPM=Éìêçë�=ëÉäçå=èìÉ=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Éëí=Å¨äáÄ~í~áêÉ=çì=ã~êá¨=Eçì
¨èìáî~äÉåíFK=iÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=åçå=áãéìí¨=ëìê=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=Éëí=êÉëíáíì¨K



NQ

EÄF=mäìëJî~äìÉë
iÉë= éäìëJî~äìÉë= ê¨~äáë¨Éë= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉë= ëçåí= áãéçë~ÄäÉë= Ç≠ë= äÉ= éêÉãáÉê= Éìêç= ëá= äÉ=ãçåí~åí
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äÉìêë=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Éí=Çêçáíë=ëçÅá~ìñ=ê¨~äáë¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅáîáäÉ=Ç¨é~ëëÉI
~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÑçóÉê=ÑáëÅ~äI=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=NRKMMM=ÉìêçëK=iDáãéçëáíáçå=Éëí=ÇìÉ=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NS=BI=~ìèìÉä=ëÛ~àçìíÉåí=äÉë
éê¨ä≠îÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=éçìê=ìå=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉ=NNBK

bå= Å~ë= ÇÉ=ãçáåëJî~äìÉëI= ÅÉääÉëJÅá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= áãéìí¨Éë= ëìê= äÉë= éäìëJî~äìÉë= ÇÉ=ãÆãÉ= å~íìêÉ= ê¨~äáë¨Éë= ~ì
Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ÇÉë=Çáñ=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=ÅÉëëáçå
ÇÉ=NRKMMM=Éìêçë�=îáë¨=ÅáJÇÉëëìë=~áí=¨í¨=Ç¨é~ëë¨=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçáåëJî~äìÉK

EÅF=o¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=ÇÉë=mb^
iÉë=~Åíáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=ëçåí=¨äáÖáÄäÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~ÅíáÑë=éçìî~åí=ÆíêÉ=Ç¨íÉåìë=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÛìå=mä~å=ÇÛ°é~êÖåÉ=Éå=^Åíáçåë=EÂ=mb^=ÊFI=áåëíáíì¨=é~ê=ä~=äçá=å⁄=VOJSSS=Çì=NS=àìáääÉí=NVVOK=pçìë=ÅÉêí~áåÉë
ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= ÇáîáÇÉåÇÉë= éÉê´ìë= Éí= äÉë= éäìëJî~äìÉë= ê¨~äáë¨Éë= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ëçåí= Éñçå¨ê¨ë= ÇÛáãé∑í= ëìê= äÉ
êÉîÉåìI=ã~áë=êÉëíÉåí=å¨~åãçáåë=ëçìãáë=~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~äI=¶= ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=Éí=¶= ä~
ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=ê¨ëìãÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=áãé∑íë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMMR=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ
Åä∑íìêÉ=Çì=mb^=Eé~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=éêáåÅáéÉë=Éñéçë¨ë=ÅáJ~éê≠ëI=äÉë=êÉíê~áíë=~åíáÅáé¨ë=ÇÉ=ÑçåÇë=áåîÉëíáë=Ç~åë=ìå
mb^=éçìê=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨ë=¶= ä~=Åê¨~íáçå=çì= ä~= êÉéêáëÉ=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë= äÉë= íêçáë=ãçáë=åÉ=êÉãÉííÉåí=é~ë=Éå
Å~ìëÉ=äÛÉñçå¨ê~íáçå=éê¨îìÉ=éçìê=äÉë=ëçããÉë=éä~Å¨Éë=Éí=åÛÉåíê~≤åÉåí=é~ë=ä~=Åä∑íìêÉ=~åíáÅáé¨É=Çì=éä~å=E~êíáÅäÉ
PN=ÇÉ=ä~=äçá=å⁄=OMMPJTON=Çì=NÉê=~çºí=OMMP=éçìê=äÛáåáíá~íáîÉ=¨ÅçåçãáèìÉFK

iÉë=êÉîÉåìë=éÉê´ìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=mb^=çìîêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Çêçáí=~ì=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=¨Ö~ä=¶=RM=B=Çì=ÇáîáÇÉåÇÉ=Éí
éä~Ñçåå¨=¶=NNR=Éìêçë�=çì=OPM=Éìêçë=ëÉäçå=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=íÉä=èìÛáåÇáèì¨=~ì=E~F=ÅáJÇÉëëìëK

EÇF=fãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉ
iÉë= ~Åíáçåë= Ç¨íÉåìÉë=é~ê= äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë= ëçåí= ÅçãéêáëÉë= Ç~åë= äÉìê= é~íêáãçáåÉ= áãéçë~ÄäÉI= äÉ= Å~ë
¨ÅÜ¨~åíI=¶=äÛáãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉK

=EÉF=aêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå
iÉë= ~Åíáçåë= ~ÅèìáëÉë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= ëìÅÅÉëëáçå= çì= ÇÉ= Ççå~íáçå= ëçåí= ëçìãáëÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ÇÉ= ëìÅÅÉëëáçå= çì= ÇÉ
Ççå~íáçå=Éå=cê~åÅÉK

OK=^Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=é~ëëáÄäÉë=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë

E~F=aáîáÇÉåÇÉë
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìë=ëçåí=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=áãéçë~ÄäÉ=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ=ÇÉ=PP=NLP=BK
iÉë=~îçáêë=ÑáëÅ~ìñ=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=ÇáîáÇÉåÇÉë=~ó~åí=¨í¨=ëìééêáã¨ë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMRI=ÅÉìñJÅá=åÉ=ëçåí
éäìë=Åçãéêáë=Ç~åë=ÅÉ=ê¨ëìäí~íK

pÛó=~àçìíÉåí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨Ö~äÉ=¶=NIR=B=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=éçìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=Åäçë=Éå=OMMR=EÅÉííÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=~ÇÇáíáçååÉääÉ=¶=äDfp=ëÉê~=ëìééêáã¨É=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=Åäçë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMSF=Éí
ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ëçÅá~äÉ= ¨Ö~äÉ= ¶= PIP=B=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ= äÛáãé∑í= ëìê= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÉñÅ¨Ç~åí= TSPKMMM= Éìêçë�= é~ê
é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇçìòÉ=ãçáëK= `ÉéÉåÇ~åíI= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ççåí= äÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= Éëí= áåÑ¨êáÉìê= ¶= TKSPMKMMM
Éìêçë= �=Éí=Ççåí= äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=Éåíá≠êÉãÉåí= äáÄ¨ê¨I=Éëí=Ç¨íÉåì=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåíáåìÉ=éÉåÇ~åí= ä~=Çìê¨É=ÇÉ= ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÛáãéçëáíáçå=çì=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=éçìê=~ì=ãçáåë=TR=B=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=é~ê=ìåÉ
ëçÅá¨í¨=ë~íáëÑ~áë~åí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éëí=Ñáñ¨=¶=NR=BI=Ç~åë=ä~
äáãáíÉ= ÇÉ= PUKNOM= Éìêçë�= Çì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= áãéçë~ÄäÉ= é~ê= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇçìòÉ= ãçáëK= `Éë= ÉåíêÉéêáëÉë= ëçåí= Éå= çìíêÉ
Éñçå¨ê¨Éë=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=PIP=B=ãÉåíáçåå¨É=ÅáJÇÉëëìëK

qçìíÉÑçáëI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÉåÅ~áëë¨ë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=Ç¨íÉå~åí=~ì=ãçáåë=R=B
Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇáëíêáÄìíêáÅÉ=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉëI=ëìê=çéíáçåI=ÇÛÆíêÉ=Éñçå¨ê¨ë=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå
ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìåÉ=èìçíÉJé~êí=ÇÉ=Ñê~áë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=¨Ö~äÉ=¶=R=B=Çì=ãçåí~åí
ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëI=äáãáí¨É=~ì=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=Ñê~áë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=Éñéçë¨ë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=Åçìêë
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛáãéçëáíáçåF=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí=Ñáäá~äÉë=éê¨îìÉë
~ìñ=~êíáÅäÉë=NQR=Éí=ONS=Çì=`çÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=áãé∑íëK

aìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=mb^ mê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä `KpKdK `KoKaKpK fKoK qçí~ä

fkcbofbrob=^=O=^kp OIPMB UIOMB MIRMB OOIRMB PPIR=B=ENF

`ljmofpb=bkqob=O=bq=R=^kp OIPMB UIOMB MIRMB NSB OT=B=ENF

prmbofbrob=^=R=^kp OIPMB UIOMB MIRMB MB NNB

ENF=pìê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=Çì=ëÉìáä=ÇÉ=ÅÉëëáçåK
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iÉ=éê¨ÅçãéíÉ=Éëí= ëìééêáã¨=éçìê= äÉë=ÇáëíêáÄìíáçåë=ãáëÉë=Éå=é~áÉãÉåí=¶= ÅçãéíÉê=Çì=NÉê= à~åîáÉê=OMMRI=ã~áë
ëìÄëáëíÉ= éçìê= OMMR= ìå= éê¨ä≠îÉãÉåí= ÉñÅÉéíáçååÉä= ¨Ö~ä= ¶= OR= B= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë= ÇáëíêáÄìíáçåë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉë
áãéìí¨Éë=ëìê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ê¨~äáë¨ë=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë=çì=åçå=ëçìãáë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ
ÇÉ= Çêçáí= ÅçããìåK= `É= éê¨ä≠îÉãÉåí= ÅçåëíáíìÉê~= ìåÉ= Åê¨~åÅÉ= ëìê= äÉ= qê¨ëçê= áãéìí~ÄäÉI= Éí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí
êÉãÄçìêë~ÄäÉI=¶=Ü~ìíÉìê=Çì=íáÉêë=ÇÉ=ëçå=ãçåí~åíI=ëìê=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çº=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=íêçáë=ÉñÉêÅáÅÉë
Åäçë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=~ì=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=ÅÉí=áãé∑íK

^=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Çì=éê¨ÅçãéíÉI= äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=åÛÉëí=é~ë=Çº=äçêëèìÉ=äÉë=ëçããÉë=ÇáëíêáÄì¨Éë=ëçåí=éê¨äÉî¨Éë=ëìê=ÇÉë
Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=ÇÉéìáë=R=~åë=~ì=éäìë=Éí=áãéçë¨ë=~ì=í~ìñ=ê¨Çìáíë=ÇÉë=mjb=EOR=B=Éí=NR=B=ÉñÅäìëáîÉãÉåíFK

EÄF=mäìëJî~äìÉë
iÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íáíêÉë=Éå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ=åçêã~ä=ÇÉ
PP=NLP=B=EçìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NRB=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=PU=NOM=Éìêçë=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáë=éçìê
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=êÉãéäáëëÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=OKPKQKNKO=E~F=ÅáJÇÉëëìëFK=pÛó=~àçìíÉåí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå
ÇÉ=NKRB=ãÉåíáçåå¨É=ÅáJÇÉëëìë=Eèìá=ëÉê~=ëìééêáã¨É=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=Åäçë=Éå=OMMSF=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~
ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=PIPB=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ãÉåíáçåå¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK

^=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê= à~åîáÉê=OMMRI= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éäìë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=¶= äçåÖ= íÉêãÉ= ê¨~äáë¨Éë=é~ê=ìåÉ= ëçÅá¨í¨
ëçìãáëÉ=¶=äDfp=Éëí=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ê¨Ñçêã¨=W

J äÉ=í~ìñ=ÇDáãéçëáíáçå=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éëí=~Ä~áëë¨=ÇÉ=NVB=¶=NRB=éçìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=çìîÉêíë=Éå=OMMR=X

J äÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=áãéçëáíáçå=ë¨é~ê¨É==~ì=í~ìñ=ÇÉ=UB
éçìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=çìîÉêíë=Éå=OMMS=X

J ¶=ÅçãéíÉê=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=çìîÉêíë=Éå=OMMTI=ÅÉë=éäìëJî~äìÉë=ëÉêçåí=Éñçå¨ê¨ÉëI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇDìåÉ=èìçíÉJé~êí
ÇÉ=Ñê~áë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=¨Ö~äÉ=¶=RB=ÇÉ=äÉìê=ãçåí~åí=X

J äDçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇçíÉê=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=çìîÉêíë=Éå
OMMQ=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ëìééêáã¨ÉX

J ìåÉ=í~ñÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Ñáñ¨É=¶=OIRB=Çì=ãçåí~åí=ÑáÖìê~åí=¶=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ
~ì=Äáä~å=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=éêÉãáÉê=ÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=Éëí=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ
ÇÉ=OMM=jÉìêçë�=Éí=ëçìë=Ç¨ÇìÅíáçå=ÇDìå=~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=RMMKMMM=Éìêçë�K=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=äáÄ¨êÉê~
äÉë=ëçããÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=ÇÉ=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Ç~åë=äDÉåíêÉéêáëÉK

pçåí=åçí~ããÉåí=éê¨ëìã¨Éë=ÅçåëíáíìÉê=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåI=äÉë=é~êíë=çì=~Åíáçåë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=êÉîÆí~åí=ÅÉ
Å~ê~Åí≠êÉ=ëìê=äÉ=éä~å=Åçãéí~ÄäÉI=ÉíI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉë=~Åíáçåë=~ÅèìáëÉë=Éå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ
éìÄäáèìÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=çì=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI= äÉë= íáíêÉë=çìîê~åí=Çêçáí=~ì= ê¨ÖáãÉ= ÑáëÅ~ä=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí= Ñáäá~äÉëI=~áåëá
èìÉ=äÉë=íáíêÉë=Ççåí=äÉ=éêáñ=ÇÉ=êÉîáÉåí=Éëí=~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=OOKUMMKMMM=Éìêçë�=èìá=êÉãéäáëëÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éçìê
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí=Ñáäá~äÉë=E¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=ëÉìáä=ÇÉ=R=BFK

iÉë=ãçáåëJî~äìÉë= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= ÇÉ= ÅÉëëáçå= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= áãéìí¨Éë= ëìê= äÉë= éäìëJî~äìÉë= ÇÉ=ãÆãÉ= å~íìêÉ= ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=çì=ÇÉë=Çáñ=ÉñÉêÅáÅÉë=ëìáî~åíëK

PK=^Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉ=~ó~åí=áåëÅêáí=äÉë=~Åíáçåë=¶=äÉìê=~ÅíáÑ=ÅçããÉêÅá~ä

iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉíê~åÅÜ¨ë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=áãéçë~ÄäÉë=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=áåÇìëíêáÉäë
çì= ÅçããÉêÅá~ìñK= iÉ= ãçåí~åí= ~áåëá= Ç¨Çìáí= Ççáí= ÆíêÉ= Ç¨Åä~ê¨= Ç~åë= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉ= Å~éáí~ìñ
ãçÄáäáÉêë= Éí= ëçìãáë= ¶= äDáãé∑í= ëìê= äÉ= êÉîÉåì= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= áåÇáèì¨Éë= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= NK= ÅáJÇÉëëìë
E^Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=Ç¨íÉå~åí=ÇÉë=íáíêÉë=Ç~åë=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=éêáî¨FK

`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äD~êíáÅäÉ= PV= èìáåÇÉÅáÉë= Çì= `dfI= äÉë= ÅÉëëáçåë= ÇÉ= íáíêÉë= ÇÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ
êÉä≠îÉåí=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=¶=Åçìêí= íÉêãÉ=Eáãéçëáíáçå=~ì=Ä~ê≠ãÉ=éêçÖêÉëëáÑ=Éí=~ìñ
ÅçåíêáÄìíáçåë= ëçÅá~äÉë= ~ÇÇáíáçååÉääÉëF= çì= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= Eáãéçëáíáçå= ~ì= í~ìñ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= OT= B= áåÅäì~åí= äÉë
ÅçåíêáÄìíáçåë=ëçÅá~äÉë=~ÇÇáíáçååÉääÉëF=ëÉäçå=èìÉ=ÅÉë=íáíêÉë=ëçåí=Ç¨íÉåìë=ÇÉéìáë=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=~åëK

OKPKQKO=kçåJê¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉ

E~F=aáîáÇÉåÇÉë
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÇáëíêáÄì¨ë=é~ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éëí=ëáíì¨=Éå=cê~åÅÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=êÉíÉåìÉ=¶
ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=OR=B=äçêëèìÉ=äÉ=ÇçãáÅáäÉ=ÑáëÅ~ä=çì=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=ëáíì¨=Üçêë=ÇÉ=cê~åÅÉK

pçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI= ÅÉííÉ= êÉíÉåìÉ=¶= ä~=ëçìêÅÉ=éÉìí=ÆíêÉ= ê¨ÇìáíÉI= îçáêÉ= ëìééêáã¨ÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë
ÅçåîÉåíáçåë=ÑáëÅ~äÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=çì=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NNV=íÉê=Çì=`df=Éí= äÛ~îçáê= ÑáëÅ~ä=Eçì=äÉ=éê¨ÅçãéíÉF=éçìî~áí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÆíêÉ= íê~åëÑ¨ê¨= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= åçåJê¨ëáÇÉåí= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë=ãÆãÉë= ÅçåîÉåíáçåë= X= Éå
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EÄF=mäìëJî~äìÉë
iÉë= éäìëJî~äìÉë= ê¨~äáë¨Éë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= ÅÉëëáçå= ÇÉ= äÉìêë= ~Åíáçåë= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉë= èìá= åÉ= ëçåí= é~ë
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ëí~ÄäÉ=çì=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÑáñÉ=Éå=cê~åÅÉ=¶=äÛ~ÅíáÑ=ÇìèìÉä=ëÉê~áÉåí=áåëÅêáíÉë=äÉë=~ÅíáçåëF=Éí=èìá=åÛçåí=¶=~ìÅìå=ãçãÉåí
Ç¨íÉåìI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=ëÉìäÉë=çì=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉI=éäìë=ÇÉ=OR=B=ÇÉë=Çêçáíë
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ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=¨ãÉííêáÅÉK

EÇF=aêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå
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çì=çÄíÉåáê=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑íK
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iÉë=íêáÄìå~ìñ=Åçãé¨íÉåíë=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáíáÖÉë=ëçåí=ÅÉìñ=Çì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=äçêëèìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=Ç¨ÑÉåÇÉêÉëëÉI=Éí
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PKNKNKNK=a¨åçãáå~íáçå=ëçÅá~äÉ

jd=fåíÉêå~íáçå~ä

PKNKNKOK=pá≠ÖÉ=ëçÅá~ä

wf=^íÜÉäá~=ff
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p~=Çìê¨É=Éëí=ÇçåÅ=àìëèìÛ~ì=OV=~îêáä=ONMNK

PKNKQK=lÄàÉí=ëçÅá~ä=E~êíáÅäÉ=O=ÇÉë=ëí~íìíëF

i~=ëçÅá¨í¨=~=éçìê=çÄàÉí=W

i~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜìíÉ=éçìê=éáëÅáåÉI=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê
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PKNKTK=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=E~êíáÅäÉ=PM=ÇÉë=ëí~íìíëF
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~Åíáçåå~áêÉë=~ó~åí=îçí¨=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉK

PKNKUK=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=E~êíáÅäÉ=PN=ÇÉë=ëí~íìíëF
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bääÉ=åÉ=Ç¨äáÄ≠êÉ=î~ä~ÄäÉãÉåí=èìÉ=ëá=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éê¨ëÉåíëI=êÉéê¨ëÉåí¨ë=çì=~ó~åí=îçí¨=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ
éçëë≠ÇÉåí=~ì=ãçáåëI= ëìê=éêÉãá≠êÉ= ÅçåîçÅ~íáçåI= äÉ= íáÉêë=ÉíI= ëìê=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅçåîçÅ~íáçåI= äÉ=èì~êí=ÇÉë=~Åíáçåë
~ó~åí=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉK=^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=èìçêìãI=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~ëëÉãÄä¨É=éÉìí=ÆíêÉ=éêçêçÖ¨É=¶=ìåÉ=Ç~íÉ
éçëí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=~ì=éäìë=¶=ÅÉääÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=~î~áí=¨í¨=Åçåîçèì¨ÉK
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Åçãéêáë=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=~ó~åí=îçí¨=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉK

PKNKVK=^ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=E~êíáÅäÉ=PQ=ÇÉë=ëí~íìíëF
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Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=éêçîáëáçåëI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK

pìê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Çáãáåì¨I=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=éÉêíÉë=~åí¨êáÉìêÉëI=áä=Éëí=éê¨äÉî¨=Åáåè=éçìê=ÅÉåí=~ì
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ê¨ëÉêîÉ=~ííÉáåí=äÉ=Çáñá≠ãÉ=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~äK
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pìê= ÅÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉI= äD^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= éÉìí= éê¨äÉîÉê= íçìíÉë= ëçããÉë= èìDÉääÉ= àìÖÉ= ¶= éêçéçë= ÇD~ÑÑÉÅíÉê= ¶= ä~
Ççí~íáçå=ÇÉ=íçìë=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=Ñ~Åìäí~íáîÉëI=çêÇáå~áêÉë=çì=Éñíê~çêÇáå~áêÉëI=çì=ÇÉ=êÉéçêíÉê=¶=åçìîÉ~ìK

iÉ=ëçäÇÉI=ëDáä=Éå=ÉñáëíÉI=Éëí=ê¨é~êíá=é~ê=äD^ëëÉãÄä¨É=ÉåíêÉ=íçìë=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=~ì=åçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë=~éé~êíÉå~åí=¶=ÅÜ~Åìå=ÇDÉìñK

bå=çìíêÉI= äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê= ä~=ãáëÉ=Éå=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ëçããÉë=éê¨äÉî¨Éë= ëìê= äÉë= ê¨ëÉêîÉë
Ççåí=ÉääÉ=~= ä~=ÇáëéçëáíáçåI=Éå= áåÇáèì~åí=ÉñéêÉëë¨ãÉåí= äÉë=éçëíÉë=ÇÉ= ê¨ëÉêîÉë=ëìê= äÉëèìÉäë= äÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë
ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=éê¨äÉî¨ë=é~ê=éêáçêáí¨=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK

eçêë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= Å~éáí~äI= ~ìÅìåÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= ~ìñ= ~Åíáçåå~áêÉë= äçêëèìÉ= äÉë
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ëçåí=çì=ÇÉîáÉåÇê~áÉåí=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=áåÑ¨êáÉìêë=~ì=ãçåí~åí=Çì=Å~éáí~ä=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë
ê¨ëÉêîÉë= èìÉ= ä~= äçá= çì= äÉë= ëí~íìíë= åÉ= éÉêãÉííÉåí= é~ë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÉêK= iD¨Å~êí= ÇÉ= ê¨¨î~äì~íáçå= åDÉëí= é~ë
ÇáëíêáÄì~ÄäÉK=fä=éÉìí=ÆíêÉ=áåÅçêéçê¨=Éå=íçìí=çì=é~êíáÉ=~ì=Å~éáí~äK
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ÅçãéíÉê= Çì= àçìê= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~îáë= ëìëãÉåíáçåå¨= Ç~åë= ìå= àçìêå~ä= ÇÛ~ååçåÅÉë= ä¨Ö~äÉë= Éí= àìëèìÛ~ì
Åáåèìá≠ãÉ= àçìê= ÇÉ= ÄçìêëÉ= éê¨Å¨Ç~åí= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ëìëãÉåíáçåå¨ÉI= ÉñÉêÅÉêI= ëçìëÅêáêÉ= çì= ÅçåîÉêíáê
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äÛfåáíá~íÉìê=ÇÉîê~=¨íÉåÇêÉ=ëçå=çÑÑêÉ=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉë=éìáëëÉåí= äìá=~ééçêíÉê= äÉìêë=~ÅíáçåëI=~ìñ
ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= èìÉ= äÛçÑÑêÉ= áåáíá~äÉI= äÉ= àçìê= çª= ÉääÉë= éçìêêçåí= ÉñÉêÅÉê= çì= ÅçåîÉêíáê= äÉë= î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë
èìÛÉääÉë=Ç¨íáÉååÉåíK

iÛfåáíá~íÉìê=ÇÉîê~=Ç¨Ñ¨êÉê=ë~åë=Ç¨ä~á=¶=íçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=èìá=äìá=ëÉê~áí=ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=ä~=pçÅá¨í¨I=Éå
ê~ééçêí=~îÉÅ=äÉë=ëíáéìä~íáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

PKNKNOK=^ìíêÉë=Åä~ìëÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë

k¨~åíK

PKOK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=d°k°o^i=`lk`bok^kq=ib=`^mfq^i

PKOKNK=`~éáí~ä=ëçÅá~ä

pìáíÉ=¶=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=NÉê=ã~êë=OMMRI=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ëÛ¨ä≠îÉI=~î~åí=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ
Å~éáí~äI=¶=OPMKMMM=€.

aÉéìáë=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=NU=ã~êë=OMMRI=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ÇÉ=OPMKMMM=Éìêçë=Éëí=Çáîáë¨=Éå
OKPMMKMMM=~Åíáçåë=ÇÉ=MINM=€�=ÇÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉK

PKOKOK=`~éáí~ä=~ìíçêáë¨=åçå=¨ãáë

^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=R=~îêáä=OMMR
mêÉãá≠êÉ=ê¨ëçäìíáçå=J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=é~ê=~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=äÛ¨é~êÖåÉ

iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉI=~éê≠ë=~îçáê=éêáë= Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì= ê~ééçêí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì= ê~ééçêí
ëé¨Åá~ä=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ì=`çãéíÉ=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=iK=OORJNPR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=NRR=Çì=a¨ÅêÉí
Çì=OP=ã~êë=NVST=W

J ^ìíçêáëÉ= äÉ=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= éçìê= ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ= OS=ãçáë= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ÅÉ= àçìêI= ¶= ~ìÖãÉåíÉê= äÉ
Å~éáí~ä=ÇÛìåÉ=ëçããÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=RMMKMMM=Éìêçë=~ì=åçãáå~äI=Éå=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=ÑçáëI=é~ê=äÛ¨ãáëëáçåI=~îÉÅ=çì
ë~åë= éêáãÉ= ÇÛ¨ãáëëáçåI= ÇÛ~Åíáçåë= åçìîÉääÉë= ¶= ëçìëÅêáêÉ= Éå= åìã¨ê~áêÉI= ÅçåÑ¨ê~åí= ¶= äÉìêë= éêçéêá¨í~áêÉë= äÉë
ãÆãÉë=Çêçáíë=èìÉ=äÉë=~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=X

J� a¨ÅáÇÉ=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉ=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåI=ë~åë=áåÇáÅ~íáçå=Çì=åçã=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI=~Ñáå=ÇÉ
Ñ~áêÉ=~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=äÛ¨é~êÖåÉ=X

J iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~=äáãáíÉê= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éí=Åçêê¨ä~íáîÉãÉåí=äÉ
åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ¶= ¨ãÉííêÉ= ~ì=ãçåí~åí= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåë= êÉ´ìÉëI= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ~ííÉáÖåÉ= ~ì
ãçáåë=äÉë=íêçáëJèì~êíë=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=Ç¨ÅáÇ¨ÉK
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äÛ¨ãáëëáçåI=ëçáí=¶=ìå=éêáñ=Ñáñ¨=¶=ÇáêÉ=ÇÛÉñéÉêí=Éí=Ç¨ëáÖå¨=Éå=àìëíáÅÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=X
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aÉìñá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå= J= a¨ä¨Ö~íáçå= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛ¨ãÉííêÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= Éí= ÇÉë= î~äÉìêë
ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí=~ÅÅ≠ë=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~îÉÅ=ã~áåíáÉå=Çì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå
ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë

iÛ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉI= ~éê≠ë= ~îçáê= éêáë= äÉÅíìêÉ= Çì= ê~ééçêí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= Ç¨ÅáÇÉI= ëçìë= ä~
ÅçåÇáíáçå=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=ÇÉë=íáíêÉë=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí=ÇÛbìêçåÉñíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=iKOORJNOVJO=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=W

�J a¨ÅáÇÉ=ÇÉ=Ç¨ä¨ÖìÉê=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=äÉë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉêI=Éå=ìåÉ=çì
éäìëáÉìêë=ÑçáëI=~ìñ=¨ãáëëáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ
ëçáíI=Ççåå~åí=ÇêçáíI=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉíLçì=¶=íÉêãÉI=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=X

�J a¨ÅáÇÉ= èìÉ= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= éçìî~åí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨Éë= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
Ç¨ä¨Ö~íáçå=ëìëîáë¨É=åÉ=éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ÇÉ=RMMKMMM=ÉìêçëI=¨í~åí=éê¨Åáë¨=èìÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ
ÇÉ=ÅÉ=éä~ÑçåÇI=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí=ìåÉ=îçÅ~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=åÉ
éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=R=B=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

`É=éä~ÑçåÇ=éçìêê~I= íçìíÉÑçáëI=ÆíêÉ=~ìÖãÉåí¨=Çì=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ÇÉë=~Åíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=èìá=ÇÉîêçåí
ÆíêÉ=¨ãáëÉë=éçìê=éê¨ëÉêîÉêI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= ä~= äçáI= äÉë=Çêçáíë=ÇÉë= íáíìä~áêÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí
îçÅ~íáçå=¶=ÇÉë=~ÅíáçåëK

�J a¨ÅáÇÉ=èìÉ=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ÉñÉêÅÉêçåíI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ä¨Ö~äÉëI=äÉìê=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ
ëçìëÅêáéíáçå=¶=íáíêÉ=áêê¨ÇìÅíáÄäÉ=Éí=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~=ÅçåÑ¨êÉê=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ
ëçìëÅêáêÉ= ¶= íáíêÉ= ê¨ÇìÅíáÄäÉ= ìå= åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= ëìé¨êáÉìê= ¶= ÅÉäìá= èìÛáäë
éçìêê~áÉåí=ëçìëÅêáêÉ=¶=íáíêÉ=áêê¨ÇìÅíáÄäÉI=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=Ççåí=áäë=ÇáëéçëÉåí=ÉíI
Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=äÉìê=ÇÉã~åÇÉK

bå=çìíêÉI=ëá= äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=¶=íáíêÉ= áêê¨ÇìÅíáÄäÉë=ÉíI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=íáíêÉ=ê¨ÇìÅíáÄäÉI=åÛçåí=é~ë=~ÄëçêÄ¨= ä~
íçí~äáí¨= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÛ~Åíáçåë= çì= ÇÉ= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= Ç¨ÑáåáÉë= ÅáJÇÉëëìëI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
éçìêê~=ìíáäáëÉêI=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=èìÛáä=Ç¨íÉêãáåÉê~I=äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉë=Ñ~Åìäí¨ë=ÅáJ~éê≠ë=W

J mçìêê~= äáãáíÉê= äÛ¨ãáëëáçå= ~ì=ãçåí~åí= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåë= êÉÅìÉáääáÉë= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ~ííÉáÖåÉ= ~ì
ãçáåë=äÉë=íêçáëJèì~êíë=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=Ç¨ÅáÇ¨É=X

J o¨é~êíáê=äáÄêÉãÉåí=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÉíLçì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=åçå=ëçìëÅêáíÉë=X

iÉ= `çåëÉáä= éçìêê~= ÇÛçÑÑáÅÉ= Éí= ë~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= äáãáíÉê= äÛ¨ãáëëáçå= Ç¨ÅáÇ¨É= ~ì=ãçåí~åí= ~ííÉáåí= äçêëèìÉ= äÉë
~Åíáçåë=ÉíLçì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=åçå=ëçìëÅêáíÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=~ì=ãçáåë=P=B=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=¨ãáëëáçåK

� a¨ÅáÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ê¨~äáë¨É=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=iKOOUJVR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=éçìêê~=áåíÉêîÉåáê=ëçáí=é~ê=çÑÑêÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåI=ëçáí=é~ê=~ííêáÄìíáçå
Öê~íìáíÉ=~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=X

� mêÉåÇ=~ÅíÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=iK=OOUJVN=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=èìÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå
ëìëJîáë¨É= ÅçãéçêíÉI= ÇÉ= éäÉáå= ÇêçáíI= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= Ççåå~åí= ìåÉ= îçÅ~íáçå
ÇáÑÑ¨ê¨É=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=éçìî~åí=ÆíêÉ=¨ãáëÉëI=êÉåçåÅá~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=~ì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä
ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=~ìñ=~Åíáçåë=~ìñèìÉääÉë=ÅÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇçååÉåí=Çêçáí=X



ON

�J a¨ÅáÇÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= äçáI= ÇÉ= ëìééêáãÉê= äÉ= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ~ìñ
~Åíáçåë=èìá=ëÉêçåí=¨ãáëÉë=é~ê=ÅçåîÉêëáçå=ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=çì=é~ê=ÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ÄçåëK

�J a¨ÅáÇÉ=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇáëéçëÉê~=ÇÉ=íçìë=éçìîçáêë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå
ëìëJîáë¨ÉI= ¶= äÛÉÑÑÉíI= åçí~ããÉåíI= ÇÉ= ÑáñÉê= äÉë= Ç~íÉë= Éí= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉë= ¨ãáëëáçåëI= äÉë= ãçåí~åíë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ
¨ãáëëáçåI=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=íáíêÉëI=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=çì=~ìíêÉë=î~äÉìêë
ãçÄáäá≠êÉë= ÉíI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ÇÉ= éê¨îçáê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ëìëéÉåÇêÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÛ~ííêáÄìíáçå
ÇÛ~Åíáçåë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¶=¨ãÉííêÉ=éÉåÇ~åí=ìå=Ç¨ä~á=åÉ=éçìî~åí=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=ãçáëI=ÑáñÉê=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ëÉäçå=äÉëèìÉääÉë=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨É=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éçêíÉìêë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí
~ÅÅ≠ë=~ì=Å~éáí~ä=Éí=ÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~=éêçÅ¨ÇÉêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=íçìíÉë=áãéìí~íáçåë=ëìê=äÉë=éêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçå
ÇÉë= Ñê~áë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåëK= fä=éçìêê~=éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ
é~êîÉåáê=¶=ä~=ÄçååÉ=Ñáå=ÇÉë=¨ãáëëáçåëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇáëéçëÉê~=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçìîçáêë=éçìê=Åçåëí~íÉê=ä~=çì=äÉë=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä
ê¨~äáë¨Éë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Åçêê¨ä~íáîÉë=ÇÉë=ëí~íìíëK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ= Åçåëí~íÉ=èìÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Éëí= î~ä~ÄäÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ= îáåÖíJëáñ=ãçáë= ¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ëëÉãÄä¨ÉK

`ÉííÉ=ê¨ëçäìíáçåI=ãáëÉ=~ìñ=îçáñI=Éëí=~Ççéí¨É=¶=äÛìå~åáãáí¨K

^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=R=~îêáä=OMMR
qêçáëá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå= J= a¨ä¨Ö~íáçå= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛ¨ãÉííêÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= Éí= ÇÉë= î~äÉìêë
ãçÄáäá≠êÉë= Ççåå~åí= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Å~éáí~ä= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~îÉÅ= ëìééêÉëëáçå= Çì= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ
ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë

iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉI=~éê≠ë=~îçáê=éêáë=äÉÅíìêÉ=Çì=ê~ééçêí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=ê~ééçêí=ëé¨Åá~ä
Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉë= Ç¨ÅáÇÉI= ëçìë= ä~= ÅçåÇáíáçå= ëìëéÉåëáîÉ= ÇÉ= äÛ~Çãáëëáçå= ÇÉë= íáíêÉë= ¶= ä~= ÅçíÉ
^äíÉêåÉñí=ÇÛbìêçåÉñíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=iKOORJNOVJO=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=W

�J a¨ÅáÇÉ=ÇÉ=Ç¨ä¨ÖìÉê=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=äÉë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉêI=Éå=ìåÉ=çì
éäìëáÉìêë=ÑçáëI=~ìñ=¨ãáëëáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ
ëçáíI=Ççåå~åí=ÇêçáíI=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉíLçì=¶=íÉêãÉI=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=X

�J a¨ÅáÇÉ= èìÉ= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= éçìî~åí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨Éë= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
Ç¨ä¨Ö~íáçå=ëìëîáë¨É=åÉ=éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ÇÉ=RMMKMMM=ÉìêçëI=¨í~åí=éê¨Åáë¨=èìÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ
ÇÉ=ÅÉ=éä~ÑçåÇI=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí=ìåÉ=îçÅ~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=åÉ
éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=R=B=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

`É=éä~ÑçåÇ=éçìêê~I= íçìíÉÑçáëI=ÆíêÉ=~ìÖãÉåí¨=Çì=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ÇÉë=~Åíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=èìá=ÇÉîêçåí
ÆíêÉ=¨ãáëÉë=éçìê=éê¨ëÉêîÉêI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= ä~= äçáI= äÉë=Çêçáíë=ÇÉë= íáíìä~áêÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí
îçÅ~íáçå=¶=ÇÉë=~ÅíáçåëK

�J a¨ÅáÇÉ= ÇÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= Çì= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ~ìñ= ~Åíáçåë= Éí= î~äÉìêë
ãçÄáäá≠êÉë=¶=¨ãÉííêÉK

a¨ÅáÇÉ=èìÉ=ëá=äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=åÛçåí=é~ë=~ÄëçêÄ¨=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=çì=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë
Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJÇÉëëìëI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~=ìíáäáëÉêI=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=èìÛáä=Ç¨íÉêãáåÉê~I=äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ
ÇÉë=Ñ~Åìäí¨ë=ÅáJ~éê≠ë=W

J mçìêê~= äáãáíÉê= äÛ¨ãáëëáçå= ~ì=ãçåí~åí= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåë= êÉÅìÉáääáÉë= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ~ííÉáÖåÉ= ~ì
ãçáåë=äÉë=íêçáëJèì~êíë=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=Ç¨ÅáÇ¨É=X

J o¨é~êíáê=äáÄêÉãÉåí=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÉíLçì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=åçå=ëçìëÅêáíÉë=X

iÉ= `çåëÉáä= éçìêê~= ÇÛçÑÑáÅÉ= Éí= ë~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= äáãáíÉê= äÛ¨ãáëëáçå= Ç¨ÅáÇ¨É= ~ì=ãçåí~åí= ~ííÉáåí= äçêëèìÉ= äÉë
~Åíáçåë=ÉíLçì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=åçå=ëçìëÅêáíÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=~ì=ãçáåë=P=B=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=¨ãáëëáçåK

�J nìÉ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ê¨~äáë¨É=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=iKOOUJVR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=éçìêê~= áåíÉêîÉåáê=ëçáí=é~ê=çÑÑêÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåI=ëçáí=é~ê=~ííêáÄìíáçå
Öê~íìáíÉ=~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=X

�J mêÉåÇ=~ÅíÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=iK=OOUJVN=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=èìÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå
ëìëJîáë¨É= ÅçãéçêíÉI= ÇÉ= éäÉáå= ÇêçáíI= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= Ççåå~åí= ìåÉ= îçÅ~íáçå
ÇáÑÑ¨ê¨É=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=éçìî~åí=ÆíêÉ=¨ãáëÉëI=êÉåçåÅá~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=~ì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä
ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=~ìñ=~Åíáçåë=~ìñèìÉääÉë=ÅÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇçååÉåí=Çêçáí=X



OO

�J a¨ÅáÇÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= äçáI= ÇÉ= ëìééêáãÉê= äÉ= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ~ìñ
~Åíáçåë=èìá=ëÉêçåí=¨ãáëÉë=é~ê=ÅçåîÉêëáçå=ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=çì=é~ê=ÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ÄçåëK

�J a¨ÅáÇÉ= èìÉ= ä~= ëçããÉ= ÇÉî~åí= êÉîÉåáê= ¶= ä~= pçÅá¨í¨= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~Åíáçå= ¨ãáëÉ= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ
Ç¨ä¨Ö~íáçåI=~éê≠ë=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=Éå=Å~ë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÛ~ÅíáçåëI=Çì=éêáñ=ÇÛ¨ãáëëáçå
ÇÉëÇáíë= ÄçåëI= ÇÉîê~= ÆíêÉ= ~ì=ãçáåë= ¨Ö~äÉ= ¶= ä~=ãçóÉååÉ= ÇÉë= Åçìêë= Åçåëí~í¨ë= Éå= ÄçìêëÉ= éçìê= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= ä~
pçÅá¨í¨=éÉåÇ~åí=Çáñ=àçìêë=ÇÉ=ÄçìêëÉ=Åçåë¨ÅìíáÑë=ÅÜçáëáë=é~êãá=äÉë=OM=àçìêë=ÇÉ=ÄçìêëÉ=éê¨Å¨Ç~åí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ
äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÉíLçì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉëI=~éê≠ë=ÅçêêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=ãçóÉååÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉ=X

�J a¨ÅáÇÉ=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇáëéçëÉê~=ÇÉ=íçìë=éçìîçáêë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå
ëìëJîáë¨ÉI= ¶= äÛÉÑÑÉíI= åçí~ããÉåíI= ÇÉ= ÑáñÉê= äÉë= Ç~íÉë= Éí= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉë= ¨ãáëëáçåëI= äÉë= ãçåí~åíë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ
¨ãáëëáçåI=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=íáíêÉëI=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=çì=~ìíêÉë=î~äÉìêë
ãçÄáäá≠êÉë= ÉíI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ÇÉ= éê¨îçáê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ëìëéÉåÇêÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÛ~ííêáÄìíáçå
ÇÛ~Åíáçåë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¶=¨ãÉííêÉ=éÉåÇ~åí=ìå=Ç¨ä~á=åÉ=éçìî~åí=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=ãçáëI=ÑáñÉê=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ëÉäçå=äÉëèìÉääÉë=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨É=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éçêíÉìêë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí
~ÅÅ≠ë=~ì=Å~éáí~ä=Éí=ÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~=éêçÅ¨ÇÉêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=íçìíÉë=áãéìí~íáçåë=ëìê=äÉë=éêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçå
ÇÉë= Ñê~áë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåëK= fä=éçìêê~=éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ
é~êîÉåáê=¶=ä~=ÄçååÉ=Ñáå=ÇÉë=¨ãáëëáçåëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇáëéçëÉê~=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçìîçáêë=éçìê=Åçåëí~íÉê=ä~=çì=äÉë=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä
ê¨~äáë¨Éë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Åçêê¨ä~íáîÉë=ÇÉë=ëí~íìíëK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ= Åçåëí~íÉ=èìÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Éëí= î~ä~ÄäÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ= îáåÖíJëáñ=ãçáë= ¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ëëÉãÄä¨ÉK

`ÉííÉ=ê¨ëçäìíáçåI=ãáëÉ=~ìñ=îçáñI=Éëí=~Ççéí¨É=¶=äÛìå~åáãáí¨K

póåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÖäçÄ~äÉë

^rqlofp^qflk `^o^`q°ofpqfnrbp rqfifp^qflk=bq=m^oq=o°pfarbiib

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ
ã~áåíáÉå=Çì=amp

jçåí~åí=W=RMM=MMM=€
aìê¨É=W=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=R=~îêáä=OMMR

jçåí~åí=ìíáäáë¨=W=M
m~êí=ê¨ëáÇìÉääÉ=W=RMM=MMM=€

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ
ëìééêÉëëáçå=Çì=amp

jçåí~åí=W=RMM=MMM=€
aìê¨É=W=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=R=~îêáä=OMMR

jçåí~åí=ìíáäáë¨=W=M
m~êí=ê¨ëáÇìÉääÉ=W=RMM=MMM=€

`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=ìíáäáë¨Éë=¶=ÅÉ=àçìêI=Üçêãáë=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=çé¨ê~íáçåK

PKOKPK=`~éáí~ä=éçíÉåíáÉä

k¨~åí

PKOKQK=^ìíêÉë=íáíêÉë=Ççåå~åí=~ÅÅ≠ë=~ì=Å~éáí~ä

k¨~åí

PKPK=o°m^oqfqflk=^`qrbiib=ar=`^mfq^i=bq=abp=aolfqp=ab=slqb

kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=~î~åí=áåëÅêáéíáçå=W=OKPMMKMMMK

^Åíáçåå~áêÉë=Ç¨íÉå~åí=éäìë=ÇÉ=R=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=W

•  jK=^åíÜçåó=dfkqbo W=NKPPVKQMM=~ÅíáçåëI=ëçáí=RUIOP=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=RUIOP=B=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉK

•  jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq====W=UVOKVMM=~ÅíáçåëI=ëçáí=PUIUO=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=PUIUO=B=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉK



OP

=^Åíáçåå~êá~í=~î~åí=~Çãáëëáçå=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí=EOM=ã~á=OMMRF

^s^kq=fkp`ofmqflk

^Åíáçåå~áêÉë
^`qflkp B aolfqp=ab=slqb B

^åíÜçåó=dfkqbo N=PPV=QMM RUIOPB N=PPV=QMM RUIOPB

gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq UVO=VMM PUIUOB UVO=VMM PUIUOB

mÜáäáééÉ=kbtqlk RO=VMM OIPMB RO=VMM OIPMB

m~ìäÉ=dfkqbo P=TMM MINSB P=TMM MINSB

vîÉííÉ=jloibq P=TMM MINSB P=TMM MINSB

i~ìêÉåí=aÛellokb P=TMM MINSB P=TMM MINSB

läáîáÉê=`e^obvolk P=TMM MINSB P=TMM MINSB

qlq^i O=PMM=MMM NMMIMMB O=PMM=MMM NMMIMMB

PKQK=^mm^oqbk^k`b=ab=iÛ°jbqqbro=È=rk=dolrmb

i~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÛ~éé~êíáÉåí=¶=~ìÅìå=ÖêçìéÉK

PKRK=^``loap=bkqob=^`qflkk^fobp

båíêÉ=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ëìáî~åíë=EÅáJ~éê≠ë=Â=äÉë=m~êíáÉë=ÊF=W

 ^åíÜçåó=dfkqbo
 gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq
 mÜáäáééÉ=kbtqlk
 m~ìäÉ=dfkqboI
 vîÉííÉ=jloibqI
 i~ìêÉåí=aÛellokb=Éí
 läáîáÉê=`e^obvolkI

bí=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äI

áä=~=¨í¨= ëáÖå¨=ìå=~ÅÅçêÇI=èìá=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê=~ì= àçìê=ÇÉ= äÛfåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉI=Éí=Ççåí= äÉë=éêáåÅáé~ìñ
íÉêãÉë=ëçåí=ê~ééÉä¨ë=ÅáJÇÉëëçìë=W

iÉë=m~êíáÉë=ê~ééÉääÉåí=èìÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PKN=ÇÉë=o≠ÖäÉë=ÇÛ^äíÉêåÉñí=éê¨îçáí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ
ÇÉ=Åçìêë=éçìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Åçí¨Éë=ëìê=^äíÉêåÉñí=Éå=Å~ë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=Çì=Å~éáí~ä=çì=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ
îçíÉ=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ëÉìäÉ=çì=~Öáëë~åí=ÇÉ=ÅçåÅÉêíK=iÉë=m~êíáÉë=ê~ééÉääÉåí=èìÛìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑ=~=¨í¨=áåë¨ê¨=¶
äÛ~êíáÅäÉ=NQ=Äáë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=èìá=~ìê~=~áåëá=îçÅ~íáçå=¶=ëÛ~ééäáèìÉê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛìåÉ=Çáëéçëáíáçå
ä¨Öáëä~íáîÉ=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=~ó~åí=äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉí=ëçáí=~Ççéí¨ÉK

iÉë=m~êíáÉë=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=¶=åÉ=é~ë=ëìééêáãÉê=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=Äáë=ÇÉë=ëí~íìíë=àìëèìÛ¶=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ
Çáëéçëáíáçå=ä¨Ö~äÉ=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ëáãáä~áêÉI=ÅÉ=Ççåí=ä~=pçÅá¨í¨=éêÉåÇ=~ÅíÉK

a~åë= äÉ= Å~ë= çª= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉë= m~êíáÉë= îÉå~áÉåí= ¶= Å¨ÇÉê= ÅçåÅçãáí~ããÉåí= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ÄäçÅë= ÇÛ~ÅíáçåëI
êÉéê¨ëÉåí~åí= ä~= ã~àçêáí¨= Çì= Å~éáí~ä= çì= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= îçíÉ= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨I= ¶= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ÅÉëëáçåå~áêÉë
~Öáëë~åí=ÇÉ=ÅçåÅÉêíI=äÉë=m~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉEëF=ÅÉëëáçåå~áêÉEëF=ëÛÉåÖ~ÖÉEåíF=¶=ãÉííêÉ=Éå
çÉìîêÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=Åçìêë=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=Äáë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

iÉë=m~êíáÉë=ê~ééÉääÉåí=èìÉ=äÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=åÛ~=é~ë=ÇÛ~ìíêÉ=çÄàÉí=Éí=ÇÉ=éçêí¨É=èìÉ=ÅÉìñ=ê¨ëìäí~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí
ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

iÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=^äíÉêåÉñí=ÇÛbìêçåÉñí
Éí=ÇÉîáÉåÇê~=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Å~ÇìÅ=Ç≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=íçìíÉ=Çáëéçëáíáçå=ä¨Öáëä~íáîÉ=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ
áãéçë~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=Åçìêë=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Åçí¨Éë=ëìê=^äíÉêåÉñí=Éå=Å~ë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå
Çì=Åçåíê∑äÉ=é~ê=ìå=~Åíáçåå~áêÉ=çì=ìå=íáÉêëI=~Öáëë~åí=ëÉìä=çì=ÇÉ=ÅçåÅÉêíK

fä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìå=~ìíêÉ=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=~Åíáçåå~áêÉë=èìÉ=ÅÉäìá=ãÉåíáçåå¨=ÅáJÇÉëëìëK



OQ

PKSK=afsfabkabp

PKSKNK=aáîáÇÉåÇÉ=ÖäçÄ~ä=EÉå=ÉìêçëF

_êìí ^îçáê=ÑáëÅ~ä kÉí
PNLMTLOMMQ N=RMM=MMM=brolp

PNLNOLOMMP k°^kq

PNLNOLOMMO k°^kq

PKSKOK=aáîáÇÉåÇÉ=é~ê=~Åíáçå=EÉå=ÉìêçëF

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=SNM=é~êíë=Éñáëí~åíÉë=~ì=PNLMTLOMMQ=W

_êìí ^îçáê=ÑáëÅ~ä kÉí
PNLMTLOMMQ O=QRVIMNSP=brolp

PNLNOLOMMP k°^kq

PNLNOLOMMO k°^kq

PKSKPK=mçäáíáèìÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë

^ìÅìåÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÛÉëí=éê¨îìÉ=éçìê=äÛáåëí~åíI=ëá=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉãÉìêÉ=¶=äÛáÇÉåíáèìÉ=ÇÉë=éê¨îáëáçååÉäëK=`ÉéÉåÇ~åíI
äÉë=~Åíáçåå~áêÉëI=~ì=îì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìé¨êáÉìêë=~ìñ=éê¨îáëáçåëI=éçìêêçåí=ÇÉã~åÇÉê=ìåÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK

PKTK=obkpbfdkbjbkqp=`ljmi°jbkq^fobp=`lk`bok^kq=iÛ°jbqqbro=bq=ib=`^mfq^i

PKTKNK=q~ÄäÉ~ì=ÇÛ¨îçäìíáçå=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨

`~éáí~ä=~éê≠ë=çé¨ê~íáçå

a~íÉ k~íìêÉ=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå
s~êá~íáçå=Çì

Å~éáí~ä

mêáãÉ
ÇÛ¨ãáëëáçå=çì

~ééçêí

kçãÄêÉ
ÇÛ~Åíáçåë
Åê¨¨Éë

kçãÄêÉ
ÇÛ~Åíáçåë

kçãáå~ä jçåí~åí

OOKMQKOMMO `ê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=p~êä=jdf SNM RMIMM € PMKRMM €

MNKMPKOMMR qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=p~êä=Éí
Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=p^

NVVKRMM € OOKPVM OPKMMM NMIMM € OPMKMMM=€

NUKMPKOMMR aáîáëáçå=é~ê=NMM=ÇÉ=ä~=î~äÉìê
åçãáå~äÉ OKOTTKMMM OKPMMKMMM MINM € OPMKMMM=€

PKTKOK=jçìîÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉéìáë=äÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë

fabkqfqb=ab
iD^`qflkk^fob

nr^ifqb=ab
iD^`qflkk^fob

B=^s^kq
lmbo^qflk

a^qb=ab
iDlmbo^qflk

k^qrob=ab
iDlmbo^qflk

klj_ob
aD^`qflkp
^`nrfpbp

mofu
rkfq^fob=abp

^`qflkp
^`nrfpbp

B=ab
`^mfq^i
^`nrfp

B=^moÐp
lm°o^qflk

a°`lqbL
pro`lqb

^åíÜçåó=dfkqbo `Éëëáçåå~áêÉ RMIMM NNKMOKOMMQ ^Åèìáëáíáçå RM=€ SMIMM

gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq `¨Ç~åí RMIMM NNKMOKOMMQ `Éëëáçå SN RM=€ QMIMM

EGF=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=íçí~ä=ÇÉ=SNM=~ì=NNKMOKOMMQ

PKTKPK=k~åíáëëÉãÉåí=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=~ìíêÉë=ëºêÉí¨ë=éêáëÉë=ëìê=äÉë=~ÅíáÑë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨

PKTKPKNK=k~åíáëëÉãÉåí=ÇÛ~Åíáçåë
k¨~åíK

PKTKPKOK=k~åíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ
k¨~åíK

PKTKPKPK=k~åíáëëÉãÉåí=ÇÛ~ìíêÉë=~ÅíáÑë
k¨~åíK

PKTKQK=m~ÅíÉ=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë
k¨~åíK

fä= åÛÉñáëíÉ= é~ë= ÇÛ~Åíáçå= ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ~ì= ëÉåë= ÇÉ= äÛ~äáå¨~= N= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= i= OPPJNM= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉK= bå
êÉî~åÅÜÉI=ÇÛ~éê≠ë=äÛ~äáå¨~=O=ÇÉ=ÅÉ=ãÆãÉ=~êíáÅäÉI=áä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=éê¨ëçãéíáçå=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÇáêáÖÉ~åíë
ÇÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~äI= ¶= ë~îçáê= jÉëëáÉìêë= dáåíÉê= Éí= jçêäÉíK= bå= ~Öê¨ÖÉ~åí= äÉìêë= é~êíáÅáé~íáçåëI= äÉ= ÅçåÅÉêí
Ç¨íáÉåÇê~áí=VTB=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~î~åí=áåëÅêáéíáçå=Éí=TTB=~éê≠ë=áåëÅêáéíáçåK



OR

` e ^ m f q o b = Q =

= obkpb f dkbjbkqp = `lk`bok^kq = i Û e f p qlo f nrb

bq = i Û ^ ` q f s f q b = a b = i Û bjbqqbro

QKNK=efpqlofnrb=ab=i^=pl`f°q°

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=èìá=Åçå´çáíI=Ñ~ÄêáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äáëÉ=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÜìíÉ
éçìê=éáëÅáåÉK=`Éë=~ä~êãÉë=áããÉêÖ¨Éë=Ç¨íÉÅíÉåí= ä~=ÅÜìíÉ=ÇDìåÉ=éÉêëçååÉ=Ç~åë= äÉ=Ä~ëëáå=Éí=Ç¨ÅäÉåÅÜÉåí=ìåÉ
éìáëë~åíÉ=ëáê≠åÉK

i~=åçó~ÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=R=~åë=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éå=cê~åÅÉ= äÛìåÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÇÉë
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ÅÉí=ßÖÉ=é~ê=~ÅÅáÇÉåí=ÇçãÉëíáèìÉK

bå= cê~åÅÉI= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= ¨í¨= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ¶= ÅçããÉêÅá~äáëÉê= ÇÉë= ~ä~êãÉë= áããÉêÖ¨Éë
åçêã~äáë¨ÉëK=i~=îçÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Éí=ìå=ë~îçáêJ
Ñ~áêÉ=ìåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉëK

iÉ~ÇÉê=ÇÉéìáë=OMMQ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉI=íçìë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçåÑçåÇìëK=ä~
ëçÅá¨í¨= ~ãÄáíáçååÉ= ÇÉ= ÅçåÑçêíÉê= ë~= éçëáíáçå= Éå= cê~åÅÉ= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ëçå= ~Åíáîáí¨= ¶= äÛáåíÉêå~íáçå~äI= Éå
ëÛ~íí~èì~åí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëJÅáÄäÉë=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=W=äÛbëé~ÖåÉ=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=éìáë=äÛ^ääÉã~ÖåÉI=äÛ^ìëíê~äáÉI
äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=ÉåÑáå=äÉë=bí~íëJråáëK

jK=^åíÜçåó=dfkqbo=Éëí=äÛ~Åíáçåå~áêÉ=ã~àçêáí~áêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

=`ob^qflk=ab=i^=pl`fbqb

• =^îêáä=OMMO==W= `ê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=p^oi=~ì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ÇÉ=PMKRMM
Éìêçë= é~ê= jK= ^åíÜçåó= dfkqbo= Éí= ëçå= ~ëëçÅá¨= jK= gÉ~åJg~ÅèìÉë= jloibq= ¶= i~= `áçí~í
E_çìÅÜÉëJÇìJoÜ∑åÉFK

iÛ~Åíáîáí¨= ÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éëí= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Éí= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= Ç¨íÉÅíÉìêë
ÇÛáããÉêëáçå=éçìê=éáëÅáåÉë=E~ä~êãÉëF=îáë~åí=¶=äáãáíÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=åçó~ÇÉë=ÇÛÉåÑ~åíëK

=`ljjbo`f^ifp^qflk=ar=Nbo
=molarfq

• ==gìáå=OMMO=W= i~=ëçÅá¨í¨=ÅçããÉåÅÉ=¶=ÅçããÉêÅá~äáëÉê=ëçå=éêÉãáÉê=éêçÇìáí=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÛ^èì~pÉåëçêK

aÉë= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨ÉI= ä~= ëçÅá¨í¨= íê~áíÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= Åáåèì~åí~áåÉ= ÇÉ= ÅäáÉåíë= Ç~åë= íçìíÉ= ä~
cê~åÅÉ= ã~áë= åÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= é~ë= ÉåÅçêÉ= ÇÛìåÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=EÅçåëíêìÅíÉìêëI=ÇáëíêáÄìíÉìêëF=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK

√==PM=Ç¨ÅK=OMMP=W iÉ=mêÉãáÉê=jáåáëíêÉ=gÉ~åJmáÉêêÉ=o^cc^ofk=ëáÖåÉ=äÉ=Ç¨ÅêÉí=EåøOMMPJNPUVF=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨
ÇÉë= éáëÅáåÉëK= `É= Ç¨ÅêÉí= éê¨îçáí= èìÉ= äÉë= ã~≤íêÉë= ÇDçìîê~ÖÉ= ÇÉë= éáëÅáåÉë= ÅçåëíêìáíÉë= çì
áåëí~ää¨Éë=¶=é~êíáê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMQ=ÇçáîÉåí=äÉë=~îçáê=éçìêîìÉëI=~î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå
É~ìI=ÇDìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åçêã~äáë¨=ÇÉëíáå¨=¶=éê¨îÉåáê=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ==åçó~ÇÉëK

=`ljjbo`f^ifp^qflk=ar=Objb
=molarfq

• ==^îêáä=OMMQ=W= ^îêáä= OMMQ= W= ^Ñáå= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~ÅÅêìÉ= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= éçìê= äÉë
éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=éêáî¨ÉëI=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅçããÉêÅá~äáëÉ=ìå=ëÉÅçåÇ=éêçÇìáíI=^èì~mêÉãáìã
iÉ=ëìÅÅ≠ë=Éëí=áãã¨Çá~í=Éí=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=ÅÉííÉ=~ä~êãÉ=íçí~äáëÉ=UMB=ÇÉë=îÉåíÉë=ÖäçÄ~äÉëI
^èì~pÉåëçê=íçí~äáë~åí=éçìê=ë~=é~êí=äÉë=OM=B=êÉëí~åíK

• ==lÅíçÄêÉ=OMMQ=W= i~=ëçÅá¨í¨=íêáéäÉ=ë~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=EÇÉ=PRM=ã²=¶=NKMMM=ã²=ÇÉ=äçÅ~ìñF=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶
ä~=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÛ~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉK

bå= OMMQI= ä~= ëçÅá¨í¨= ~= îÉåÇì= RRKMMM= ~ä~êãÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉ= ëìê= Éåîáêçå= NOMKMMM= éêçÇìáíë= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=EëçìêÅÉ=W=ë~äçå=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉI=OMMQF=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=Éå=îáÖìÉìêI=íçìë
ÇáëéçëáíáÑë=ÅçåÑçåÇìëIK



OS

=`ljjbo`f^ifp^qflk=ab=i^==klrsbiib=d^jjb=ab=moarfqp

• =j~êë=OMMR=W= i~=ëçÅá¨í¨=ä~åÅÉ=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÛ~ä~êãÉë=ER=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíëF=ÇÉëíáå¨É=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉë
EpÉåëçêmêÉãáìãI= pÉåëçêpçä~êI= pÉåëçêbäáíÉI= pÉåëçêbëéáç= Éí= pÉåëçêaçãçFK= gçìáëë~åí= ÇÛìåÉ= áã~ÖÉ= ÑçêíÉI
^èì~pÉåëçê=ÇÉîáÉåí=äÉ=åçã=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=ê¨ìåáëë~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéçëáíáÑëK

• =gìáå=OMMR=W= i~=ëçÅá¨í¨=ëçääáÅáíÉ=ëçå=~Çãáëëáçå=¶=ä~=ÅçíÉ=^äíÉêåÉñí=ÇÉ=m~êáëK

QKOK=ibp=`efccobp=`i°p

QKOKNK=mêáåÅáé~äÉë=Ççåå¨Éë=Åçãéí~ÄäÉë

ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë PR=TMT NMMIMMB QMO=PQQ NMMIMMB T=RSQ=PUU NMMIMMB NS=MTO=UMM NMMIMMB OS=MVO=QSS NMMIMMB

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå JU=VOQ JOQIVVB NSP=RVM QMISSB P=MUU=SQP QMIUPB T=VTU=UNV QVISQB NM=TTO=PQN QNIOVB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí JU=VTQ JORINPB NSO=STM QMIQPB P=MTN=MVM QMISMB T=VPU=SUQ QVIPVB NM=TRO=PQN QNIONB

o¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä M MIMMB QPS MINNB JNR MIMMB JPN=NRM JMINVB JS=MRQ JMIMOB

o¨ëìäí~í=åÉí JU=VTQ JORINPB NNQ=PMR OUIQNB N=VTT=QPN OSINQB R=OPO=QNR POIRRB T=NSQ=RRM OTIQSB

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë NS=VQU NMMIMMB NPR=UPN NMMIMMB O=NNP=OTM NMMIMMB R=UQR=SUR NMMIMMB NP=MNM=OPR NMMIMMB

qê¨ëçêÉêáÉ=åÉííÉ OR=VNN NROIUVB NQP=STS NMRITUB O=VNT=NUQ NPUIMQB S=NNV=QQM NMQISUB NM=MQP=ORT TTIOMB

qê¨ëçêÉêáÉ=åÉííÉ=Z=aáëéçåáÄáäáí¨ë=H=sjm

PNLMTLOMMS=EéF

EêF=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=NO=ãçáë

EéF=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë

bå=Éìêçë
PNLMTLOMMP=EêF PNLMTLOMMQ=EêF PNLMTLOMMR=EéFPNNOLOMMO

iÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=ãçíáî~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W

iÛ~Åíáîáí¨=Åçåå~≤í=ìå=éáÅ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=ãçáë=ÇÉ=ã~á=¶=àìáääÉíK=i~=ëçÅá¨í¨=Ç¨ëáêÉ=ëìáîêÉ=äÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=Éå
cê~åÅÉK=iÉìêë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=Éìñ=~ìëëá=UMB=ÇÉ=äÉìê=`^=~ì=PN=àìáääÉí=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

bå= íÉêãÉ=ÇÉ=Çóå~ãáèìÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí= ÅçããÉêÅá~äÉI=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=~ì=PN= àìáääÉí=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=éÉêãÉí=ÇÉ
äáëëÉê=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÛ¨îáíÉê=ìåÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=`^=ÇçåÅ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=äÛ¨í¨=àìëèìÛ¶=ä~
éäÉáåÉ=êÉéêáëÉ=ÇÉ=ä~=ë~áëçå=Éå=~îêáäK

QKOKOK=bîçäìíáçåë=ê¨ÅÉåíÉë

 `Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ

bå= OMMQI= ä~= ëçÅá¨í¨= ~= çé¨ê¨= ìå= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= Ç~íÉ= ÇÉ= Åä∑íìêÉ= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ= Åçãéí~ÄäÉI= Éå= ÅÜçáëáëë~åí= ÇÉ
éê¨ëÉåíÉê= ëÉë= ÅçãéíÉë= Åäçë= ~ì= PN= àìáääÉí= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= éäìí∑í= èìÛ~ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉK= `É= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ëÉ
àìëíáÑáÉ=é~ê=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éäìë=êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨I
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=ÇÉë=îÉåíÉëK

 sÉåíáä~íáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë

o¨é~êíáíáçå=¶=Ñáå=àìáääÉí=OMMQ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éí=Çì=ê¨ëìäí~í=é~ê=éêçÇìáí=W
^èì~mêÉãáìã= ========W=`^=Z====RKVUV=â€ ok=Z=NKSTP=â€
^èì~pÉåëçê=====================W=`^=Z=NKQVT=â€               ok=Z====QNU=â€

^=Ñáå=à~åîáÉê=OMMQI=ä~=ëçÅá¨í¨=éêçéçë~áí=ÇÉìñ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ä~êãÉ=W

J=i~=îÉåíÉ=Çì=éêçÇìáí=^èì~mêÉãáìã=ÅçåíêáÄì~áí=¶=UM=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~äI
J=i~=îÉåíÉ=Çì=éêçÇìáí=^èì~pÉåëçê=ÅçåíêáÄì~áí=¶=OM=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~äK

bå=OMMQI=ä~=ëçÅá¨í¨=ê¨~äáëÉ=Éå=T=ãçáë=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=NU=Ñçáë=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMPI=ëÛ¨í~ä~åí=ëìê=NO=ãçáëK

^ì=PM=~îêáä=OMMRI=ä~=ëçÅá¨í¨=~=ÉåêÉÖáëíê¨=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ëìáî~åíÉë=W
~ `^=pÉåëçêmêÉãáìã= Çì=MNJMOJMR=~ì=PMJMQJMR= W=SKOSNKMMM=€
~ `^=pÉåëçêpçä~ê= Çì=MNJMOJMR=~ì=PMJMQJMR= W=OKQMMKMMM=€
~ `^=pÉåëçêbäáíÉ =Çì=MNJMOJMR=~ì=PMJMQJMR W=NRKRTM=€
~ `^=pÉåëçêaçãç= Çì=MNJMOJMR=~ì=PMJMQJMR= W=UUKRMM=€
~ `^ Çì=MNJMUJMR=~ì=PNJMNJMR= W=QKRMMKMMM=€
pçáí=UMB=Çì=éê¨îáëáçååÉä=OMMRK



OT

 `Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉë=åçã=ÇÉ=éêçÇìáíë

^èì~ëÉåëçê= ¨í~áíI= ÇÉéìáë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ¶=ã~êë= OMMRI= äÉ= åçã= Çì= éêçÇìáí= èìá= ~= Ñ~áí= Åçåå~≤íêÉ= ä~
pçÅá¨í¨K= aÉéìáë= ã~êë= OMMRI= ÅÉ= ãÆãÉ= éêçÇìáí= ~= ÅÜ~åÖ¨= ÇÉ= åçã= éçìê= ÇÉîÉåáê= ?pÉåëçê= ëçä~ê?K= iÉ= åçã
?^èì~ëÉåëçê?I= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ë~= åçíçêá¨í¨= ~ìéê≠ë= Çì= éìÄäáÅ= ~= ¨í¨= ÅçåëÉêî¨= éçìê= ÇÉîÉåáê= äÉ= åçã= ÇÉ= ä~
åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=EÅÉääÉ=ÇÉ=ã~ê=OMMRFK

kçíçåë=èìÉ=Â=^èì~=mêÉãáìã=Ê=Éëí=ìåÉ=îÉêëáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=ÇÉ=Â=pÉåëçê=mêÉãáìã=ÊK=iÉ=éêçÇìáí=Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí
äÉ=ãÆãÉK

 bîçäìíáçå=ÇÉéìáë=ã~êë=OMMR=W=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=R=éêçÇìáíë

iÉ=`^=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=MNLMULMQ=¶=PNLMPLMRI=ëçáí=QIRjÉìêçëI=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=ÖêßÅÉ=~ìñ=éêçÇìáíë=Â=^èì~ëÉåëçê=Ê=Éí
Â=^èì~éêÉãáìã=ÊK
^=é~êíáê=ÇÉ=ã~êë=OMMRI=äÉ=`^=ëDÉëí=ê¨~äáë¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=R=éêçÇìáíëK

NMMB= Çì= `^= ê¨~äáë¨= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ=ã~êë= OMMR= Éëí= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ê¨~äáë¨= ~îÉÅ= äÉë= R= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ
Ö~ããÉK

 bñéäáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÉñéçåÉåíáÉääÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨

bå=OMMOI=~åå¨É=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ëìáî~åíë=W
~ a¨Äìí=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éå=ã~á=OMMO=ÇçåÅ=ëÉìäÉãÉåí=P=ãçáë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=éìêÉ
~ rå=ëÉìä=éêçÇìáí=¶=ä~=îÉåíÉI=ÉåÅçêÉ=áåÅçååì=Çì=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK
~ aÉìñ=ëÉìäë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éå=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=jjK=dáåíÉê=Éí=jçêäÉí
~ m~ë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=~ééäáÅ~íáçå
~ rå=ã~êÅÜ¨=ÅçåÅìêêÉåí=Ç¨à¶=ÄáÉå=Éå=éä~ÅÉ=W=äÉë=Ä~êêá≠êÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨

bå=OMMPI=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÛÉñÉêÅáÅÉI=jdf=ãìäíáéäáÉ=é~ê=NM=ëçå=`^=éçìê=äÉë=ê~áëçåë=ëìáî~åíÉë=W

~ råÉ=~åå¨É=Éåíá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå
~ qêçáë= ~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ëçåí= îÉåìë= ¨íçÑÑÉê= äÛ¨èìáéÉ= ÇÉ= îÉåíÉ= Åçãéçë¨É= áåáíá~äÉãÉåí= ÇÉë= ÇÉìñ

~Åíáçåå~áêÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí
~ iÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=^èì~pÉåëçêI=ÇÉîáÉåí=éäìë=Åçååì=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå

Ç~åë=ÇÉë=ëìééçêíë=éêÉëëÉ=ëé¨Åá~äáë¨ëK
~ iÛ~ä~êãÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ëÛáãéçëÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Ñ~ÅÉ=¶=ëçå=ÅçåÅìêêÉåí=éêáåÅáé~äK

bå=OMMQI=N≠êÉ=~åå¨É=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉë=W

~ i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉîáÉåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÉåîÉêë=äÉë=~ä~êãÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉëI=ÇáëéçëáíáÑë=äÉë=ãçáåë=ÅÜÉêëI=äÉë=éäìë
ÉëíÜ¨íáèìÉë=Éí=äÉë=éäìë=Ñá~ÄäÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K

~ jdf=ä~åÅÉ=ëçåí=éêçÇìáí=ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ=Ö~ããÉI=^èì~mêÉãáìãI=èìá=êÉåÅçåíêÉ=ìå=ëìÅÅ≠ë=áãã¨Çá~í=~ìéê≠ë
ÇÉ=UM=B=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=NORM=ÅäáÉåíë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

~ jdf=Ñ~áí=ìå=ÅÜçáñ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Ñçêí=~îÉÅ=^èì~mêÉãáìã=W=êÉåÇêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìë=¶=ìå
éêáñ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=ESVM=€=qq`FK=dêßÅÉ=¶=ÅÉ=éêçÇìáíI= äÛ~ä~êãÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉ=ÇÉîáÉåí=éê≠ë=ÇÉ=P=Ñçáë=ãçáåë
ÅÜ≠êÉ=èìÛìåÉ=Ä~êêá≠êÉ=Ç¨à¶=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=íê≠ë=áåÉëíÜ¨íáèìÉK

~ iÉë=~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉë=ëÉ=ëçåí=~áåëá=áãéçë¨Éë=ÅçããÉ=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=äÉë=éäìë=~Ç~éí¨ë=¶=ä~=åçìîÉääÉ
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ê¨ìåáëë~åí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ÅçåÅìêêÉåíáÉäë=íê≠ë=Ñçêíë=W=éêáñI=Ñá~Äáäáí¨I=ÉëíÜ¨íáèìÉI=êÉéêáëÉ=ÇÉ
ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=Ä~áÖå~ÇÉK

^ì=PN=à~åîáÉê=OMMRI=jdf=ê¨~äáëÉ=ìå=Ç¨Äìí=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=éêçãÉííÉìê=Çì=~ìñ=Ñ~ÅíÉìêë=ëìáî~åíë=W

~ i~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= éáëÅáåÉë= Éëí= Éå= éäÉáåÉ= ~ééäáÅ~íáçåK= i~= ÇÉã~åÇÉ= ëÉ= äáëëÉ= ëìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éìáëèìÉ=jdf=åÛ~êêÆíÉ=é~ë=ë~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=~éê≠ë=äÛ¨í¨=ã~áë=ÅçåëÉêîÉ=ëçå=ìåáí¨=ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=èìá=ëÛÉëí=ã~áåíÉåìÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãçáë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK

~ jdf=éêçÑáíÉ=ÇÉ= äÛ¨ä~å=ÇÉ= ä~=ë~áëçå=OMMQ=Eë~áëçå=OMMQ=Z=~åå¨É=ÅáîáäÉ=OMMQFK=`ä∑íìê~åí=ëÉë=ÅçãéíÉë=Éå
àìáääÉí=OMMQI=jdf=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=ë~áëçå=OMMQ=Éí=ÉåêÉÖáëíêÉ=ÇÉ=~çºí=¶=çÅíçÄêÉ=OMMQ=ìå
`^=Åçåë¨èìÉåí=èìá=îáÉåí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMRK

QKOKPK=bîçäìíáçåë=éê¨îáëáçååÉääÉë

mçìê= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMMRI= ä~= ëçÅá¨í¨= ~åíáÅáéÉ= ìå= `ÜáÑÑêÉ= ÇÛ^ÑÑ~áêÉë= ÇÉ= NS= j€= Éí= ìå= o¨ëìäí~í= kÉí= ÇÉ= R= j€K= jd
fåíÉêå~íáçå~ä=ÉåêÉÖáëíêÉ=Ç¨à¶=éçìê=äÉ=ëÉìä=ãçáë=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMR=éê≠ë=ÇÉ=Q=j€=ÇÉ=îÉåíÉë=Éí=ìå=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë
ÇÉ=RIR=j€�=ëìê=äÉ=NÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMR=EÇì=NÉê=~çºí==OMMQ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQFK

bå= çìíêÉI= ~îÉÅ= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= ÇÉ= ë~= åçìîÉääÉ= Ö~ããÉ= ^nr^pbkploI= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= éê¨îçáí= ÇÉ
ê¨é~êíáê= ëçå=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=ÉåíêÉ= äÉë=~ä~êãÉë=pÉåëçêmêÉãáìãI=pÉåëçêpçä~ê= Éí=pÉåëçêbäáíÉK= iÉë=îÉåíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ
~ìíêÉë=éêçÇìáíëI=pÉåëçêbëéáç=Éí=pÉåëçêaçãçI=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=éäìë=ã~êÖáå~äÉëK



OU

Aqua 
Premium

80%

Aqua 
Sensor

20%

mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMSI=ä~=ëçÅá¨í¨=~åíáÅáéÉ=ìå=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=OS=j€ =Éí=ìå=o¨ëìäí~í=kÉí=ÇÉ=T=j€K

QKPK=mobpbkq^qflk=d°k°o^ib=ab=iÛ^`qfsfq°

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=áåíÉêîáÉåí=Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ=W==ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉëK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=~Åíáîáí¨I=ä~=ëçÅá¨í¨=Åçå´çáíI= Ñ~ÄêáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äáëÉ=íçìíÉ=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉìêë
ÇÛáããÉêëáçåI= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉë= éáëÅáåÉë= ÇÉ= é~êíáÅìäáÉêëK= iÛçÑÑêÉ= ÇÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÉ= Åáåè
éêçÇìáíë=W

J==pÉåëçêmêÉãáìã
J==pÉåëçêpçä~ê
J==pÉåëçêbäáíÉ
J==pÉåëçêbëéáç
J==pÉåëçêaçãç

qçìíÉë= ÅÉë= ~ä~êãÉë= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~äáí¨ë= ÅçããìåÉëI= íÉääÉë= èìÉ= ä~= êÉãáëÉ= Éå= êçìíÉ= ~ìíçã~íáèìÉ
~éê≠ë= ä~= Ä~áÖå~ÇÉI= ä~= ëáÖå~äáë~íáçå= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= åçå= ëìêîÉáää~åÅÉI= äÉ= ê¨Öä~ÖÉ= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáí¨= ~ëëáëí¨
¨äÉÅíêçåáèìÉãÉåíI=äÛáããìåáí¨=~ìñ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåíë=áåíÉãéÉëíáÑë=Ó=íÉÅÜåçäçÖáÉ=táåÇ=`çåíêçä=EîÉåíI=Ñáäíê~íáçåI
Å~ëÅ~ÇÉë=~êíáÑáÅáÉääÉëI=éäìáÉI=ÁFI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÜçãçäçÖì¨É=kcm=VMPMTK

QKPKNK=iÉë=éêçÇìáíë

QKPKNKNK=pÉåëçêmêÉãáìã

bîçäìíáçå= ÇÉ= äÛ^èì~mêÉãáìã= OMMQI= äÉ= pÉåëçêmêÉãáìã= ÅçåëíáíìÉ= äÉ= éêçÇìáí= ÇD~ééÉä= ÇÉ= ä~= Ö~ããÉ= éìáëèìÛáä= Éëí
îÉåÇì=~ì=éêáñ=éìÄäáÅ=ÇÉ= �SVM=€ TTCK=`É=éêçÇìáí=~=ÅçåÑçêí¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Ç~åë=ë~=éçëáíáçå=ÇÉ=åìã¨êç=ìå
Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äD~ä~êãÉ=é~ê=áããÉêëáçåI=äÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçåíêáÄì~åí=Éå=ÉÑÑÉí=¶=Éåîáêçå=UMB=Çì
ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K

bå=ê¨éçåÇ~åí=ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÜçãçäçÖì¨É=kc=m=VMJPMT
îÉêëáçå= ã~á= OMMQI= ÅÉííÉ= ~ä~êãÉ= é~ê= áããÉêëáçå= ~= êÉåÅçåíê¨= ìå= îáÑ= ëìÅÅ≠ë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= NKORM= êÉîÉåÇÉìêë= Éí
éêçÑÉëëáçååÉäë=ëìê=äÉëèìÉäë=éÉìí=ÅçãéíÉê=jd=fåíÉêå~íáçå~äK
iÉ=éêçÇìáí=pÉåëçêmêÉãáìã=Éëí=Åçåëíáíì¨=W

J=ÇDìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçåI=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=äÛ¨èìáéÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=X
J=ÇÛìåÉ=~ä~êãÉ=ëçåçêÉ=áåí¨Öê¨ÉI=ÇDìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ãáåáãìã=NMM=Ç_K

i~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=pÉåëçêmêÉãáìãI=éêçí¨Ö¨É=é~ê=ìåÉ=ÅçèìÉ=Éå=^_p=íê~áí¨É=~åíáJrsI=¨í~åÅÜÉ=Éí=~åíáJÅÜçÅëI=ëDáåí≠ÖêÉ
é~êÑ~áíÉãÉåí=Ç~åë= äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=~ìÅìå=ÉåíêÉíáÉå=é~êíáÅìäáÉêK=båÑáåI= áä= ëÛ~Öáí=ÇÛìå=~éé~êÉáä
~ìíçåçãÉ=ÑçåÅíáçåå~åí=~îÉÅ=N=éáäÉ=^äÅ~äáåÉ=Eãáåáãìã=N=~å=ÇÛ~ìíçåçãáÉFK

iÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇD~ä~êãÉ= pÉåëçêmêÉãáìã= éÉìí= ÆíêÉ= Åçãéä¨í¨= é~ê= ä~= ëáê≠åÉ= Ç¨éçêí¨É= EpÉåëçêaçãçF= ÇáëéçåáÄäÉ= Éå
çéíáçåK

^ì=éêáñ=ÇÉ=SVM=€ qq`=éêáñ=éìÄäáÅI=ÅÉííÉ=~ä~êãÉ=éáëÅáåÉ=Éëí=éä¨ÄáëÅáí¨É=é~ê=äDáåÇìëíêáÉ=ÅçããÉ=¨í~åí=ìå=éêçÇìáí
éçéìä~áêÉ=Éí=ëºêK

o¨é~êíáíáçå=Çì=`^=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMQ=EÅä∑í=~ì=PNJMTJMQF o¨é~êíáíáçå=Çì=`^=éê¨îáëáçååÉä=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMR

Sensor 
Premium

75%

Sensor Elite
5%

Sensor 
Solar
20%



OV

QKPKNKOK=pÉåëçêpçä~ê

^=äÛáã~ÖÉ=Çì=éêçÇìáí=pÉåëçêmêÉãáìãI=pÉåëçêpçä~êI=¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ^èì~pÉåëçê=OMMQI=ëÉ=ÅçãéçëÉ=W

J= = ÇÛìå=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå= EÅÉåíê~äÉ= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçåF= íçí~äÉãÉåí= ~ìíçåçãÉ=Ççí¨=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ= äáíÜáìã=Éí
ÇÛìå=Å~éíÉìê=ëçä~áêÉ=èìá=ä~=Åçãéä≠íÉ=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÛ~ìíçåçãáÉK

J= ÇÉ= O= ëáê≠åÉë= ÇÛ~ä~êãÉ=W= äÛìåÉ= áåí¨Öê¨É= ¶= ä~= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçåI= äÛ~ìíêÉ= Ç~åë= ìå= Äç≤íáÉê= Ç¨éçêí¨
EpÉåëçêaçãçF=éä~Å¨=Ç~åë=äÛÜ~Äáí~íáçå=Éí=êÉäá¨=é~ê=äá~áëçå=ê~Çáç=ë¨Åìêáë¨É=¶=ä~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçåK

iÉ=éêçÇìáí=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=pÉåëçêmêÉãáìã=é~ê=íêçáë=~ééçêíë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=èìá=àìëíáÑáÉåí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ
ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=EVVM=Éìêçë=qq`F=W

J= rå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Ç¨éçêí¨Éë= áåí¨Öê~åí= ìåÉ= ëáê≠åÉ= ÇÉ= ãáåáãìã= NMM= Ç_= ~îÉÅ= äá~áëçå= ê~Çáç
ë¨Åìêáë¨É=éÉêãÉíí~åí=ÇÛÆíêÉ=~îÉêíáí=¶=Çáëí~åÅÉ=X

J==råÉ=~äáãÉåí~íáçå=é~ê=¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉ=X
J==råÉ=Ä~ííÉêáÉ=~ì=iáíÜáìã=ET=¶=NM=~åë=ÇÛ~ìíçåçãáÉFK

pÉåëçêpçä~ê=~I=ÅçããÉ=äÉë=~ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉI=Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇÉ=íÉëíëK

bå=çìíêÉI=ä~=Å~êíÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=~=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨É=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ
èìá= ~= ÅçÑáå~åÅ¨= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Çì= ÇáëéçëáíáÑK= aÉ= ä~= ãÆãÉ= ã~åá≠êÉI= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Çì= ãçìäÉ= ~= å¨ÅÉëëáí¨
äÛÉãÄ~ìÅÜÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= áåÖ¨åáÉìêë= Eé~êãá= äÉë= èì~íêÉ= éê¨ëÉåíë= ~ÅíìÉääÉãÉåíF= ëçìíÉåìÉ= é~ê= ä~= mê¨ÑÉÅíìêÉ= ÇÉë
_çìÅÜÉë= Çì= oÜ∑åÉ= Éí= äÛ^ks^o= EäÛ^ÖÉåÅÉ= Ñê~å´~áëÉ= ÇÉ= äÛáååçî~íáçå= ~ééçêí~åí= ëçå= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= Éí
íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=áååçî~åíÉëFK

i~= `çããìå~ìí¨= bìêçé¨ÉååÉ= ~= ~ìëëá= é~êíáÅáé¨= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå
é~êíÉå~êá~í=cbabo=EcçåÇë=bìêçé¨Éå=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=o¨Öáçå~äFK

QKPKNKPK=pÉåëçêbäáíÉ

pÉåëçêbäáíÉ=Éëí=ìå=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå=Ü~ìí=ÇÉ=Ö~ããÉK

^îÉÅ= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=Çì=éêçÇìáí=pÉåëçêbäáíÉ= ~ì=éêáñ=éìÄäáÅ=ÇÉ=NKPVM=€ qq`I=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= áååçîÉ=Éå
çÑÑê~åíI=Éå=éäìë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ìåÉ=ëçäìíáçå=ÇÉ=ÅçåÑçêí=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=X=Éå=ÉÑÑÉíI=äÛ~éé~êÉáä=áåí≠ÖêÉ
ìå= Å~éíÉìê= ÇÉ= íÉãé¨ê~íìêÉ= ~áåëá= èìÛìåÉ= ëçåÇÉ= ée= EÅÉí= áåÇáÅ~íÉìê= Éëí= ÉëëÉåíáÉä= Å~ê= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ
ã~áåíÉåáê=äÉ=ée=éçìê=Ö~ê~åíáê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ìFK

iÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=~ì=äáíÜáìã=Éí=ìå=Å~éíÉìê=ëçä~áêÉK

iÉ= Äç≤íáÉê= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Ç¨éçêí¨ÉëI= èìá= Éëí= ~ìëëá= ¨èìáé¨= ÇÛìåÉ= ëáê≠åÉI= Éëí= éä~Å¨= Ç~åë= ä~= ã~áëçåI= Éí
ÅçããìåáèìÉ=~îÉÅ=ä~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=é~ê=ê~ÇáçK=`É=Äç≤íáÉê=EpÉåëçêaçãçF=áåÇáèìÉI=ÖêßÅÉ=¶=ëçå=¨Åê~å=i`a
ê¨íêçJ¨Åä~áê¨I=äÛ¨í~í=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉI=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=Çì=Ä~ëëáå=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ée=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK

QKPKNKQK=pÉåëçêbëéáç

pÉåëçêbëéáçI=ÅçããÉêÅá~äáë¨=Éå=~çºí=OMMRI=Éëí=ìå=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå= áåîáëáÄäÉ=ÅçããÉêÅá~äáë¨=ÉåíêÉ=VVM=Éí
NKUVM=Éìêçë=qq`K

^= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ä~= Ö~ããÉI= ÅÉííÉ= ~ä~êãÉ= Éëí= Çáëëáãìä¨É= ëçìë= ä~=ã~êÖÉääÉK= `ÛÉëí= ä~
éêÉãá≠êÉ=~ä~êãÉ=éçìê=éáëÅáåÉ=~ì=ãçåÇÉ=èì~ëáãÉåí=áåîáëáÄäÉK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=Ç~åë=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ
ëÉë=ÅäáÉåíëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=éêçéçëÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=èìá=ãáëÉ=ëìê=ä~=ÇáëÅê¨íáçå=éìáëèìÛáä=Éëí=áåí¨Öê¨
Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK=pÉìäÉ=ä~=ëçåÇÉ=Éí=ìå=éÉíáí=Äç≤íáÉê=ëçìë=ä~=ã~êÖÉääÉ=êÉëíÉåí=îáëáÄäÉë=Ç~åë
ä~=éáëÅáåÉK

iÉë=Ç¨íÉÅíÉìêë=pÉåëçêbëéáç=Éí=pÉåëçêbäáíÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= äÉ=Ü~ìí=ÇÉ= ä~=Ö~ããÉK= fäë=ëÉ=ÇÉëíáåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶
ÇÉë= éáëÅáåÉë= ~ó~åí=å¨ÅÉëëáí¨=ìå=ÄìÇÖÉí= ëìé¨êáÉìê= ¶ OMKMMM=€= EäÉ= éêáñ=ãçóÉå= ÇÛìåÉ= éáëÅáåÉ= ÅçåîÉåíáçååÉääÉ
ëÛ¨ÅÜÉäçåå~åí=ÉåíêÉ=NMKMMM=€=Éí=OMKMMM=€FK

QKPKNKRK=pÉåëçêaçãç

pÉåëçêaçãç= Éëí= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Ç¨éçêí¨Éë= ÇÉ= ä~= Ö~ããÉK= fä= Éëí= îÉåÇì=ÇÉ= ë¨êáÉ= ~îÉÅ= äÉë= éêçÇìáíë
pÉåëçêpçä~êI=pÉåëçêbäáíÉ=Éí=pÉåëçêbëéáçI=Éí=Éå=çéíáçå=ëìê=äÉ=pÉåëçêmêÉãáìãK



PM

`É=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ç¨éçêí¨Éë=áåí¨Öê~åí=ìåÉ=ëáê≠åÉ=~îÉÅ=¨Åê~å=i`a=Éëí=ÅçããÉêÅá~äáë¨É=~ì=éêáñ=ÇÉ=PRM
Éìêçë TTCI=Éí=áåí≠ÖêÉ=äÉë=åçìîÉääÉë=ÑçåÅíáçåå~äáí¨ë=ÇÉ=ée=Éí=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉK=aÉëíáå¨=~ì=ÅçåÑçêí=ÇÉ=äÛìë~ÖÉêI=áä
ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=Äç≤íáÉê=~ìíçåçãÉ=Éí=åçã~ÇÉ=éä~Å¨=Ç~åë=äÛÜ~Äáí~íáçåK

QKPKOK=aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=

iÉë=~ä~êãÉë=ëçåí=¨èìáé¨Éë=ÇÉ= Å~éíÉìêë=ÇÉ=éêÉëëáçå=Ççåí= ä~= ëÉåëáÄáäáí¨=¶= äÛáåÑê~ëçå=Éëí=OM= Ñçáë= ëìé¨êáÉìêÉ=¶
ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛçêÉáääÉ=Üìã~áåÉK

iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=áåëí~ää¨=Éå=ÄçêÇ=ÇÉ=éáëÅáåÉ=åÛ¨ÅçìíÉ=é~ë=Éå=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=ã~áë=Ç¨íÉÅíÉ=ä~=î~ÖìÉ=ëçìëJã~êáåÉ=X
äÉ=Å~éíÉìê=ÇÉ=éêÉëëáçå=~å~äóëÉ=äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉ~ì=ëçìë=ä~=ëìêÑ~ÅÉK

iÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éëí= äÉ= ëìáî~åí= W= ä~= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçåI= Ççí¨É= ÇÛìåÉ= Å~êíÉ= ¨äÉÅíêçåáèìÉ
ÉñÅäìëáîÉI=Å~éíÉI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ëçå=íìÄÉ=áããÉêÖ¨=ä~=î~ÖìÉ=ëçìëJã~êáåÉ=Ö¨å¨ê¨É=é~ê=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÛìå=Åçêéë=Ç~åë
ä~=éáëÅáåÉK=`ÉííÉ=çåÇÉI=Éå=ëÉ=éêçé~ÖÉ~åí=ëçìë=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉ~ìI=~êêáîÉ=~ì=Å~éíÉìê=ëáíì¨=Ç~åë=ä~=ÅÉåíê~äÉ=èìá
Ç¨ÅäÉåÅÜÉ=ä~=ëáê≠åÉ=ÇD~ä~êãÉ=áåí¨Öê¨ÉK

bñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=W

J= = ä~= îáíÉëëÉ= ãçóÉååÉ= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçå= ÇÉ= äÛáããÉêëáçå= äÉåíÉ= ÇÛìå= ÉåÑ~åí= ÇÉ= U= âÖ= Çáëí~åí= ÇÉ= R= ã≠íêÉë= Çì
ÇáëéçëáíáÑ==Éëí=ÇÉ=S=¶=U=ëÉÅçåÇÉë=Éå=ãçóÉååÉK

J==ä~=îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=ÇÉ=S=âÖ=Çáëí~åí=ÇÉ=R=ã≠íêÉë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ==Éëí=ÇÉ
U=¶=NM=ëÉÅçåÇÉë=Éå=ãçóÉååÉK

iÛ¨ä¨ãÉåí=äÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=éçìê=ìå=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå=Éëí=äÛçêáÖáåÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉ~ì=X
Éå=ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉëI= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÛìåÉ=~ä~êãÉ=éáëÅáåÉ= ê¨ëáÇÉ=Ç~åë= ë~= Å~é~Åáí¨= ¶= áåíÉêéê¨íÉê= ~ì=ãáÉìñ= ä~
Å~ìëÉ=ÇÉë=éÉêíìêÄ~íáçåë=ÇÉ=äÛÉ~ìK=iÉ=Ä~ëëáå=éÉìí=Éå=ÉÑÑÉí=ëÉ=êÉíêçìîÉê=Éå=ãçìîÉãÉåí=éçìê=ÇáîÉêëÉë=ê~áëçåëI
~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉë=¶=äÛáããÉêëáçå=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=W

J==äÉ=îÉåí=Ä~ä~áÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Éí=ÉåÖÉåÇêÉ=ÇÉë=î~ÖìÉëI
J=äÉë=êçÄçíë=åÉííçóÉìêëI=äçêëèìÛáäë=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉåíI=Åê¨Éåí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ìåÉ=~Öáí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ä~ëëáåI
J==ä~=éäìáÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=éÉêíìêÄ~íáçåë=¶=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì
J==äÉë=Åçìê~åíë=ÇÉ=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=çì=äÉë=Å~ëÅ~ÇÉë=~êíáÑáÅáÉääÉë=Ç~åë=ÅÉêí~áåÉë=éáëÅáåÉë
J==ä~=Ñáäíê~íáçå=Ö¨å≠êÉ=ìå=Åçìê~åí=Ç~åë=äÉ=Ä~ëëáå
J==Á

råÉ= éáëÅáåÉ= ÄçìÖÉ= Éå= éÉêã~åÉåÅÉ= Éí= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= ÇáëíáåÖìÉê= ìå= ãçìîÉãÉåí= Å~ìë¨= é~ê= ìå= ¨î¨åÉãÉåí
ÇáÑÑ¨êÉåí= ÇÉ= ÅÉäìá= Å~ìë¨= é~ê= ìå= ¨ä¨ãÉåí= å~íìêÉäI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉ= îÉåíI= ~= ¨í¨= äÉ= éçáåí= Ñ~áÄäÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ä~ë¨=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉI=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=éêçÇìáíë=éêçéçë¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

^Ñáå=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=åçãã¨É
táåÇ=`çåíêçäI=ìåáèìÉ=~ì=ãçåÇÉI=Éí=äÛ~=áåí¨Öê¨=ëìê=íçìë=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë~=Ö~ããÉ=OMMRK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=Å~êíÉ
¨äÉÅíêçåáèìÉ=èìá=~å~äóëÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=Ç~åë= äÉ=Ä~ëëáå=Éí=é~êîáÉåí=Ç¨ëçêã~áë=¶=ÇáëíáåÖìÉê=ìåÉ
áããÉêëáçå=Üìã~áåÉ=ÇÛìåÉ=éÉêíìêÄ~íáçå=Ö¨å¨ê¨É=é~ê= äÉ=îÉåí=Éí=~Ç~éíÉ=~ìëëá=~ìíçã~íáèìÉãÉåí= ë~=Ç¨íÉÅíáçå
ëÉäçå=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~Öáí~íáçå=Çì=Ä~ëëáåK

a¨ëçêã~áëI=áä=ÉñáëíÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=ÖêßÅÉ=¶=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ä~êãÉ=íçí~äÉãÉåí=Ñá~ÄäÉë=èìá
çåí= ê¨Çìáí=Çê~ëíáèìÉãÉåí= äÉë= êáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåíë= áåíÉãéÉëíáÑëK=`ÉííÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=åÛ~=ÉåÅçêÉ= à~ã~áë
¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=ìå=~ìíêÉ=~ÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=~ì=ãçåÇÉK

^ì= ÇÉä¶= ÇÉ= ëÉë= áåí¨êÆíë= éÉêëçååÉäëI= ä~= ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ÅçåíêáÄìÉI= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= ë~= íÉÅÜåçäçÖáÉ
ê¨îçäìíáçåå~áêÉI= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÛáã~ÖÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÛ~ä~êãÉë= éçìê= éáëÅáåÉë= èìá= ëçìÑÑê~áÉåí= ÇÉéìáë= äÉìê
ÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=íêçé=Öê~åÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=îÉåíK

QKPKPK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=áåÇìëíêáÉä

i~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=C=a¨îÉäçééÉãÉåíI= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= äÛ~ëëÉãÄä~ÖÉI= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ëçåí= áåí¨Öê~äÉãÉåí= ê¨~äáë¨ë=~ì
ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ei~=`áçí~í=Ó=aéí=NPFK

QKPKPKNK=i~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=äÉ=ãçåí~ÖÉ

i~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Éå=íêçáë=¨í~éÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=W

NJ=bå=éáëÅáåÉ=W=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=äÉë=ãçìîÉãÉåíë=Çì=Ä~ëëáå=X

OJ=bå=ä~Äçê~íçáêÉ=W=^å~äóëÉ=Éí=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=Ä~ëëáåI=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ
¨äÉÅíêçåáèìÉ=Éå=é~ê~ää≠äÉ=~îÉÅ=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÛ¨íìÇÉ=é~êíÉå~áêÉI=íÉëíë=ã¨Å~åáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=ãáëÉ=~ì=éçáåíI
~ëëÉãÄä~ÖÉ=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=X

PJ=bå=éáëÅáåÉ=W==`çåÑêçåí~íáçå=~îÉÅ=ä~=ê¨~äáí¨I=íÉëíë=Éå=Ä~ëëáåI=ãÉëìêÉë=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉK



PN

QKPKPKOK=^å~äóëÉ=Çì=ëáÖå~ä

_~ë¨=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ëáÖå~ìñ=Çóå~ãáèìÉë=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ÇÛìå=Ä~ëëáåI=äÉë=~éé~êÉáäë=ãÉëìêÉåí=Éí=~å~äóëÉåí
Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=äÉë=çåÇÉë=ëçìëJã~êáåÉë=Ö¨å¨ê¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=éáëÅáåÉK

`Éë=çåÇÉë=ëçìëJã~êáåÉë= ëçåí= ê¨Åìé¨ê¨Éë=Ç~åë= äÉ=Ä~ëëáå=é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛìå= íìÄÉ= áããÉêÖ¨=èìá= ëÉêí=ÇÉ
ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=éçìê=äÉ=Å~éíÉìêK

båÑáåI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=íê~åëÅêáí=äÉ=ëáÖå~ä=ÚÛéåÉìã~íáèìÉÛÛ=Éå=ìå=ëáÖå~ä=¨äÉÅíêáèìÉ=~å~äóë¨=é~ê=ìå=ãáÅêçéêçÅÉëëÉìê=èìá
áÇÉåíáÑáÉ=ä~=ÅÜìíÉK

rå=äçÖáÅáÉä=ìäíê~=éÉêÑçêã~åíI=ê¨~äáë¨=Éå=áåíÉêåÉI=~å~äóëÉ=äÉë=ëáÖå~ìñ=êÉ´ìëI=Éí=é~êîáÉåí=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=ÅÜìíÉ
ÇÉë=~ìíêÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=EéäìáÉI=îÉåíI=êçÄçí=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=Ñáäíê~íáçåI=Ç¨ÄçêÇÉãÉåíëI=Å~ëÅ~ÇÉëÁFK

QKPKPKPK=iÉ=éêçÅÉëë=áåÇìëíêáÉä

iÉ=éêçÅÉëë=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Åçãé¨íáíáÑI=¶=ä~=îìÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëW

==i~=íê~´~Äáäáí¨

^ì=åáîÉ~ì=áåÇìëíêáÉäI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=EçÄàÉÅíáÑ=OMMS=W=ã¨íÜçÇÉë=fpl
VMMNF= Éí= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛ~ëëìêÉê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= ~éé~êÉáäë= Ç≠ë= ä~= ëçêíáÉ= ÇÛìëáåÉI=jd= fåíÉêå~íáçå~ä
î~äáÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=ìåáí~áêÉãÉåí=ëìê=ìå=Ä~åÅ=ÇÉ=íÉëí=ëé¨ÅáÑáèìÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉI
ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáä=Éëí=áÇÉåíáÑá¨=éìáë=íê~Å¨=EÅçÇÉ=Ä~êêÉI=åø=ÇÉ=ë¨êáÉ=ìåáí~áêÉ=Éí=î~äÉìêë=ÇÉ=íÉëíëF=~áåëá=èìÉ=íçìë
äÉë=Åçãéçë~åíë=ëÉåëáÄäÉë=èìÛáä=áåí≠ÖêÉK

båÑáåI=äçêë=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëI=ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáä=Éëí=~ÑÑÉÅí¨=~ì=Äçå=ÇÉ=äáîê~áëçå=E`çÇÉ=_~êêÉF
~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉ=Åçäáë~ÖÉ=Åçãéä≠íÉK

`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=éÉêãÉí=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äÉë=èì~åíáí¨ë=Éí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=Åçãã~åÇÉ=ã~áë
~ìëëá= ÇÉ= äìííÉê= ÅçåíêÉ= äÉ= îçä= Éí= äÉ= ã~êÅÜ¨= é~ê~ää≠äÉK= bå= çìíêÉI= ÅÉä~= éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛ~îçáê= äÉë
áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=pÉêîáÅÉ=^éê≠ëJsÉåíÉK

fä= Éëí= ¶=åçíÉê=èìÉ= ÅÉë=Çáëéçëáíáçåë= ëçåí=éÉì=éê¨ëÉåíÉë= îçáêÉ= áåÉñáëí~åíÉë=Ç~åë= äÉ=ãáäáÉì= áåÇìëíêáÉä=ÇÉ= ä~
éáëÅáåÉI= í¨ãçáÖå~åí= ~áåëá= Çì= ëçìÅá= èìÉ= éçêíÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= Éí= ëÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ¶= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ëÉë
éêçÇìáíëK

==oÉÑìë=ÇÉ=Ç¨äçÅ~äáëÉê

i~=ëçÅá¨í¨=åÉ=îçáí=~ìÅìå=áåí¨êÆí=¶=Ç¨äçÅ~äáëÉê=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ëÉë=é~êíÉå~áêÉëI
ë¨äÉÅíáçåå¨ë= é~êãá= äÉë= éäìë= Åçãé¨íáíáÑë= Ç~åë= äÉìêë= Ççã~áåÉë= êÉëéÉÅíáÑëI= ëçåí= íçìë= äçÅ~äáë¨ë= Éå= cê~åÅÉ
ã¨íêçéçäáí~áåÉK= `Éí= ~êÖìãÉåí= éÉêãÉíI= é~ê= ~áääÉìêëI= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛ~áÇÉë= ê¨Öáçå~äÉë= çì= Éìêçé¨ÉååÉëI
ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=äÉ=Å~ë=éçìê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éêçÇìáí=^èì~pÉåëçê=Éå=OMMO=Éí=OMMPK

=c~ÄêáÅ~íáçå=Éå=íÉãéë=ã~ëèì¨

iÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Éå= íÉãéë= ã~ëèì¨I= ~Ççéí¨= é~ê= äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ¶= ä~
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=éê¨ëÉåíÉ=ìå=~î~åí~ÖÉ=ÇçìÄäÉ=W

J=äÉ=Åçºí=ëçÅá~ä=EÜìã~áåF=é~ê=ã~ÅÜáåÉ=Éëí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=X
J= äÉ= êóíÜãÉ= ÇÛ~ëëÉãÄä~ÖÉ= ~ìÖãÉåíÉ=W= ìå= ~éé~êÉáä= Éå= OMMR= Éëí= Ç¨ëçêã~áë= Ñ~Äêáèì¨= Éå= îáåÖí= Ñçáë
ãçáåë=ÇÉ=íÉãéë=èìÛÉå=OMMOK

=fåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä

i~=ëçÅá¨í¨=~=áåîÉëíá=Ç~åë=ÇÉë=ãçìäÉëI=éäìë=ÑçåÅíáçååÉäëI=éäìë=ëáãéäÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=èìá=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉåí=é~ë=ÇÉ
Åçää~ÖÉ= ÉíI= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Éå= íÉãéë=ã~ëèì¨I= ÅçåíêáÄìÉåí= ~áåëá= ¶= ìå= Ö~áå= ÇÉ= íÉãéë= Éí= ÇÉ=ã~áåJ
ÇÛÌìîêÉ=ÉëëÉåíáÉäK

`Éí=çìíáä=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=éÉêãÉí=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NRMKMMM=éêçÇìáíë=é~ê=~åK

QKPKPKQK=iÉë=ãçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ

==iÉë=ÜçããÉë

i~=ã~àçêáí¨=Çì=éÉêëçååÉäI=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉéìáë=ë~=Åê¨~íáçåI=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=ÑçêíÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉë
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==iÉë=ã~ÅÜáåÉë

iÉ=é~êÅ=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=Éí=ÇÛçìíáäë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ãçìäÉë=Ç¨îÉäçéé¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=éçìê
äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K

däçÄ~äÉãÉåíI=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=äçìêÇ=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=EäÉ=ã~í¨êáÉä=Éëí=¨î~äì¨
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~êêáî¨É=ëìê=ëáíÉI= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åçãéçë~åíë=ÅçåëíáíìíáÑë=ÇÉë=éêçÇìáíë= Ñçåí= äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK
aÉ=äD~ëëÉãÄä~ÖÉ=¶=äDÉñé¨ÇáíáçåI=Éå=é~ëë~åí=é~ê= äÉë=íÉëíë=Éí= äÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåíI=é~ë=ãçáåë=ÇÉ=U=¨í~éÉë=ëçåí
å¨ÅÉëë~áêÉëK=bääÉë=Ñçåí=íçìíÉë=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=êáÖçìêÉìëÉK

i~=èì~äáí¨=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=Éí=ìåÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=^=ÅÉ=íáíêÉI=ìå=áåÖ¨åáÉìêJ
éêçÅÉëë=~=éçìê=ãáëëáçå=ê¨ÅìêêÉåíÉ=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=éçëíÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ëçáí=ÄáÉå=áåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=èì~äáí¨=íÉåÇ~åí=îÉêë=äÉ=ò¨êç=Ç¨Ñ~ìíK

iÉ=Åçåíê∑äÉ=èì~äáí¨=ëÛçé≠êÉ=Éå=íêçáë=¨í~éÉë=W

NJ=a~åë=ìå=éêÉãáÉê= íÉãéëI= äÉë=éá≠ÅÉë= ÅêáíáèìÉë= EÅ~êíÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉI= Å~éíÉìêë= ëçä~áêÉëI=éáäÉë= äáíÜáìãÁF=ëçåí
ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=Åçåíê∑ä¨Éë=ÅÜÉò=äÉ=ëçìëJíê~áí~åí=X
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ä~=ÅÜ~≤åÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=EÅ~éíÉìêëI=ÑáäëI=Åä¨ë=ã~Öå¨íáèìÉëI=éáäÉë=Éí=ãçåí~ÖÉFK

m~ê= ~áääÉìêëI= éçìê= ÆíêÉ= îÉåÇì= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= éê¨Åçåáë~íáçåë= ÇÉ= ä~= äçá= OMMPJV= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë
éáëÅáåÉëI= íçìí=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨=Ççáí=ÆíêÉ=åçêã~äáë¨I=ÇçåÅ=ÅçåÑçêãÉ=¶=ÇÉë=åçêãÉë=¨Çáí¨Éë=é~ê= äÛ^cklo
E^ëëçÅá~íáçå=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=kçêã~äáë~íáçåFK=mçìê=ÆíêÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶=ÅÉííÉ=åçêãÉI= äÉ= Ñ~ÄêáÅ~åí=Ççáí=éê¨ëÉåíÉê=ëÉë
éêçÇìáíë=¶=ìå=ä~Äçê~íçáêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛ~ííÉëíÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉëÇáíë=éêçÇìáíë=~ìñ=åçêãÉë=¨Çáí¨Éë
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ÜçããÉëLÑÉããÉë=Ç~åë=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=Å~ÇêÉë=çì=Éãéäçó¨ëI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë
ÇÛçêÇêÉ=ëçÅá~äÉëI=ã¨ÇáÅ~äÉëI=ä¨Ö~äÉëI=ÅìäíìêÉääÉëIÁ=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK
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iÛ¨íÜáèìÉ=Çì=êÉëéÉÅí=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëÛÉëí=áãéçë¨É=ÅçåíêáÄìÉ=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áåíÉêäçÅìíÉìê=EÅäáÉåí=çì=ÑçìêåáëëÉìêF=ìå
é~êíÉå~áêÉ= éêáîáä¨Öá¨= Éí= éÉêãÉí= ~áåëá= ÇÉ= ãçÄáäáëÉê= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ~ìíçìê= ÇDçÄàÉÅíáÑë= Åçããìåë= Éí= é~êí~Ö¨ë= W
äD~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉë=éêçÇìáíë=éêçéçë¨ë=Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK

nì~äáí¨=Éí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçåëíáíìÉåí=ÇçåÅ=äÉ=ÇçìÄäÉ=çÄàÉÅíáÑ=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëÛÉëí=Ñáñ¨É=W

=nì~äáí¨
a≠ë= ë~= Åê¨~íáçåI= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= áåîÉëíá= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= Üìã~áåë= áãéçêí~åíë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
oÉÅÜÉêÅÜÉ=C=a¨îÉäçééÉãÉåíK=aÉ= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíì~äáë~íáçå=¶= ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçåI=Éå=é~ëë~åí=é~ê= ä~
ãçÇ¨äáë~íáçåI= äÉìê= ÄìêÉ~ì= ÇD¨íìÇÉë= áåí¨Öê¨= Éí= äÉìêë= é~êíÉå~áêÉë= ëçåí=ãçÄáäáë¨ë= ~Ñáå= ÇD~ííÉáåÇêÉ= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑ
Åçããìå=èìÛÉëí=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Çì=éêçÇìáíK
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bå=ÅÉ=ëÉåëI=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ÅíáîÉ=ÇÉ=jK=^K=dfkqbo=~ìñ=Åçããáëëáçåë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=^cklo=Éí=¶=ÇÉë=íê~î~ìñ
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=mÉêÑçêã~åÅÉ
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Éí=ÉåÑáå=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=bìêçé¨ÉååÉ= EéêçÖê~ããÉ=cbaboFK=bå=éê¨îáëáçå=ÇÉ= ä~= ë~áëçå=OMMRI= ä~= ëçÅá¨í¨=~
Ç¨à¶=~ìÖãÉåí¨=ëÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=oCaI=Éå=äÉìê=Åçåë~Åê~åí=PB=ÇÉ=ëçå=`ÜáÑÑêÉ=ÇD^ÑÑ~áêÉëK

QKQKNK=^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ

aÉë= ÅçåÅÉéíë= åçî~íÉìêë= ëçåí= Éå= Åçìêë= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= éçìê= éäìë= ÇÉ= ÅçåÑçêí= Éí= ÇÉ= ëáãéäáÅáí¨K= iÉë= ÄìÇÖÉíë
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jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éí=èìá=åÛ~=é~ë=¨í¨=êÉíÉåìÉ=é~ê=ëÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=W=~Ä~áëëÉê=äÉë=ã~êÖÉë=ÉíI=ÇÉ=Ñ~ÅíçI=äÉë=éêáñ=ÇÉ
îÉåíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãáåáëí¨êáÉäK
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açåÅ=UMB=ÇÉ=VUB=Z=TUB=ÇÉë=~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉë=çåí=¨í¨=ÇÉë=^èì~mêÉãáìã=Éå=OMMQK

i~=ëçÅá¨í¨=~=ÇçåÅ=áãéçë¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=~ì=éêáñ=ÇÉ=SVM=€=qq`=Éí=VVM=€ TTCI
~äçêë=èìÉ=é~ê~ää≠äÉãÉåí=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=éêçéçëÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~ìñ=í~êáÑë=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=¨äÉî¨ëK

bå=ÉÑÑÉíI=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=éêáñ=ÇÉë=íêçáë=~ìíêÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éëí=W
J==äÉë=Ä~êêá≠êÉë=W=ÉåíêÉ=NKRMM=€=Éí=RKMMM=€
J==äÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=W=ÉåíêÉ=RKMMM=€=Éí=UKMMM=€
J==äÉë=~Äêáë=W=ÉåíêÉ=OMKMMM=€ et QMKMMM €

a~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI= äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=pÉåëçêmêÉãáìã=ÇÉîáÉåí=éçìê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ=éáëÅáåÉë
Éå=cê~åÅÉ=Â=äÛ~ÅÜ~í=ê¨ÑäÉñÉ=ÊI=í~åí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ãÆãÉI=èìÉ=ÇÉ=éêáñI=ÇÛÉêÖçåçãáÉ=çì=ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉK

`É=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Ñáå~ìñ=Éëí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=¨îáÇÉåí=èìÉ=W

J==jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ìåÉ=ÇÉë=ëÉìäÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éå=cê~åÅÉ=¶=éêçéçëÉê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=ëìê
äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=é~ê=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÛáããÉêëáçå=X

J==iÉë=~ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=EÄ~êêá≠êÉëI=ÅçìîÉêíìêÉëI=~ÄêáëF=ëçåí=éêçéçë¨ë=¶=ÇÉë=í~êáÑë
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=¨äÉî¨ëK

iÉ=éêçÇìáí=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå=~ìíçåçãÉ=E~ä~êãÉFI=áåÉñáëí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=~î~åí=ä~
Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=Éëí=ÇÉîÉåì=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÛìåÉ=é~êíI=ìå=~ÅÜ~í=¨îáÇÉåí=éçìê=ä~=éäìé~êí
ÇÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= Éå= cê~åÅÉI= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ìå= Ö~ÖÉ= ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨= ÖêßÅÉ= ¶=jd= fåíÉêå~íáçå~ä=X= ä~
ëçÅá¨í¨=~I=Éå=ÉÑÑÉíI= áãéçë¨=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=ìåÉ=åçìîÉääÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= áåÉñáëí~åíÉ= àìëèìÛ~äçêë=èìá=~= ëìééä~åí¨
å~íìêÉääÉãÉåí=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇáëéçåáÄäÉëK



PQ

i~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ã~àÉìêÉ= èìá= ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= Ç¨íÉÅíÉìêë= ÇÛáããÉêëáçå= Éí= äÉë= ~ìíêÉë= éêçÇìáíë= éêçéçë¨ë= ëìê= äÉ
ã~êÅÜ¨=EÄ~êêá≠êÉëI=ÅçìîÉêíìêÉëI=~ÄêáëF=Éëí=èìÉ=äÛ~ä~êãÉ=Éëí=äÉ=ëÉìä=ÇáëéçëáíáÑ=èìá=~îÉêíáí=ÇÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=Çì=Ç~åÖÉê
Éí=èìá=êÉéêÉåÇ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=Çì=Ä~ëëáå=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=Ä~áÖå~ÇÉ=Eëóëí≠ãÉ=ÇÉ=êÉãáëÉ=Éå=êçìíÉ=~ìíçã~íáèìÉFK=`Éë
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=¨îáÇÉåíÉ=Çì=éêçÇìáíK

QKQKPK=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÉñíÉêåÉ

^ÅíìÉääÉãÉåíI= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= íê~áíÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= áåíÉêåÉë= Éí= ÉñíÉêåÉë= Éí= Éåîáë~ÖÉI
Åçìê~åí=OMMRI=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëÉäçå=éäìëáÉìêë=îçáÉë=W

•  fåíÉêå~äáëÉê= ÅÉêí~áåÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= EÄìêÉ~ìñ= ÇÛ¨íìÇÉëI= ÅÜÉêÅÜÉìêëI= ÁF= Ç~åë= ìåÉ= çéíáèìÉ
ÇÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=X

•  j~≤íêáëÉê=ÅÉêí~áåë=éêçÅÉëë=X
•  ^ëëçÅáÉê=ëÉë=éêçÇìáíë=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éêçãÉííÉìëÉë=X
•  båîáë~ÖÉê=äÉ=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éñáëí~åíÉë=Éå=bìêçéÉK

QKQKQK=^ãÄáíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=ÇÉ=ëÉë=îÉåíÉë=ÇÉéìáë=ä~=åçìîÉääÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ã~êÅÜ¨= Eéäìë= ÇÉ= VMKMMM= éÉêëçååÉë= çåí= Ç¨Åä~ê¨= äÉìê= áåíÉåíáçå= ÇÛ~Åèì¨êáê= ìåÉ= éáëÅáåÉ
Ñ~ãáäá~äÉ=ÉåíÉêê¨É=Ç~åë=äÉë=P=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëFI=ÅçåÑçêíÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Ç~åë=ëçå=~ãÄáíáçå=W=¨ä~êÖáê=ëçå
ã~êÅÜ¨=Éå=cê~åÅÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK

QKQKRK=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêáñ

i~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éêáñ= Éëí= ÇÉ= êÉëíÉê= äÉ= ãçáåë= ÅÜÉê= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= Ñê~å´~áë= ~Ñáå= ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= ¶= ÆíêÉ= äÛ~ÅÜ~í
Â=ê¨ÑäÉñÉ=Ê=Ç~åë=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Ñáå~ìñK

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÛáÇ¨É=ÑçêíÉ=èìÉI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨I=äÉ=éêáñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ççáí
êÉëíÉê=äÉ=éêÉãáÉê=~êÖìãÉåí=ÇÉ=îÉåíÉK

QKQKSK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Üçêë=cê~åÅÉ

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=W

NJ=`çåëçäáÇÉê=ë~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÉ~ÇÉê=Éå=cê~åÅÉ

OJ=pÛ~íí~èìÉê=~ì=ã~êÅÜ¨=Éëé~ÖåçäK
mçìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨I=ä~=ëçÅá¨í¨=éê¨îçáí=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ìåÉ=áãéä~åí~íáçå=äçÅ~äÉ=Eîá~=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=çì=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ
Ñáäá~äÉF= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìåÉ= ¨èìáéÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= éä~ÅÉK= ^= ÅÉ= àçìêI= áä= ÉñáëíÉ= Ç¨à¶= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ~îÉÅ= ÇÉë
êÉîÉåÇÉìêë=Éå=bëé~ÖåÉ=èìá=~ëëìêÉåí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë=èì~åíáí¨ëK

PJ=bíÉåÇêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛbìêçéÉ
mçìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ëI=ä~=ëçÅá¨í¨=éê¨îçáí=ìåÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉéìáë=ä~=cê~åÅÉ=ÖêßÅÉ=¶=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåí=bñéçêíK

QJ= mêÉåÇêÉ= ÇÉë= é~êíë= ÇÉ=ã~êÅÜ¨= ~ìñ= bí~íëJråáë= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÉë= éêçÇìáíë= éêçéçë¨ë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ
~ã¨êáÅ~áå= ëçåí= ÄáÉå= ãçáåë= ~î~åÅ¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= èìÉ= äÉë= éêçÇìáíë= jd= fåíÉêå~íáçå~äK= iÉë
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~ã¨êáÅ~áåë= êÉéçëÉåí=Éå=ÉÑÑÉí= íçìë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ã¨Å~åáèìÉ=Éí=åçå=¨äÉÅíêçåáèìÉI= íÉäë
èìÉ=äÉ=ëçåí=äÉë=Ç¨íÉÅíÉìêë=ÇÛáããÉêëáçå=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

RJ=iÉë=~ìíêÉë=ã~êÅÜ¨ëJÅáÄäÉëI=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=äÛ¨íìÇÉ=é~ê=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=bñéçêí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=ëçåí=äÛ^ìëíê~äáÉ
Éí=äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ=K

QKQKUK=mêçàÉí=ÇÉ=ã¨Å¨å~í

iÛáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= íçìë= ëÉë= ë~ä~êá¨ëI= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= Éí= Ç~åë
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçìêê~áí=ëÉ= íê~ÇìáêÉ=¶= äÛÜçêáòçå= Ñáå=OMMR=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=¶= íê~îÉêë= ä~=Åê¨~íáçå
ÇÛìåÉ= ÑçåÇ~íáçå= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= äáÉåë= èìá= ìåáí= ä~= ëçÅá¨í¨= ¶= ÇÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ¨ÅçäçÖáèìÉë= çì
Üìã~áåÉëK

jáÉìñ=èìÉ=ëÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~áÇÉë=~ääçì¨ÉëI=ÅÛÉëí=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=ä~=cçåÇ~íáçå=ÇÉîê~áí
~ÅÅçãé~ÖåÉê=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=~ì=èìçíáÇáÉå=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ=ë~=Ç¨ã~êÅÜÉK=`É=éêçàÉí=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=~ìê~=îçÅ~íáçå
ÇÉ= ÅçääÉÅíÉê= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçîÉå~åí= ÇÉë= îÉåíÉë= ê¨~äáë¨Éë= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= ëìê= ëÉë= éêçÇìáíëK= `Éë= ëçããÉë= ëÉêçåí
~ääçì¨Éë=éêáçêáí~áêÉãÉåí=~ìñ=ÉåÑ~åíë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉë=çì=ÇÉ=ÅçåÑäáíëK

iÛ~áÇÉ=~ééçêí¨É=é~ê= ä~=cçåÇ~íáçå=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=Ñáå~åÅÉê= äÉë=~ééìáë=íÉÅÜåáèìÉ=Éí= äçÖáëíáèìÉ=~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ
ëçáåëI=~ì=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=íê~î~áäI=¶=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Çìê~ÄäÉëI=~ì=ëçìíáÉå=ëÅçä~áêÉI



PR

QKQKVK=rå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=¨íÉåÇì

=jçÇÉ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
jd= fåíÉêå~íáçå~ä= åÛìíáäáëÉ= èìÛìå= ëÉìä= Å~å~ä= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= èìÛÉëí= ä~= îÉåíÉ= ÇáêÉÅíÉI= ~îÉÅ= ìåÉ= ¨èìáéÉ= ÇÉ= NQ
ÅçããÉêÅá~ìñ=ÉñÅäìëáÑëI=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêë=L=ÅçåëíêìÅíÉìêë=ÇÉ=éáëÅáåÉëK

=`çããìåáÅ~íáçå
i~= ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=`çããìåáÅ~íáçå= ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=éçëáíáçååÉê=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= Éí= ëÉë
éêçÇìáíëI=äÉìê=ÇçååÉê=ìåÉ=éÉêëçåå~äáí¨=Éí=ìåÉ=áÇÉåíáí¨=ÑçêíÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=mêÉëëÉ=k~íáçå~äÉI=mêÉëëÉ=pé¨Åá~äáë¨
Éí=mêÉëëÉ=nìçíáÇáÉååÉ=o¨Öáçå~äÉK

iÉ= ÄìÇÖÉí= ÅçããìåáÅ~íáçå= éçìê= äÛ~åå¨É= ÅáîáäÉ= OMMQ= ëÛ¨í~Ääáí= ¶= éê≠ë= ÇÉ= NMPKPMM= €= EÇçåí= PMB= ÇÛáåëÉêíáçåë
éìÄäáÅáí~áêÉë=éêÉëëÉFI=ëçáí=NIQB=Çì=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~äK

iÉ=ÄìÇÖÉí=ÅçããìåáÅ~íáçå=éê¨îáëáçååÉä=éçìê=äÛ~åå¨É=ÅáîáäÉ=OMMR=ÇÉîê~áí=ëÛ̈ í~Ääáê=ÉåíêÉ=ORMKMMM=Éí=PMMKMMM=Éìêçë.

m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=éê¨ëÉåíÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=~ìñ=ë~äçåë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=íÉäë=èìÉ=Â=máëÅáåÉ
pé~=C=p~ìå~Ê=¶=m~êáëI=Â=máëÅáåÉ=Ê=¶=ióçå=çì=Â=máëÅáå~=Ê=¶=_~êÅÉäçåÉK=`Éë=¨î¨åÉãÉåíë=í¨ãçáÖåÉåí=ÇÉ=äÛáåí¨êÆí
íçìàçìêë=éäìë=ã~êèì¨=éçìê=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=W

=========================================================================================================================================pçìêÅÉ=W=p~äçå=ÇÉ=ä~=máëÅáåÉ=pé~=C=p~ìå~=OMMQ

J=o¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåí
i~=ëçÅá¨í¨=Éëí= ê¨Ñ¨êÉåÅ¨É=~ìéê≠ë=ÇÉ=UMB=ÇÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=NKORM=ÇáëíêáÄìíÉìêëLêÉîÉåÇÉìêëK
m~êãá=ÉìñI=çå=ÅçãéíÉ=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=EÅçí¨Éë=Éí=åçå=Åçí¨ÉëF=äÉë=éäìë=êÉÅçååìÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåK

QKRK=ib=j^o`e°

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=Éå=cê~åÅÉ=~=ãìí¨=ÇÉéìáë= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãáåáëí¨êáÉä=OMMPJNPUV=W=çå=Éëí
~áåëá= é~ëë¨= ÇÛìå= ã~êÅÜ¨= Â=ÇÉ= ÅçåîáÅíáçå=Ê= çª= ëÉìäë= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= éêáî¨Éë= äÉë= éäìë= éê¨îÉå~åíë
éêÉå~áÉåí= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= éçìê= ëÉ= éêçí¨ÖÉê= ÅçåíêÉ= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= åçó~ÇÉëI= ¶= ìå= ã~êÅÜ¨= Â=ÇÉ
äÛçÄäáÖ~íáçå=Ê=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çªI=Ç¨ëçêã~áëI=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÛáãéçëÉ=¶=íçìëK

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=äÉ=äÉ~ÇÉê=Éå=cê~åÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=~ä~êãÉë=éáëÅáåÉëK

bèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=éáëÅáåÉë

qê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉ~ìI=êçÄçíë

máëÅáåÉ=ÉåíÉêê¨É

pé~

p~ìå~

gÉìñ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=éáëÅáåÉ

^ìíêÉ

jçÄáäáÉêI=Ç¨Åçê~íáçå

e~ãã~ã

bÅä~áê~ÖÉ

máëÅáåÉ=ÜçêëJëçäI=ëÉãáJÉåíÉêê¨É

cçêãÉI==êÉä~ñ~íáçå

5%

2%

6%

11%

12%

15%

15%

15%

16%

20%

28%

34%

41%

`bkqobp =a Û fkq°oŽq =pro =ib =p^ilk =ab =i^ =m f p`fkb =pm^ =C =p^rk^=OMMQ

båîáêçååÉãÉåí=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåí=é~óë~ÖÉê



PS

QKRKNK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ

=açåå¨Éë=ÅÜáÑÑê¨Éë
iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= ä~=éáëÅáåÉI=ÇÉéìáë=ìåÉ= íêÉåí~áåÉ=ÇÛ~åå¨Éë=Éå=cê~åÅÉI= Éëí= Éå= Åçåëí~åí= Éí= ê¨ÖìäáÉê=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI
ÅçããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉåí= ÅÉë= ÅÜáÑÑêÉë= EëçìêÅÉë=W= ck`bpbiI= ¨íìÇÉ= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMQ= Éí= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= mççä= C= pé~
éêçÑÉëëáçå~äëI=¨íìÇÉ=OMMQF=W

J==RKMMM=Ä~ëëáåë=Åçåëíêìáíë=Éå=NVTNI
J==NMKMMM=Éå=NVUNI
J==ORKMMM=Éå=NVVNI
J==QMKMMM=Éå=OMMNI
J=RMKMMM=Éå=OMMQK

cê~åÅÉ=W
J==éäìë=ÇÉ=NKMMMKMMM=ÇÉ=éáëÅáåÉë=X
J==NÉê=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨ÉåI=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉë=X
J==O≠ãÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=E~éê≠ë=äÉë=rKpK^KFK

bëé~ÖåÉ=W
J==éäìë=ÇÉ=TMMKMMM=éáëÅáåÉë=X
J==O≠ãÉ=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨ÉåI=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉë=X
J==P≠ãÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äK

rp^=W
J==éäìë=ÇÉ=UKMMMKMMM=ÇÉ=éáëÅáåÉë=X
J=NÉê=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=X
J=~Ñáå=ÇÉ=ëÛáãéä~åíÉê=Ç~åë=ÅÉ=é~óëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ê¨Ñä¨ÅÜáí=¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=Ö~ããÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ
éêçÇìáíë=éçìê=ÅÉ=é~óëK

=a¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ
aÉéìáë=NVTTI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=éêáî¨É=Éëí=äÉ=éêÉãáÉê=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨Éå=Éí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçåÇá~ä
ÇÉêêá≠êÉ=äÉë=bí~íëJråáëK=fä=Éëí=Éå=éäÉáåÉ=Éñé~åëáçå=ÇÉéìáë=ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÛ~åå¨ÉëI=Éí=äÉ=êóíÜãÉ=åÉ=ê~äÉåíáí=é~ëK

iÛ¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äá¨É=W
J ~ì=é~êÅ=~ÅíìÉä=ÇÉ=ã~áëçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Ççí¨Éë=ÇÛìå=à~êÇáåI
J ~ìñ=ÅçåëíêìÅíáçåë=åÉìîÉë=ÇÉ=ã~áëçåë=áåÇáîáÇìÉääÉëI
J Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=~ìñ=áåëí~ää~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ÅçääÉÅíáÑ=W=Ü∑íÉääÉêáÉI=Å~ãéáåÖëI=Ö≤íÉëI
J Éí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI=¶=ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Éå=éä~ÅÉK

=`áÄäÉë=Â=å~íìêÉääÉë=Ê
qçìàçìêë= ëÉäçå= äÛ^ååì~áêÉ= ÇÉ= ä~= máëÅáåÉ= OMMQI= çå= ÅçãéíÉ= Éå= cê~åÅÉ= ~ééêçñáã~íáîÉãÉåí= NO= ãáääáçåë= ÇÉ
äçÖÉãÉåíë=áåÇáîáÇìÉäë=~îÉÅ=à~êÇáåK=qçìë=äÉë=çÅÅìé~åíë=åÉ=ëçåí=é~ë=éêçéêá¨í~áêÉëI=ã~áë=çå=éÉìí=ÉëíáãÉê=èìÉ=R
ãáääáçåë=ÇÉ= à~êÇáåë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ= êÉÅÉîçáê=ìåÉ=éáëÅáåÉ= W=ÇÉ=èìçá=Éëé¨êÉê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=Çìê~ÄäÉ=Çì
ã~êÅÜ¨K=i~=ëÉìäÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=éáëÅáåÉ=Ç~åë= äÉ=îçáëáå~ÖÉ=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=åÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë= áåíÉåíáçåë
ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=~äÉåíçìêëK

pìê= äÉ= éä~å= Ö¨çÖê~éÜáèìÉI= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= å~íáçå~ä= ëÛçé≠êÉ= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~
Åäáã~íçäçÖáÉ=W

ˇ=pìÇJbëí=W=ê¨Öáçå=Â=ÜáëíçêáèìÉ=Ê=Éå=íÉêãÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=X

ˇ=lìÉëí=W=ê¨Öáçå=Éå=ÇÉîÉåáê=X

ˇ=kçêÇ=W=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=¶=ÇÉîÉåáêK



PT

i~=Å~êíÉ=ÅáJÇÉëëçìë=í¨ãçáÖåÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMN=W

pçìêÅÉ=W= bíìÇÉ= a¨ÅÉãÄêÉ= OMMQ= ÇÉ= ä~= ck`bpbi= Ec¨Ç¨ê~íáçå
k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=ÇÛbèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF

iÛ¨íìÇÉ=ãçåíêÉ=èìÛÉå=cê~åÅÉI=çå=ÅçãéíÉ=NKMRSKMMM=éáëÅáåÉëI=Ççåí=W

J==SB=ÇÉ=éáëÅáåÉë=áåí¨êáÉìêÉ

J==VQB=ÇÉ=éáëÅáåÉë=Éñí¨êáÉìêÉë

=fåíÉåíáçåë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= äÛ¨íìÇÉI= OSSKMMM= áåíÉêîáÉï¨ë=Éåîáë~ÖÉåí=ÇÛ~Åèì¨êáê= ìåÉ=éáëÅáåÉ=~ì= Åçìêë= ÇÉë= P= éêçÅÜ~áåÉë
~åå¨Éë= Eëçáí=OB=ÇÉë=åçå=éçëëÉëëÉìêë=ÇÉ=éáëÅáåÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ=ãÉå¨É=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=é~ê= ä~
c¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=ÇÛbèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF
i~= Å~êíÉ= ÅáJÇÉëëçìë= áääìëíêÉ= äÉë= áåíÉåíáçåë= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= é~ê= ra^= Eråáçå= ÇÉë= ^ååçåÅÉìêëF= éçìê= äÉë= P
éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=W

pçìêÅÉ=W=bíìÇÉ=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=ÇÉ=ä~=ck`bpbi=Ec¨Ç¨ê~íáçå
k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=ÇÛbèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF

ra^=N=W=fäÉJÇÉJcê~åÅÉ
QT=MMM=éáëÅáåÉë=EHNRBF

ra^=O=W=kçêÇ=lìÉëí
NST=MMM=éáëÅáåÉë=EHTMBF

ra^=R=W=pìÇ=lìÉëí
OOP=MMM=éáëÅáåÉë=EHQOBF

ra^=P=W=kçêÇ=bëí
NSP=MMM=éáëÅáåÉë=EHUMBF

ra^=Q=W=pìÇ=bëí
QRS=MMM=éáëÅáåÉë=EHNUBF

ra^=N=W=fäÉJÇÉJcê~åÅÉ
NV=MMM=éáëÅáåÉë=EHQMBF

ra^=O=W=kçêÇ=lìÉëí
TR=MMM=éáëÅáåÉë=EHQRBF

ra^=R=W=pìÇ=lìÉëí
SR=MMM=éáëÅáåÉë=EHOVBF

ra^=P=W=kçêÇ=bëí
QT=MMM=éáëÅáåÉë=EHOVBF

ra^=Q=W=pìÇ=bëí
SM=MMM=éáëÅáåÉë=EHNPBF



PU

=bîçäìíáçå=Çì=é~êÅ=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉë

pçìêÅÉ=W= bíìÇÉ=a¨ÅÉãÄêÉ= OMMQ= ÇÉ= ä~= ck`bpbi= Ec¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ
ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=ÇÛbèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF

lå=çÄëÉêîÉ=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÜ~íë=ëìê= äÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=~îÉÅ=ìå=ä¨ÖÉê=í~ëëÉãÉåí=¶=îÉåáêK=iÉë
éê¨Å¨ÇÉåíë=¨í¨ë=Éå=ëçåí=éÉìíJÆíêÉ=ä~=Å~ìëÉ=W=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=çåí=ë~åë=ÇçìíÉ=áåîÉëíá=éäìë=îáíÉ=èìÉ=éê¨îì=Ç~åë=ÅÉí
¨èìáéÉãÉåíK

pÉäçå= äÛ¨íìÇÉ=OMMQ=ãÉå¨É=é~ê= ä~=ck`bpbiI=ëá=çå=ê¨~äáëÉ=ìåÉ=Éñíê~éçä~íáçå=ëìê= äÉë=íêçáë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëI
OMMR=¶=OMMTI=çå=éÉì=í~ÄäÉê=ëìê=W

J==råÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Ä~ëëÉ=ÇÉ=QM=MMM=éáëÅáåÉë=é~ê=~å=X
J==råÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Ü~ìíÉ=ÇÉ=TM=MMM=éáëÅáåÉë=é~ê=~åK

=póåíÜ≠ëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ

J==äÉ=éêçÑáä=ÇÉ=äÛ~ÅÜÉíÉìê

bå=OMMNI=åçìë=éçìîáçåë=Ç¨à¶=Åçåëí~íÉê=ìåÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=Ç~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉë=Ñê~å´~áëK=`ÛÉëí=ìå
éÜ¨åçã≠åÉ= èìá= ëÛ~ÅÅÉåíìÉ= Éå= OMMQK= äÉë= îçäìãÉë= ÇÉ= îÉåíÉ= çåí= ~ìÖãÉåí¨I= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ëçÅáçJ
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë=ãçÇÉëíÉë=ÅçåíáåìÉåí=¶=ëÛ¨èìáéÉê=Éí=~ìàçìêÇÛÜìáI=ÇÉë= íê~åÅÜÉë=ÇÛ~ÖÉ=éäìë=¨äÉî¨Éë=îáÉååÉåí
~ìëëá=¶=ä~=éáëÅáåÉ=Éå=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~åí=ÅçããÉ=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=éêçÄ~ÄäÉK

`Éí=~ÅÅ≠ë=¶=ä~=éáëÅáåÉ=éêáî¨É=Éëí=Ñ~Åáäáí¨=é~ê=äÛçÑÑêÉ=éêçí¨áÑçêãÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=Åçåëçãã~íÉìêI=éáëÅáåÉë=ÜçêëJ
ëçä=Éí=ëÉãáJÉåíÉêê¨ÉëI=Ç~åë=ÇÉë=ÅÜçáñ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=ÇáîÉêë=Á

iÉë=ãçíáî~íáçåë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨îçäì¨ÉëI=Éí=ìåÉ=íê~åëä~íáçå=ëÛçé≠êÉ=Çì=Â=ëéçêí=Ê=Éí=Â=ÄáÉåJÆíêÉ=ÊI=ãçíáî~íáçåë
éäìë=Å~êí¨ëáÉååÉëI=îÉêë=ÇÉë=ãçíáî~íáçåë=éäìë=Ü¨ÇçåáëíÉë=EäÉ=ÅçåÑçêí=Éí=ä~=Åçåîáîá~äáí¨FK

J==äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë

i~=cê~åÅÉ=~=Åçååì=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~åí=ÅÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë= Ñ~áë~åí=ëìáíÉ=¶=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå
ÇÉë=îÉåíÉë=~ãçêÅ¨É=Éå=NVVUK=rå=éáÅ=~=¨í¨=çÄëÉêî¨=Éå=OMMQI=ë~åë=ÇçìíÉ= Ñêìáí=ÇÉ= ä~=Å~åáÅìäÉ=ÇÉ=OMMP=Éí=ÇÛìå
éêáåíÉãéë=éêçãÉííÉìêK

fä= Éëí= ~äçêë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ÅÉêí~áåë= ~ÅÜÉíÉìêë= èìá= ~î~áÉåí= éêçÖê~ãã¨= äÉìê= áåîÉëíáëëÉãÉåí= ëìê= OMMR= Éí= OMMS
äÛ~áÉåí=ê¨~äáë¨=Éå=OMMQI=éêçîçèì~åí=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=éê¨îáëáÄäÉ=Éå=êÉíê~áí=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK

iÉë=ê¨Öáçåë=kçêÇ=ÅçåíáåìÉåí=¶= êÉéê¨ëÉåíÉê=ìå= Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ= áãéçêí~åí=éçìê= äÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë=~îÉÅ=ÇÉë
í~ìñ=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=áãéêÉëëáçåå~åíëK

QKRKOK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ

iÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=ãÉå¨É=é~ê=ä~=ck`bpbi=Ec¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë=ÇÛbèìáéÉãÉåíë
ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉ=éêáî¨ÉI=¶
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQI=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨K

==Y=OMMM======OMMM======OMMN======OMMO======OMMP======OMMQ======OMMR

kçãÄêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉë

J=Ççåí=ÉåíÉêê¨Éë

J=Ççåí=Üçêë=ëçä 122 000
134 000

162 000
212 000

253 000
335 000

530 000
574 000

611 000
642 000

675 000

721 000

652 000

708 000

773 000

854 000
928 000

1 056 000
1 095 000



PV

lå=çÄëÉêîÉ=~áåëá=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ë¨Åìêáí¨=éêçÖêÉëëÉI=ã~áë=ÇÉéìáë=P=~åëI=ìåÉ=éáëÅáåÉ=ëìê=ÇÉìñ=åÛÉëí=íçìàçìêë
é~ë=éêçí¨Ö¨É=W=QMB=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉ=éêáî¨ÉI=¶=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQI=åÛçåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=~ìÅìåÉ=ãÉëìêÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ERSB=Éå=OMMNFK

qçìàçìêë= ÇÛ~éê≠ë= ä~= ãÆãÉ= ¨íìÇÉ= ê¨ÅÉåíÉI= äÉ= íóéÉ= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= èìÉ= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉ= éêáî¨É
ÅÜçáëáê~áÉåí=ÇÛáÅá=à~åîáÉê=OMMS=EçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáë~íáçåF=ëÉê~áí=W

pçìêÅÉ=W=bíìÇÉ=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=ÇÉ=ä~=ck`bpbi
Ec¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=`çåëíêìÅíÉìêë
ÇÛbèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=péçêíë=Éí=ÇÉ=içáëáêëF

=o¨é~êíáíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑ

~ ^ä~êãÉë=W=QM=B
~ _~êêá≠êÉë=W=PM=B
~ `çìîÉêíìêÉë=Éí=îçäÉíë=êçìä~åíë=W=OM=B
~ ^Äêáë=EÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨F=W=NM=B

`ÉÅá=Éëí=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=Å~ê=áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉë=éê¨ÅáëÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=ÇÉ=ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK

=båèìÆíÉ=kçó~ÇÉë=OMMQ

iÛÉåèìÆíÉ= klv^abp= OMMQI= ä~åÅ¨É= Éå= ã~á= OMMQ= Éí= çêÖ~åáë¨É= é~ê= äÛfåëíáíìí= ÇÉ= îÉáääÉ= ë~åáí~áêÉ= EfåspF= Éí= ä~
aáêÉÅíáçå=ÇÉ= ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=Éí=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÅáîáäÉë=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= äÛfåí¨êáÉìêI= ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨= áåí¨êáÉìêÉ=Éí=ÇÉë
iáÄÉêí¨ë=äçÅ~äÉë=~=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=äÉë=Ñ~áíë=ëìáî~åíë=W

m~êãá=äÉë=NKNSP=åçó~ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíÉääÉë=Éå=cê~åÅÉ=Éå=OMMQI=NMM=çåí=Éì=äáÉì=Éå=éáëÅáåÉ=éêáî¨É=Ñ~ãáäá~äÉ=Eëçáí=VBFK
pá=çå=~Öê≠ÖÉ=äÉë=åçó~ÇÉë=ëìêîÉåìÉë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éáëÅáåÉë=EéìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëFI=çå=Éå=ÅçãéíÉ=NVS
Eëçáí=NTBFK

pçìêÅÉ=W= båèìÆíÉ= kçó~ÇÉë= OMMQ= ãÉå¨É= é~ê= äÛfkmbp= Efåëíáíìí= k~íáçå~ä= ÇÉ
mê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÛbÇìÅ~íáçå=éçìê=ä~=p~åí¨F

bå=éáëÅáåÉ=éêáî¨ÉI=QMB=ÇÉë=åçó~ÇÉë=ëìáîáÉë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=S=~åëK

==i~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉ

N≠êÉ=içá=åø=OMMPJV=W=P=à~åîáÉê=OMMP
Éí=ëçå=Ç¨ÅêÉí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=åø=OMMPJNPUV=W=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP

O≠ãÉ=Ç¨ÅêÉí=kø=OMMPJNPUV=W=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=~ééäáèì¨=ÇÉéìáë=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMQK

`ä∑íìêÉëI=Ä~êêá≠êÉë

`çìîÉêíìêÉ=¶=êÉåÑçêíë

^ä~êãÉ

^Äêá

sçäÉíë=êçìä~åíë

kÉ=ë~áí=é~ë 33%

5%

3%

10%

24%

24%

piscine 
publique ou 

privée payante
5%

piscine privée 
familiale

9%

piscine privée 
à usage 
collectif

4%

plan d'eau
10%

cours d'eau
10%

mer 
58%

autres
4%



QM

iÉ=O≠ãÉ=Ç¨ÅêÉíI=é~ê=ê~ééçêí=~ì=NÉê=àìáå=OMMQI=áãéçëÉ=~ìñ=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉ=ÇÉ=ëÛ¨èìáéÉê=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ
ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= åçêã~äáë¨= Éå= éê¨Åáë~åí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë=ãáåáãìãë=èìÉ= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= åçêã~äáë¨ë
ÇçáîÉåí=êÉãéäáê=éçìê=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåKK

iÉë= éáëÅáåÉë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= éçêí~åí= ëìê= ä~= ë¨Åìêáí¨I= èìá= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ë¨ÅìêáëÉê= äÉë
éáëÅáåÉë=~Ñáå=ÇÉ=éê¨îÉåáê=äÉë=åçó~ÇÉë=ÇÉë=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëK

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ä~=içá=åø=OMMPJV=Çì=P=à~åîáÉê=OMMP=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éáëÅáåÉë=Éí=ëçå=Ç¨ÅêÉí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå
åø=OMMPJNPUV=Çì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=ãçÇáÑá¨=é~ê=Ç¨ÅêÉí=äÉ=T=àìáå=OMMQ=Eåø=OMMQJQQVFI=ÑáñÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë
äÉëèìÉääÉë=äÉë=éáëÅáåÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë¨Åìêáë¨ÉëK

lå=éÉìí=Éå=êÉíÉåáê=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Çáëéçëáíáçåë=W

ˇ aÉéìáë=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMQI=äÉë=éáëÅáåÉë=ÇÉ=éäÉáå=~áê=Ççåí=äÉ=Ä~ëëáå=Éëí=íçí~äÉãÉåí=çì=é~êíáÉääÉãÉåí=ÉåíÉêê¨=¶
ìë~ÖÉ=áåÇáîáÇìÉä=çì=ÅçääÉÅíáÑI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éçìêîìÉë=ÇDìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åçêã~äáë¨=îáë~åí=¶=éê¨îÉåáê=äÉ
êáëèìÉ=ÇÉ=åçó~ÇÉK

ˇ ^= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ç~íÉI= äÉ= ÅçåëíêìÅíÉìê= çì= äDáåëí~ää~íÉìê= ÇDìåÉ= íÉääÉ= éáëÅáåÉ= Ççáí= Ñçìêåáê= ~ì= ã~≤íêÉ
ÇDçìîê~ÖÉ=ìåÉ=åçíÉ=íÉÅÜåáèìÉ=áåÇáèì~åí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åçêã~äáë¨=êÉíÉåìK

ˇ iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅáJÇÉëëìë= ëÛ~ééäáèìÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ìñ= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= áåëí~ää¨Éë= ~î~åí= äÉ= NÉê

à~åîáÉê=OMMQ=èìá=ÇÉîêçåí=äÉë=~îçáê=¨èìáé¨Éë=~î~åí=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMSK

kÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ÅÉë=ÇáëéçëáíáçåëW

ˇ äÉë=éáëÅáåÉë=ëáíì¨Éë=Ç~åë=ìå=ÄßíáãÉåí=X

ˇ äÉë=éáëÅáåÉë=éçë¨Éë=ëìê=äÉ=ëçäI=ÖçåÑä~ÄäÉë=çì=Ç¨ãçåí~ÄäÉë=X

ˇ äÉë=?¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=å~í~íáçå?=EéáëÅáåÉë=îáë¨Éë=é~ê=ä~=äçá=Çì=OQ=ã~á=NVRNFI=èìá=ëçåí=ÇD~ÅÅ≠ë=é~ó~åí=Éí=èìá
Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=é~ê=ìå=ã~≤íêÉ=å~ÖÉìêK

`ÉííÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= éê¨ÅáëÉ= Éí= Åçåíê~áÖå~åíÉ= Ñ~îçêáëÉ= å~íìêÉääÉãÉåí= äÉë= î¨êáí~ÄäÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~
ë¨Åìêáí¨= éáëÅáåÉ= Éå= ¨äçáÖå~åí= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= íêçé= ~êíáë~å~äÉë= çì= ÅÉääÉë= éêçéçë~åí= ÇÉë= éêçÇìáíë= ¶= ÇÉë= éêáñ
ÉñÅÉëëáÑë=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K

iÉë=ë~åÅíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçá=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

pá=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=åÛáåëí~ääÉ=é~ë=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åçêã~äáë¨=éçìê=ë~=éáëÅáåÉ=éêáî¨É=¶=ìë~ÖÉ=áåÇáîáÇìÉäI
Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìëI=áä=ëÛÉñéçëÉ=¶=ìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=QRKMMM=Éìêçë=�K

iÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇDìåÉ=éáëÅáåÉ=éêáî¨É=¶=ìë~ÖÉ=ÅçääÉÅíáÑ=EéáëÅáåÉë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=ÇDÜ∑íÉäëI=ÇÉ=Å~ãéáåÖëI=ÇÉ=ÅÉåíêÉë
Éí=ÅäìÄë=ÇÉ=î~Å~åÅÉëI=ÇÉ=Ö≤íÉë=êìê~ìñKKKF=ÇçáíI=¨Ö~äÉãÉåíI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=ë~åÅíáçåëI=êÉëéÉÅíÉê=ÅÉë=ÇáëéçëáíáçåëK

iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éëí=Å~éáí~ä=W=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=ëÉ=ëçåí=íçìêå¨ë=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ
îÉêë=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åçêã~äáë¨=äÉ=ãçáåë=ÅÜÉêK=fä=ëÛ~î≠êÉ=èìÉ=äÉ=éêçÇìáí=ÇÛ~ééÉä=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äI
ÇáëéçåáÄäÉ=~ì=éêáñ=éìÄäáÅ=ÇÉ=SVM=Éìêçë=qq`=Éëí=Éåîáêçå=OIR=Ñçáë=ãçáåë=ÅÜÉê=èìÉ=äÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÇìáí=¶=Ä~ë=éêáñ
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=EÄ~êêá≠êÉFK

QKRKPK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ

fä=ÉñáëíÉ=èì~íêÉ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=W

NJ==äÉë=~ä~êãÉë

J=iÉë=Ç¨íÉÅíÉìêë=ÇÛáããÉêëáçå=EíÉäë=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=jd=fåíÉêå~íáçå~äF=W

`ÛÉëí=ìå=ëóëí≠ãÉ=èìá=ëÉ=ÑáñÉ=~ì=ÄçêÇ=Çì=Ä~ëëáå=Eëìê=çì=ëçìë=ä~=ã~êÖÉääÉF=Éí=èìá=Ç¨íÉÅíÉ=äÉë=ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ
äÛÉ~ì=çì=ä~=î~ÖìÉ=ëçìë=ã~êáåÉ=Ö¨å¨ê¨É=é~ê=äÛáããÉêëáçå=ÇÛìå=Åçêéë=Ç~åë=ä~=éáëÅáåÉK=pá=èìÉäèìÛìå=íçãÄÉ=Ç~åë
äÛÉ~ìI=äÛ~éé~êÉáä=Ç¨ÅäÉåÅÜÉ=ëçå=~ä~êãÉK

iÉ= ëÉìáä= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáí¨= Éëí= ê¨Öä~ÄäÉ= ã~åìÉääÉãÉåí= çì= ~ìíçã~íáèìÉãÉåíK= `çìéä¨= ¶= ìåÉ= äá~áëçå= ê~ÇáçI= äÉ
ëóëí≠ãÉ=éÉìí=ÇçååÉê=äÛ~ä~êãÉ=¶=Çáëí~åÅÉ=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ê¨ÅÉéíêáÅÉ=ëáíì¨É=Ç~åë=ä~=ã~áëçåK

`ÛÉëí=äÉ=ëÉìä=ëóëí≠ãÉ=èìá=ëÉ=êÉãÉí=Éå=êçìíÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=Ä~áÖå~ÇÉ=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=ë¨Åìêáë~íáçå
Çì=Ä~ëëáå=ë~åë=çìÄäáK



QN

J=iÉë=~ä~êãÉë=é¨êáã¨íêáèìÉë=W

iÉìê=Äìí=Éëí=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉê=äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=Ç~åë=ìå=é¨êáã≠íêÉ=Ççåå¨K=bääÉë=ëçåí=Åçãéçë¨Éë=ÇÉ=éäìëáÉìêë
ÄçêåÉë=ÉåÅÉêÅä~åí=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=Éí=Â=êÉäá¨Éë=Ê=ÉåíêÉ=ÉääÉë=é~ê=ÇÉë=Ñ~áëÅÉ~ìñ=çéíáèìÉëK=a≠ë=èìÉ=äÉ
Ñ~áëÅÉ~ì=Éëí=Åçìé¨I=ìåÉ=~ä~êãÉ=êÉíÉåíáí=~ó~åí=éçìê=Äìí=ÇÉ=êÉéçìëëÉê=äÛÉåÑ~åí=Éí=ÇÛ~îÉêíáê=äÉë=é~êÉåíëK

iÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÑçåÅíáçåå~åí= é~ê= êìéíìêÉ= Çì= Ñ~áëÅÉ~ì= çéíáèìÉI= áä= ÑçåÅíáçååÉ= ~ìëëá= ÄáÉå= ~îÉÅ= äÉë
ÉåÑ~åíë=èìÛ~îÉÅ=äÉë=~ÇìäíÉë=çì=äÉë=~åáã~ìñ=ÇçãÉëíáèìÉëK=`É=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=å¨~åãçáåë=ÅçºíÉìñ=Éí=Åçåíê~áÖå~åí
¶=éçëÉê=Éí=é~ê~ã¨íêÉêK

OJ=äÉë=Ä~êêá≠êÉë

`É= ëçåí= ÇÉë= Åä∑íìêÉë= Éåíçìê~åí= ä~= éáëÅáåÉI= Éí= ê¨éçåÇ~åí= ¶= ÅÉêí~áåÉë= åçêãÉë= ÄáÉå= éê¨ÅáëÉë= íÉääÉë= èìÛìåÉ
Ü~ìíÉìê=Éí=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=é~êíáÅìäáÉêëK=bääÉ=Ççáí=ÉãéÆÅÜÉê=~î~åí=íçìí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=åçó~ÇÉ=W=ÉääÉ=åÉ=Ççáí
é~ë=éçìîçáê=ÆíêÉ=çìîÉêíÉ=çì=Ñê~åÅÜáÉ=é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=R=~åëK=iÉ=ã~í¨êá~ì=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÉìí=ÆíêÉ
î~êá¨=EÄçáëI=ã¨í~äI=éä~ëíáèìÉÁF=í~åí=èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=êÉëéÉÅíÉ=ä~=åçêãÉK

`É= ÇáëéçëáíáÑ= ~= äÛ~î~åí~ÖÉ= ÇÛÆíêÉ= ê~ëëìê~åí= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ã~áë= êÉëíÉ= áåÉëíÜ¨íáèìÉ= Éí= Åçåíê~áêÉ= ¶
äÛÉëéêáí= ÇÉ= äáÄÉêí¨= Éí= ÇÛçìîÉêíìêÉ= èìÉ= ëìééçëÉ= äÛáåëí~ää~íáçå= ÇÛìåÉ= éáëÅáåÉK= bå= çìíêÉI= äÉ= Åçºí= ÇÛ~ÅÜ~í= Éí
ÇÛáåëí~ää~íáçå=êÉëíÉ=¨äÉî¨=éçìê=ìåÉ=éáëÅáåÉ=ãçóÉååÉK

PJ=äÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=Éí=äÉë=îçäÉíë=êçìä~åíë

J=iÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=W

i~=ÅçìîÉêíìêÉ=Éëí=ìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=áåí¨êÉëë~åí=¶=íêçáë=íáíêÉëK=qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=ÅÉêí~áåÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉê=Éí=ÇÉ
ã~áåíÉåáê= ä~= íÉãé¨ê~íìêÉ= ÇÉ= äÛÉ~ì= ÇÉ= ä~= éáëÅáåÉK= aÉìñá≠ãÉãÉåíI= äÉë= ÄßÅÜÉë= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= éêçí¨ÖÉê= äÛÉ~ì
ÅçåíêÉ=íçìí=êáëèìÉ=ÇÉ=éçääìíáçå=Éñí¨êáÉìêÉK=båÑáåI=ÉääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=äáãáíÉê=äÛ¨î~éçê~íáçå=K

iÛáåÅçåî¨åáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=ëçå=Åçºí=Éí=ëçå=ÉêÖçåçãáÉ=X=Éå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÛ¨í¨=åÉ=êÉãéä~ÅÉ=é~ë=ìåÉ
ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÛÜáîÉêI= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= ~ÇçéíÉê= ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= êÉîáÉåí= ¶= Ñ~áêÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ= ÇÉìñ
ÅçìîÉêíìêÉëK= aÉ= éäìë= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= ä~= êÉíáêÉê= Éí= ÇÉ= ä~= ê¨áåëí~ääÉê= ~î~åí= Éí= ~éê≠ë= ÅÜ~èìÉ= Ä~áÖå~ÇÉK= bå= çìíêÉI= ä~
ÅçìîÉêíìêÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=äÛ~ÅÜ~í=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÛìå=ÉåêçìäÉìêK=i~=éê~íáèìÉ=~=éêçìî¨=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê
åÉ=êÉãÉí=é~ë=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=Éå=éä~ÅÉ=~éê≠ë=ä~=Ä~áÖå~ÇÉK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ä~=ë¨Åìêáí¨=åÛÉëí=éäìë=~ëëìê¨ÉK

J=iÉë=îçäÉíë=êçìä~åíë=W

^ì= ãÆãÉ= íáíêÉ= èìÉ= äÉë= ÄßÅÜÉëI= äÉë= îçäÉíë= êçìä~åíë= çåí= éçìê= Äìí= ÇÉ= éêçí¨ÖÉê= äÉ= Ä~ëëáå= ÇÉë= éçääì~åíëI= ÇÉ
éê¨îÉåáê= äÉë= êáëèìÉë= ÇÉ= ÅÜìíÉëI= Éí= ÇÛ¨îáíÉê= äÛ¨î~éçê~íáçåK= a~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÉ= îçäÉí= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ÅÉêí~áåÉë
åçêãÉëI=áä=éÉìí=ÆíêÉ==ìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ë¨Åìêáë~íáçå=Çì=Ä~ëëáåK

fäë=ëçåí=Åçåëíáíì¨ë=ÇÉ=ä~ãÉääÉë=Éå=ms`=çì=Éå=éçäóÅ~êÄçå~íÉë=~äî¨çä¨Éë=çì=ÅêÉìëÉëK=iÉ=îçäÉí=Éëí=Ç¨Åçìé¨=¶=ä~
ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉI=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ä~=Åçìîêáê=Åçãéä≠íÉãÉåíK=fä=Â=ÖäáëëÉ=Ê=ëìê=äÛÉ~ì=ÖêßÅÉ=¶=ë~=éêçéêÉ=Ñäçíí~Äáäáí¨
çì=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ê~áäë=~ã¨å~Ö¨ë=Ç~åë=äÉë=ÄçêÇë=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK

iÉ= Öêçë= ~î~åí~ÖÉ= Çì= îçäÉí= Éëí= èìÛáä= Éëí= ~ìíçã~íáèìÉI= ëçêí~åí= Éí= êÉåíê~åí= ÇÉ= ëçå= ÅçÑÑêÉ= ¨äÉÅíêáèìÉãÉåíK= iÉ
ÅçÑÑêÉI=èì~åí=¶=äìá=éÉìí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨=~ì=Ä~ëëáå=çì=¶=ä~=éä~ÖÉ=ëÛáä=~=¨í¨=éê¨îì=äçêë=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK
bå=ÅçåíêÉé~êíáÉI=ìå=íÉä=ÇáëéçëáíáÑ=å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=Åçºí=èìÉ=ëÉìäë=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=äìñìÉìëÉë=éáëÅáåÉë=éÉìîÉåí
ëÉ=éÉêãÉííêÉK=i~=éê~íáèìÉ=~=éêçìî¨=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=åÉ=êÉãÉí=é~ë=äÉ=îçäÉí=Éå=éä~ÅÉ=~éê≠ë=ä~=Ä~áÖå~ÇÉK=aÉ=ÅÉ
Ñ~áíI=ä~=ë¨Åìêáí¨=åÛÉëí=éäìë=~ëëìê¨ÉK

QJ=äÉë=~Äêáë

fäë=ëçåí=Ü~ìíë=çì=Ä~ëK=a~åë= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=Å~ëI=ÅÛÉëí=ìå=~Äêá=èìá= êÉÅçìîêÉ= ä~=éáëÅáåÉ= äçêëèìÉ=îçìë=åÉ= äÛìíáäáëÉò
é~ëI=Éí=èìÉ=îçìë=êÉíáêÉò=éçìê=ä~=Ä~áÖå~ÇÉK=`Éë=~Äêáë=Ä~ë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ãçîáÄäÉë=Eä¨ÖÉêë=Éí=êçÄìëíÉë=¶=ä~=ÑçáëFI
êÉéäá~ÄäÉëI=êÉäÉî~ÄäÉë=çì=í¨äÉëÅçéáèìÉëK

pá=äÉìê=Äìí=Éëí=ÇÛ¨îáíÉê=ä~=åçó~ÇÉI=áäë=ÇçáîÉåí=áåíÉêÇáêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=éáëÅáåÉ=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=R
~åëK=iÉë=~Äêáë=Ü~ìíë=EíóéÉ=ëÉêêÉF=çåí=ìå=íêáéäÉ=~î~åí~ÖÉ=W= áäë=éêçí≠ÖÉåí=îçíêÉ=éáëÅáåÉ=ÅçåíêÉ= ä~=éçääìíáçå=ÇÉ= äÛÉ~ìI
îçìë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛìíáäáëÉê=ä~=éáëÅáåÉ=ãÆãÉ=Éå=ÜáîÉêI=Éí=~ëëìêÉåí=ä~=ë¨Åìêáí¨=Çì=äáÉì=Ç≠ë=èìÉ=ä~=éçêíÉ=Éëí=ÑÉêã¨ÉK

iÛáåÅçåî¨åáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=Éëí=íêáéäÉ=W
J= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= äÉ= ã~åáéìäÉê= ~î~åí= Éí= ~éê≠ë= ÅÜ~èìÉ= Ä~áÖå~ÇÉ= éçìê= ¨îáíÉê= ä~= ÅÜìíÉ= ÇÛìå= ÉåÑ~åí= EÅÉ= èìÉ
äÛìíáäáë~íÉìê=åÉ=Ñ~áí=é~ë=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=ÇÉ=éçáÇë=Éí=ÉåÅçãÄêÉãÉåíF
J=ÅÛÉëí=äÉ=éêçÇìáí=äÉ=éäìë=ÅÜÉê=Çì=ã~êÅÜ¨K
J=áä=Éëí=ê~êÉãÉåí=ÉëíÜ¨íáèìÉK



QO

QKSK=i^=`lk`roobk`b

QKSKNK=iÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨

=bå=cê~åÅÉ

i~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éëí=ã~êÖáå~äÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=éáëÅáåÉK=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëÛÉëí=áãéçë¨=ëìê=ìåÉ=åáÅÜÉ
áåÇìëíêáÉääÉK

k¨~åãçáåëI=çå=éÉìí=ÅáíÉê=é~êãá=äÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=ÇáêÉÅíë=å~íáçå~ìñ=W
J= cfopq=fkklsÛ=X
J fmp^iq=Ó=^_bli=X
J pb`rofmlliK

`Éë=íêçáë=~ÅíÉìêë=åÉ=íçí~äáë~åí=¶=Éìñ=íêçáë=èìÉ=R=B=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉK

=^ìñ=bí~íëJråáë

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ä~êãÉ=éáëÅáåÉI=çå=ÇáëíáåÖìÉ=O=~ÅíÉìêë=éêáåÅáé~ìñ=Emççä=bóÉ=Éí=mççä=dì~êÇFK

fä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëáãáä~áêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=éçìî~åí=î~êáÉê=ëÉäçå=äÉë
¨í~íëK=k¨~åãçáåëI=äÉë=éêçÇìáíë=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëçåí=ÄáÉå=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ
èìÉ=ÅÉìñ=éêçéçë¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

=bå=bìêçéÉ

bå=bëé~ÖåÉI= éêÉãáÉê=ã~êÅÜ¨= ÅáÄäÉ= ÜçêëJcê~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~äI= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= äÉ= êÉëíÉ= ÇÉ
äÛbìêçéÉI= áä= åÛÉñáëíÉ= é~ë= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= éáëÅáåÉK= m~ê
Åçåë¨èìÉåíI= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛçÄäáÖ~íáçå= éçìê= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= ëìééçëÉ= ìåÉ= èì~ëáJáåÉñáëíÉåÅÉ
ÇÛ~ÅíÉìêë=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Ç~åë=ÅÉë=é~óëK

k¨~åãçáåëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI=çå=éÉìí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ
íÉåÇ~åÅÉ=ëìáîÉìëÉ=Çì=Ç¨ÅêÉí=~ééäáèì¨=Éå=cê~åÅÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉííÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éëí=éÉê´ìÉ=ÅçããÉ
Â=éçëáíáîÉ=Ê=éìáëèìÛÉääÉ=~=éçìê=çÄàÉí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=`ÉííÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=éçìêê~áí=ÇçåÅ=ëÛ¨íÉåÇêÉ=Éå
éêÉãáÉê=äáÉì=¶=äÛbëé~ÖåÉ=éìáë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=¶=äÛÜçêáòçå=OMMSK

QKSKOK=iÉë=éêáñ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ

äK ^ä~êãÉ=éçìê=éáëÅáåÉ=W

√ ^ä~êãÉë=é~ê=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÛáããÉêëáçå
p¨Åìêáéççä=W=ORMM=€=qq`=H=ORM=€=ÇÉ=éçëÉ=é~ê=éêçÑÉëëáçååÉä
^ÄÉçä=Ó=féë~äí=W=NRMM=€=qq`

√ ^ä~êãÉë=é~ê=Ç¨íÉÅíáçå=é¨êáã¨íêáèìÉ
iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ëÉ=îÉåÇÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉ=OMMM=€=Éí=RMMM=€=qq`

_~êêá≠êÉë=W
iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÉ=îÉåÇÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉ=OMMM=€=qq`=Éí=RMMM=€=qq`

`çìîÉêíìêÉë=W
iÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=ÇáíÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÉ=îÉåÇÉåí=ÉåíêÉ=RMMM=€=Éí=UMMM=€=qq`

^Äêáë=W
iÉë=~Äêáë=éçìê=éáëÅáåÉë=ëÉ=îÉåÇÉåí=ÉåíêÉ=OMKMMM=€=Éí=RMKMMM=€=qq`=Éå=ãçóÉååÉ

QKSKPK=^î~åí~ÖÉë=ÅçåÅìêêÉåíáÉäë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä

i~= ëçÅá¨í¨= éê¨îçáí= èìÉI= ÇÛáÅá= äÉ= NÉê= à~åîáÉê= OMMSI= ìå= éêçéêá¨í~áêÉ= ÇÉ= éáëÅáåÉ= ëìê= ÇÉìñ= ~ÅÜ≠íÉê~= ìå= ÇáëéçëáíáÑ
ÇÛ~ä~êãÉ=K=`É=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=äÉë=ê~áëçåë=ëìáî~åíÉë=W

J===iÉ=Ç¨ÅêÉí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá=êÉåÇ=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=çÄäáÖ~íçáêÉ=ÇçåÅ=äÉ=éêáñ=ÇÉîáÉåí
äÛ¨ä¨ãÉåí=Ç¨íÉêãáå~åí=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=X

J= =m~êãá= äÉë=Q= Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇáëéçåáÄäÉë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨I= äÛ~ä~êãÉ=Éëí= äÉ=ÇáëéçëáíáÑ= äÉ=éäìë= ëáãéäÉ=¶
äÛáåëí~ää~íáçå= Eáä=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=é~ë=ÇÉ= Ñê~áë=ÇÉ=éçëÉI= Åçåíê~áêÉãÉåí=¶= ä~=Ä~êêá≠êÉF=Éí= äÉ=éäìë=ÉëíÜ¨íáèìÉ
Eí~áääÉ=L=ÉåÅçãÄêÉãÉåí=ÇÉë=~ä~êãÉë=W=OR=ñ=OM=ñ=NM=Åã=ëÉìäÉãÉåíF=X



QP

J==m~êãá=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ä~êãÉë=éáëÅáåÉëI=äÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=éêçéçë¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåíI=ÇÉ
äçáåI=äÉë=ãçáåë=ÅÜ≠êÉë=Éí=äÉë=éäìë=Ñá~ÄäÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K

i~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇáëéçëÉI=~ì=åáîÉ~ì=ãçåÇá~äI=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=~î~åÅ¨É=íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=`É=äÉ~ÇÉêëÜáé
íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~ä= êÉåÇ= íê≠ë= ÇáÑÑáÅáäÉ= äÛÉåíê¨É= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ~ÅíÉìêë= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= í~åÇáë= èìÉ= ä~
ÅçåÅìêêÉåÅÉI=Ç¨à¶=ã~êÖáå~äÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=åÉ=é~êîáÉåí=é~ë=¶=ëÉ=ëáíìÉê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK=iÉ
éçëáíáçååÉãÉåí= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÅçåÅìêêÉåíë= åÉ= äÉìê= éÉêãÉí= é~ë= ÇÛ~Ä~áëëÉê= äÉìêë= éêáñ= Éí= ÇÉ= ëÛ~äáÖåÉê= ¶= ÅÉìñ
éê~íáèì¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

i~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ëÉë= ÅçåÅìêêÉåíëI= íçìë= éêçÇìáíë= ÅçåÑçåÇìëI= ê¨ëáÇÉ= Ç~åë= ä~
ã~≤íêáëÉ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Ñ~Äêáèì¨ë= Éí= Åçåëí~ããÉåí= ~ã¨äáçê¨ëI= èìá= ~= éÉêãáë= ¶= ä~= ëçÅá¨í¨
ÇÛ~Åèì¨êáê=ìå=íÉãéë=ÇÛ~î~åÅÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ëìê=äÉë=~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨K

^îÉÅ=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ= áå¨Ö~ä¨É=Ç~åë= ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ÅçåÅÉéí=éêçÇìáí= áååçî~åí=Éí
ìåÉ=áã~ÖÉ=~ííê~ÅíáîÉI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=ÅçåíêáÄì¨I=¶=ë~=ã~åá≠êÉI=¶=ä~=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ
Éå=cê~åÅÉK

aÉéìáë= P= ~åëI= ä~= ã~êèìÉ= ëÛ~Ç~éíÉ= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= íÉåÇ~åÅÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçåI= ÉääÉ= ÅìäíáîÉ= î~äÉìêë
ÉëíÜ¨íáèìÉë=Éí=ëçìÅá=Çì=éêáñK=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ä~=ã~êèìÉJê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉK

QKTK=i^=`ifbkqÐib

i~=ê¨é~êíáíáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W
J=TMB=ëÉ=ëáíìÉ=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ióçå
J=PMB=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=ióçå

lå=çÄëÉêîÉ=èìÉ=äÉë=éáëÅáåÉë=ëáíì¨Éë=Ç~åë=ä~=é~êíáÉ=kçêÇ=ÇÉ=ä~=ã¨íêçéçäÉ=ëçåí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=äìñìÉìëÉë=èìÉ
ÅÉääÉë= Çì= pìÇK= i~= ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= Åçåëí~íÉ= èìÉ= äÉ= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= éçíÉåíáÉä= ÇÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ
éáëÅáåÉë=Çì=kçêÇ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éëí=éäìë=¨äÉî¨K

iÉ=kçêÇ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=ÅçåëíáíìÉ=éçìê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÛ~åå¨É
OMMRI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=Éëí=ÉåÅçêÉ=éÉì=¨èìáé¨ÉK

iÉ=pìÇ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=êÉëíÉ=å¨~åãçáåë=ä~=òçåÉ=ä~=éäìë=Çóå~ãáèìÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Åäáã~íáèìÉë=Ñ~îçê~ÄäÉëK

QKTKNK=kçãÄêÉ=ÇÉ=ÅäáÉåíë

^îÉÅ= äÉìêë=NKORM=ÅäáÉåíëLÇáëíêáÄìíÉìêëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=Éå=cê~åÅÉ=Ç~åë= äÉ
Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉK=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉëíáãÉ=~ííÉáåÇêÉ=äÉ=ëÉìáä=ÇÉë=OKMMM=ÅäáÉåíë=¶=äÛÜçêáòçå==OMMSK

QKTKOK=k~íìêÉ=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ

_áÉå=èìÉ= äÉ= ÅäáÉåí= Ñáå~ä= ëçáí= ¶=VRB= äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ=éáëÅáåÉëI= ä~= ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä=åÉ
îÉåÇ=é~ë=Éå=ÇáêÉÅí=~ìñ=é~êíáÅìäáÉêë=ã~áë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ìñ=ÇáëíêáÄìíÉìêë=Éí=ÅçåëíêìÅíÉìêë=ÇÉ=éáëÅáåÉëK

iÉë=éêçÇìáë=~ä~êãÉë=Ç¨îÉäçéé¨ë=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë¨ë=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÉ=ëÛ~ÇêÉëëÉåí=é~ë=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI
ÅçJéêçéêá¨í¨ë=çì=Ü∑íÉäë=Å~ê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéçëáíáÑë=åÛÉëí=é~ë=~Ç~éí¨=¶= äÛìë~ÖÉ=èìçíáÇáÉå=ÇÉ=ÅÉ
íóéÉ= ÇÉ= ÅäáÉåí≠äÉ=X= é~ê= ÉñÉãéäÉI= áåëí~ääÉê= ìåÉ= ~ä~êãÉ= Ç~åë= ä~= éáëÅáåÉ= ÇÛìå= Ü∑íÉä= å¨ÅÉëëáíÉê~áí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå
éä~ÅÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Ç¨éçêí¨ë= Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= ÅÜ~ãÄêÉë= ~Ñáå= ÇÉ= Ç¨ë~ÅíáîÉê= äÉ= Ç¨íÉÅíÉìê= ~î~åí= ÅÜ~èìÉ
Ä~áÖå~ÇÉK= ^= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉI= äÉ= ëÉìä= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ~Ç¨èì~í= ~ìñ= Ü∑íÉäë= çì= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ÇÉãÉìêÉ= äÉ
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ä~êêá≠êÉëK

i~=ëçÅá¨í¨=åÉ=éçëë≠ÇÉ=~ìÅìå=ÇáëíêáÄìíÉìêK=mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ëÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉI=åçìë
ä~=ëçÅá¨í¨=åÛ~=é~ë=éçìê=Ü~ÄáíìÇÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=ëìê=ëÉë=ÅäáÉåíëK=fä=Éëí=å¨~åãçáåë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅáíÉê=máëÅáåÉë
aÉëàçó~ìñI= t~íÉê^áêI= máëÅáåÉë= mêçîÉåÅÉ= mçäóÉëíÉêI= ^èìáäìë= máëÅáåÉëI= o¨ëÉ~ì= eóÇêçpìÇ= aáêÉÅíI= fêêág~êÇáå= Ó
fêêámççäI=máëÅáåÉë=køNI=máëÅáåÉë=`~êçåI=^ääá~åÅÉ=máëÅáåÉëÁFK



QQ

QKTKPK=mçáÇë=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=EÅçåëíêìÅíÉìêë=ÇÉ=éáëÅáåÉëF

`äáÉåíë PN=àìáääÉí=OMMP=EGF PN=àìáääÉí=OMMQ=EGF

`äáÉåí=N MIMMB NSIMMB

`äáÉåí=O MIMMB NMIMMB

`äáÉåí=P MIMMB SIMMB

`äáÉåí=Q MIMMB PIMMB

`äáÉåí=R MIMMB NIMMB

`äáÉåí=S MIMMB NIMMB

`äáÉåí=T MIMMB MIRMB

^ìíêÉë=ÅäáÉåíë VVIVVB SOIRMB

qçí~ä NMMIMMB NMMIMMB

==G=W=êÉÅçåëíáíì¨ë

iÉë=é~êíáÅìäáÉêë=~ÅÜ≠íÉåí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÉäçå=ÇÉìñ=ãçÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=W

^ÅÜ~í= Åçìéä¨= ¶= ìåÉ= åçìîÉääÉ= éáëÅáåÉ= W= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= íê~î~áääÉ= ~îÉÅ= UM= B= ÇÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= Éå
cê~åÅÉ= èìá= êÉÅçãã~åÇÉåí= äÉë= ~ä~êãÉë= jdf= ÅçããÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨K= mçìê= ÅÉêí~áåëI= äÉë= ~ä~êãÉë= ëçåí
îÉåÇìÉë= ¶= ÇÉë= éêáñ= íê≠ë= Åçãé¨íáíáÑë= ëá= äÉ= é~êíáÅìäáÉê= äÛ~ÅÜ≠íÉ= ~ì=ãçãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÅÜ~í= ÇÉ= ä~= éáëÅáåÉK= ^áåëáI= ä~
ëçÅá¨í¨=ÉëíáãÉ=èìÉ=SM=B=ÇÉ= ëçå=`^= ëÉ= ê¨~äáëÉ=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÛìå=~ÅÜ~í= Åçìéä¨=¶= äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ= ä~=éáëÅáåÉK=jd
fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=äÉ=äÉ~ÇÉê=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éáëÅáåÉ=~îÉÅ=Éåîáêçå=RMJSM=B=ÇÉ=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê
ÅÉ=ã~êÅÜ¨=EÄ~ëÉ=Z=åçãÄêÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉë=¨èìáé¨Éë=L=åçãÄêÉ=ÇÛ~éé~êÉáäë=îÉåÇìë=~ìñ=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉëFK

^ÅÜ~í=éçìê=¨èìáéÉê=ìåÉ=éáëÅáåÉ=Éñáëí~åíÉ=W=QM=B=Çì=`^=Éëí=ê¨~äáë¨=~îÉÅ=äÉë=îÉåíÉë=~ìñ=é~êíáÅìäáÉêë=éçëë¨Ç~åí
Ç¨à¶=ìåÉ=éáëÅáåÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëÛ¨èìáéÉê=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=`É=ã~êÅÜ¨=êÉéê¨ëÉåíÉ=ä~=ÖêçëëÉ=é~êí=Çì
é~êÅ= ¶= ¨èìáéÉê= ~îÉÅ= NKMMMKMMM= ÇÉ= éáëÅáåÉë= ¶= ¨èìáéÉê= Éå= cê~åÅÉ= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= ¶= îÉåáêK= ^= ÅçãéíÉê= Çì= NÉê
à~åîáÉê=OMMSI=äÉë=éáëÅáåÉë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=¨èìáé¨ÉëK

QKUK=ibp=clrokfppbrop

QKUKNK=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=L=ÑçìêåáëëÉìêë

i~=ëçÅá¨í¨=íê~áíÉ=~îÉÅ=ìåÉ=èìáåò~áåÉ=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêëK=iÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ëçåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉ
Ç~åë=äÉìê=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨I=îçáêÉ=ëçìîÉåí=äÉ~ÇÉêëK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=J=ÑçìêåáëëÉìêë=ëÛçÅÅìéÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçãéçë~åíëK=a~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Çì
íÉãéë=Éí=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉI=áäë=çåí=çéí¨=éçìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éå=Â=íÉãéë=ã~ëèì¨=ÊI=ÅÉ=èìá=~=éçìê
áåÅáÇÉåÅÉ=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=~ì=Åçºí=ÇÉ=êÉîáÉåí=íê≠ë=Ä~ëK

fä=åÛó=~=ÇçåÅ=~ìÅìå=áåí¨êÆí=¶=Ç¨äçÅ~äáëÉê=ä~=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=`Éí=~êÖìãÉåí=éÉêãÉíI=é~ê=~áääÉìêëI=ÇÉ
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛ~áÇÉë=ê¨Öáçå~äÉë=çì=Éìêçé¨ÉååÉëI=ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=äÉ=Å~ë=éçìê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éêçÇìáí=^èì~pÉåëçê
Ç≠ë=OMMOK

m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=Äßíá=ë~=ÅçåÑá~åÅÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÖêßÅÉ=¶=ìå=êÉëéÉÅí=ãìíìÉä
èìá=ãÉí=ëìê= äÉ=ãÆãÉ=éä~å=ÅäáÉåíë=Éí= ÑçìêåáëëÉìêë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=êÉä~íáçååÉääÉ=ÇÛìåÉ
ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÛ~=à~ã~áë=Éì=~=é~óÉê=Éå=êÉí~êÇ=äÛìå=ÇÉ=ëÉë=ÑçìêåáëëÉìêëK=bå=ÅçåíêÉé~êíáÉI
jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉñáÖÉ=ä~=ãÆãÉ=êáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíëI=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=é~áÉãÉåíK=i~=ëçÅá¨í¨=~
~áåëá=áåëí~ìê¨=ìåÉ=êÉä~íáçå=¨èìáäáÄê¨É=Ç~åë=ëÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=EÑçìêåáëëÉìêë=Éí=ÅäáÉåíëFK

`Éë=ëçÅá¨í¨ëI=íçìíÉë=Ä~ë¨Éë=Éå=cê~åÅÉI=¨èìáéÉåí=ä~=Ö~ããÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=^nr^pbkplo=Éå=Åä¨ë=ã~Öå¨íáèìÉëI
é~ååÉ~ìñ=ëçä~áêÉëI=ÅçèìÉë=éä~ëíáèìÉëI=Ä~ííÉêáÉ=~ì=äáíÜáìãI=~åíÉååÉëI=Å~êíÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉë=Á

pÉìä=ìå=ÑçìêåáëëÉìê=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉ=éìáëèìÛáä=Ñ~ÄêáèìÉ=äÉë=Å~êíÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=Åçãéçë~åíJ
Åä¨=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉëK=`ÉííÉ=ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=ìåáèìÉ=èìá=ä~=ëáíìÉ=~ì
éêÉãáÉê=ê~åÖ=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK



QR

QKUKOK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=NM=éêÉãáÉêë=ÑçìêåáëëÉìêë

cçìêåáëëÉìêë PN=a¨ÅK=OMMP PN=a¨ÅK=OMMQ=EéÑF

cçìêåáëëÉìê=N RRIMMB SUIMMB

cçìêåáëëÉìê=O OMIMMB UIMMB

cçìêåáëëÉìê=P TIRMB RIMMB

cçìêåáëëÉìê=Q OIMMB OIRMB

cçìêåáëëÉìê=R =======================================================J OIRMB

^ìíêÉë=cçìêåáëëÉìêë NRIRMB NQIMMB

qçí~ä NMMIMMB NMMIMMB

QKVK=ibp=pql`hp

i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=ëÉ=Ñ~áí=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éêÉãáÉê=Éåíê¨I=éêÉãáÉê=ëçêíáK=iÉë=éêçÇìáíë=Ñ~Äêáèì¨ë=ëçåí
î~äçêáë¨ë=~ì=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=¨äáãáå~åí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ëçìëJ~Åíáîáí¨K

i~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ëíçÅâë= Éëí= ~ëëìê¨É= ëìê= äÉ= ëáíÉ= ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨K= bääÉ= Éëí= ê¨~äáë¨É= Éå= Ñäìñ
íÉåÇìëI=ë~åë=Ç¨ä~á=é~êíáÅìäáÉêI=Éå=ë~áëçå=éäÉáåÉ=Eã~êë=J=çÅíçÄêÉFK=pìê=ä=ÚÉñÉêÅáÅÉ=OMMQ=EÇÉ=à~åîáÉê=¶= àìáääÉíFI= ä~
ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ=Çìê¨É=ãçóÉååÉ=ÇÉ= êçí~íáçå=ÇÉë= ëíçÅâë= ÇÉ= V= àçìêë= EÅçåíêÉ= NP= Éå
OMMPFK

QKNMK=obpplro`bp=erj^fkbp

QKNMKNK=lêÖ~åáÖê~ããÉ=ÑçåÅíáçååÉä

mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê
d¨å¨ê~ä

^åíÜçåó=dfkqbo

aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä
a¨ä¨Öì¨

gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq

aáêÉÅíÉìê=àìêáÇáèìÉ aáêÉÅíÉìê
íÉÅÜåáèìÉ

oÉëéçåë~ÄäÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå

aáêÉÅíÉìê
`çããÉêÅá~ä

oÉëéçåë~ÄäÉ=òçåÉ
bñéçêí

`çãéí~Äáäáí¨

^ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=~ëëçÅá¨ë=W
J=p^s
J=c~ÄêáÅ~íáçå
J=içÖáëíáèìÉ

pÉêîáÅÉ=àìêáÇáèìÉ
Éí=ÅçåíÉåíáÉìñ

`çãéí~Äáäáí¨bñéçêípÉêîáÅÉ
ÅçããÉêÅá~ä

`çããìåáÅ~íáçå=C
j~êâÉíáåÖ

pÉêîáÅÉë
íÉÅÜåáèìÉë

oÉÅÜÉêÅÜÉ=C
a¨îÉäçééÉãÉåí

Q
=~ëëáëí~åíÉë
ÅçããÉêÅá~äÉë



QS

QKNMKOK=bèìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ

 jK=^åíÜçåó=dfkqbo

jK=^åíÜçåó=dfkqbo=Éëí=mad=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I=Ç¨íáÉåí= íçìë= äÉë=éçìîçáêë= Éí= Éëí= ëÉìä= ëáÖå~í~áêÉ=ÇÉë= Åçåíê~íëK= fä
éçëë≠ÇÉ=RUB=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K

^ìé~ê~î~åíI=jK=dfkqbo=~=çÅÅìé¨=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=Ñçêã~íáçå
ÇÉ=ëéçêíáÑë=Éí=Å~ÇêÉë=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=éìáë=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=òçåÉ=Éñéçêí=Éí=ÉåÑáå=ÇÉ=aáêÉÅíÉìê=áåíÉêå~íáçå~ä=~ì=ëÉáå
ÇÛìå=dêçìéÉ=ÇÉ=í¨ä¨ÅçãëK

jK=dfkqbo= Éëí= Çáéä∑ã¨=ÇÉéìáë= NVVP= ÇÛìå=j~ëíÉê= Éå=j~å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äÛbÅçäÉ= pìé¨êáÉìêÉ= ÇÉ= `çããÉêÅÉ= ÇÉ
j~êëÉáääÉK

 jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq
jK= gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq= çÅÅìéÉ= äÉë= éçëíÉë= ÇÉ= aáêÉÅíÉìê= d¨å¨ê~ä= Ç¨ä¨Öì¨= Éí= ÇÉ= aáêÉÅíÉìê= `çããÉêÅá~äI= Éí
Ç¨íáÉåí=PUB=Çì=Å~éáí~äK= fä= ëÛçÅÅìéÉ=ÇÉë=NQ=~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ê¨é~êíáë=Ç~åë= íçìíÉ= ä~=cê~åÅÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë
NKORM=ÅäáÉåíëK

QKNMKPK=aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨

iÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Â=fåÖ¨åáÉêáÉ=Ê=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=Q=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=Ç¨îÉäçééÉåí=äÉë=éêçÇìáíëI=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=äÉìê
~ã¨äáçê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉK= `Éë= áåÖ¨åáÉìêë= èì~äáÑá¨ë= ã~≤íêáëÉåíI= ÇÉ= é~ê= äÉìêë= Éñé¨êáÉåÅÉë= Éí= Åçãé¨íÉåÅÉë
êÉëéÉÅíáîÉëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=èìá=éÉìîÉåí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=ìåÉ=éáëÅáåÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ã~≤íêáëÉ=ê~êÉ
Éå=cê~åÅÉ=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=Ü~ìíÉãÉåí=î~äçêáë¨ÉK

iÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Â=jçåí~ÖÉ=Ê=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=U=çìîêáÉêë=ÇÉ=éäìë=Éå=ë~áëçå=éäÉáåÉK
iÉìê=ê∑äÉ=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ëëÉãÄä~ÖÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉëK=fäë=ëÛçÅÅìéÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉI=ÇÉ=äÛÉãÄ~ää~ÖÉ=Éí
ÇÉ=äÛÉñé¨Çáíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíëK

iÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Â=`çããÉêÅá~ä=Ê=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=W

J= N= aáêÉÅíÉìê= ÅçããÉêÅá~äI= jK= gÉ~åJg~ÅèìÉë= jçêäÉíI= èìá= Ö≠êÉ= äÉë= Ñäìñ= ÇÉ= îÉåíÉ= Ö¨å¨ê¨ë= é~ê= äÉë= NQ
ÅçããÉêÅá~ìñ=Éå=_k`K

J==Q=~ëëáëí~åíÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=èìá=ëÉ=êÉé~êíáëëÉåí==Ö¨çÖê~éÜáèìÉãÉåí=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=Ñê~å´~áëÉI

J=N=éÉêëçååÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=¶=äÛÉñéçêíK

iÉ= Ç¨é~êíÉãÉåí= Â=^Çãáåáëíê~íáÑ= Éí= `çãéí~ÄäÉ=Ê= ÅçãéêÉåÇ= ìåÉ= éÉêëçååÉ= èìá= ëÛçÅÅìéÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ä~
Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=áåíÉêåÉ=~îÉÅ=äÛ~ééìá=ÇÛìå=Å~ÄáåÉí=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Åçãéí~ÄäÉK

jdf= éçëë≠ÇÉ= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= NQ= ~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ê¨é~êíáë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä
ã¨íêçéçäáí~áåK= `Éë= ~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= éêçëéÉÅíÉåí= ìåÉ= òçåÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= Ç¨ÑáåáÉ= Éí
ëÛáåíÉêÇáëÉåí=ÇÉ=îÉåÇêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~ä~êãÉë=éçìê=éáëÅáåÉëK=fäë=ëçåí=Éå=Åçåí~Åí=ÇáêÉÅí=Éí=ê¨ÖìäáÉê=~îÉÅ
äÉë=NRMM=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EåçãÄêÉ=~Åíì~äáë¨=~ì=PMLMQLMRFK=fäë=ëçåí=ëçáí=ÉñÅäìëáÑë=ëçáí=êÉîÉåÇÉåí=ÇÛ~ìíêÉë
éêçÇìáíë=éçìê= ä~=éáëÅáåÉ= EéêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëI=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇáîÉêëI=éáëÅáåÉë=ÜçêëJëçäÁFK= fäë=ëçåí=Ö¨ê¨ë=é~ê=jK
jçêäÉí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éí=~ëëáëí¨ë=é~ê=äÉë=èì~íêÉ=~ëëáëí~åíÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Ä~ë¨Éë=¶=äÛìëáåÉ=ÇÉ=i~=`áçí~íK=jdf=Éëí
äÉ=ëÉìä=ÇáëíêáÄìíÉìê=ÇÉ=ëÉë=éêçÇìáíëK

QKNMKQK=bîçäìíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë

i~=ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉ=ÇçåÅ=ÇÉ=NQ=~ÖÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=Ççåí=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éëí=áãéçë~ÄäÉ=Ç~åë
ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=åçå=ÅçããÉêÅá~ìñ=E_k`FK

bå=éäÉáåÉ=ë~áëçåI=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅçãéíÉ=Éåîáêçå=OM=ë~ä~êá¨ëI=Ççåí=U=éÉêëçååÉë=Éå=`aaK

i~=ëçÅá¨í¨=ÉåíÉåÇ=ÉãÄ~ìÅÜÉê=ìå=êÉëéçåë~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=Åçìê~åí=OMMRK

bå=ë~áëçåI=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ëçåí=ê¨ÅìêêÉåíÉë=Éí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÛìåÉ=Ççìò~áåÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉëK

oÉÅçìêë=~ìñ=ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~áëçååáÉêë=Ó=áåí¨êáã~áêÉë=W
OMMO=Z=M
OMMP=Z=M
OMMQ=Z=R
OMMR=Z=U=Eéê¨îáëáçååÉäF



QT

QKNMKRK=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=é~ê=ëÉñÉ

^åå¨Éë PN=a¨ÅK=OMMQ=EéÑF PN=a¨ÅK=OMMP PN=a¨ÅK=OMMO

eçããÉë T Q P

cÉããÉë S Q O

qçí~ä NP U R

QKNMKSK=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=é~ê=ëí~íìí

^åå¨Éë PN=a¨ÅK=OMMQ=EéÑF PN=a¨ÅK=OMMP PN=a¨ÅK=OMMO

`~ÇêÉë Q P N

bãéäçó¨ë=Éí=çìîêáÉêë V R Q

qçí~ä NP U R

QKNMKTK=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=é~ê=ëÉêîáÅÉ

^åå¨Éë PN=a¨ÅK=OMMQ=EéÑF PN=a¨ÅK=OMMP PN=a¨ÅK=OMMO

aáêÉÅíáçå O O O

mêçÇìÅíáçå=C=bñé¨Çáíáçå=C=içÖáëíáèìÉ R P O

^Çãáåáëíê~íáçå=C=`çãéí~Äáäáí¨ P O M

bñéçêí N M M

j~áåíÉå~åÅÉ=p^s N N N

`çããìåáÅ~íáçå N M M

qçí~ä NP U R

fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= åÉ= ëçåí= é~ë= ë~ä~êá¨ë= Eëí~íìí= ÇÉ= éêçÑÉëëáçå= äáÄ¨ê~äÉF= ÇçåÅ= åçå
Åçãéí~Äáäáë¨ëK

QKNMKUK=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=é~ê=å~íìêÉ=ÇÉ=Åçåíê~í

^åå¨Éë PN=a¨ÅK=OMMQ=EéÑF PN=a¨ÅK=OMMP PN=a¨ÅK=OMMO

`aa M M N

`af NP U Q

qçí~ä NP U R

QKNMKVK=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí

i~=aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ=ÅçããìåáèìÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅ=ëçå=éÉêëçååÉä=Éí=ÅçåíêáÄìÉ=~ì=Äçå=Åäáã~í=ëçÅá~ä=Ç~åë
äÛÉåíêÉéêáëÉK

mçìê= äÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= W= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛ~ååçåÅÉë= Ç~åë= ä~= éêÉëëÉK= i~
ë¨äÉÅíáçå= Éëí= ~ÑÑáå¨É= é~ê= gJg= jçêäÉí= èìá= ÉñáÖÉ= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= êÉä~íáçååÉääÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉë
áåÜ¨êÉåíÉë= ~ì=ã¨íáÉêI= ìåÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= ë¨êáÉìëÉ= Ç~åë= ä~= îÉåíÉ= E~ì=ãáåáãìã=NM= ~åëF= ~Ñáå= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÛìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÉìê=ëí~íìí=_k`I=~ëëáãáä¨=~ìñ=éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉëK

mçìê= äÉë= áåÖ¨åáÉìêë=W= áäë=çåí=¨í¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=éçìê= äÉìê= Éñé¨êáÉåÅÉ= êÉÅçååìÉ=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨
éáëÅáåÉK= iÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëçåí= ê~êÉë= Éí= ÇçåÅ= íê≠ë= êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉëK= aÉìñ= ÇÛÉåíêÉ= Éìñ= çåí= îì= äÉìê= ÉãÄ~ìÅÜÉ
ëçìíÉåìÉ=é~ê=ä~=mê¨ÑÉÅíìêÉ=Éí=äÛ^ks^oK

mçìê=äÉë=Éãéäçó¨ë=L=çìîêáÉêë=W=êÉÅêìíÉãÉåí=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛ~ååçåÅÉë=Ç~åë=ä~=éêÉëëÉK

QKNMKNMK=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå

i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=Éëí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=èìá= ëÉ= îÉìí= ê¨~ÅíáîÉ=é~ê= ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÛìåÉ
ëçÅá¨í¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê~éáÇÉK



QU

QKNNK=mlifqfnrb=aÛfksbpqfppbjbkqp

aÉéìáë= Ñ¨îêáÉê= OMMRI=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ëÛÉëí= ¨èìáé¨É=ÇÛìåÉ=éáëÅáåÉ= ÇÛÉëë~áë= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= ëçåí= Çáëéçë¨ÉëI= ¶
äÛ~åå¨ÉI= ÇÉë= ~ä~êãÉë= êÉäá¨Éë= ~ìñ= çêÇáå~íÉìêë= Çì= Ç¨é~êíÉãÉåí= fåÖ¨åáÉêáÉK= `Éë= ÇáëéçëáíáÑë= çåí= ÑçåÅíáçå
ÇÛ~å~äóëÉêI= ÉåêÉÖáëíêÉê=Éí= áåíÉêéê¨íÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=çÄëÉêî~ÄäÉë=Ç~åë=ìåÉ=éáëÅáåÉK= i~= ëçÅá¨í¨
ÇáëéçëÉ=Ç¨ëçêã~áëI=¶=NR=âã=Çì=ëá≠ÖÉ=¶=i~=`áçí~íI=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=Ä~ëëáå=ÇÛÉëë~áë=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=ë~=ÅÉääìäÉ=ÇÉ
oÉÅÜÉêÅÜÉ=C=a¨îÉäçééÉãÉåí=Ä~ë¨É=Ç~åë=äÛìëáåÉK=`Éí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=~=Åçºí¨=éê≠ë=ÇÉ=QMKMMM=Éìêçë=¶=ä~=ëçÅá¨í¨
Eëìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMRFK

m~ê=~áääÉìêëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=éêçàÉííÉ=ÇÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉê=ëçå=ëáíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ëÛáåëí~ääÉê=¶=äÛÜçêáòçå=~îêáä
OMMS=ëìê=ìå=íÉêê~áå=ÇÉ=OKMMM=ã²I=íçìàçìêë=ëìê=äÉ=Ççã~áåÉ=^íÜ¨äá~=ÇÉ=i~=`áçí~íK=i~=ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉê~=~äçêë=ÇÉ
URM=ã²=ÇÛ~íÉäáÉê=Éí=ÇÉ=QMM=ã²=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñK=`É=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=ìåÉ=~åíáÅáé~íáçå=éêìÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~
ëçÅá¨í¨=ëìê=ëÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ëÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK

^ì=ÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=é~ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë
Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ÅÉìñ=äá¨ë=¶=äÛÉñéäçáí~íáçå=Çì=ëá≠ÖÉ=EáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÄìêÉ~ìñF=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~
oCa=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=ìå=é~êíÉå~áêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~îÉÅ=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=~=ëáÖå¨=ìå=Åçåíê~í=ÇÛÉñÅäìëáîáí¨K

iÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=EÑê~áë=ÇÉ=oCaI=ÅçåÅÉëëáçåLÄêÉîÉíëI=ã~í¨êáÉäF=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=ä~=ëçããÉ=ÇÉ
TSKOUV=€ åÉí=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMQK

QKNOK=pfqb=aÛbumilfq^qflk

i~=ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇÛìå=ëáíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=NMMM=ã²=EìëáåÉë=H=ÄìêÉ~ìñF=Éå=äçÅ~íáçåK=iÉ=äçóÉê
ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PKUMM=Éìêçë=é~ê=ãçáëK

páíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå içóÉê=~ååìÉä
pìêÑ~ÅÉ=~íÉäáÉêëI

=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=ÄìêÉ~ìñ qÉêê~áå

wf=^íÜ¨äá~=ff
NP=SMM=i~=`áçí~í

QRKSMM=€ NMMM=ãO páíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå

J=rå=Éãéä~ÅÉãÉåí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ

i~= òçåÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ^íÜ¨äá~= ÇÉ= ä~= `çããìåÉ= ÇÉ= i~= `áçí~íI= çª= Éëí= áãéä~åí¨= äÉ= ëáíÉ= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉ= jd
fåíÉêå~íáçå~äI=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÛÉåîáêçå=UM=ÜÉÅí~êÉëI=ëáíì¨ë=~ì=åçêÇ=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=ÇÉ=ä~=îáääÉ=Éí=íê~îÉêë¨=é~ê
äÛ~ìíçêçìíÉ=^=RMK=mÉåë¨=éçìê=äÉë=mjbLmjfI=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=êÉÖêçìéÉ=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~êíáë~å~äÉë
Éí=áåÇìëíêáÉääÉë=E_^ii=m^`h^dfkdI=abiq^=bkqobmofpbI=pfdj^=fkarpqofbI=dbjmirp=qo^afkd=oCaI=Á=FK

`ÉííÉ= òçåÉ= ~ÅÅìÉáääÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìåÉ= ÅÉåí~áåÉ= ÇÉ= ëçÅá¨í¨ë= ¶= ÑçêíÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨ÉK= oÉÖêçìé~åí= ÇÉ= Öê~åÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= äÉ= íáëëì= ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= é~ê= ä~= éê¨Ççãáå~åÅÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÜáÖÜ= íÉÅÜ= íÉääÉë= èìÉ
dbjmirp= absbilmmbjbkqI= äÉ= äÉ~ÇÉê= ãçåÇá~ä= ÇÉ= ä~= Å~êíÉ= ¶= éìÅÉI= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÛìå= é∑äÉ= ã¨ÇáÅ~ä= Éí
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉI= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÛìåáí¨ë= ÇÉ= ãáÅêç¨äÉÅíêçåáèìÉë= Ep`j= jf`olpvpqbjpFI= ÇÛáåÑçêã~íáèìÉI= ÇÉ
êçÄçíáèìÉ=çì=ÇÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK

`ÉííÉ=òçåÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=íÉåÇ~åÅÉ=W

J= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÉåÇçÖ≠åÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= áãéä~åí¨Éë= Éí= ìåÉ= ë¨ÇÉåí~êáë~íáçå= ÇÉ= äÉìê
~Åíáîáí¨K=iÛ~ííê~Åíáîáí¨=ëÉ=ãÉëìêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçáë=äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ
íçìíÉ=ä~=òçåÉ=Éí=¶=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÑçåÅáÉê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

J=ìåÉ=~ííê~Åíáîáí¨=Çì=ëáíÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨ÉK

QKNPK=^ppro^k`bp

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=ëçìëÅêáí=éäìëáÉìêë=éçäáÅÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=èìá=ÅçìîêÉåí=äÉë=êáëèìÉë=ÅáJÇÉëëçìë=W

J jìäíáêáëèìÉë= ÉåíêÉéêáëÉ= EáåÅÉåÇáÉI= Ç¨Ößíë= ÇÉë= É~ìñI= Äêáë= ÇÉë= Öä~ÅÉëI= îçäI= Äêáë= ÇÉ= ã~ÅÜáåÉëI= éÉêíÉ
ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉëFK
iÉ=ãçåí~åí=~ååìÉä=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=RKVNMIVM=ÉìêçëK

J oÉëéçåë~Äáäáí¨= ÅáîáäÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Eåçí~ããÉåí= Ö~ê~åíáÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÅáîáäÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ
äÛÉñéäçáí~íáçå= Éí= Ö~ê~åíáÉ= ÇÉë= ÄáÉåë= ÅçåÑá¨ë= ¶= ä~= ëçÅá¨í¨FK= `ÉííÉ= Ö~ê~åíáÉ= ÅçìîêÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~
pçÅá¨í¨=ÅçåíêÉ=ÇÛ¨îÉåíìÉäë=ÅçåíÉåíáÉìñ=äá¨ë=~ìñ=Ççãã~ÖÉë=èìÉ=éçìêê~áÉåí=ÉåÖÉåÇêÉê=äÉë=éêçÇìáíë=îÉåÇìëK

i~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ÅçìîÉêíÉ=ÅçåíêÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=êáëèìÉë=êÉä~íáÑë=¶=ëçå=~Åíáîáí¨K



QV

QKNQK=j^onrbp=bq=_obsbqp

iÉë=ã~êèìÉë=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáJ~éê≠ë=ëçåí=Ç¨éçë¨Éë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=Ç~åë=ëçå
~Åíáîáí¨=ÅçããÉêÅá~äÉ=W

J ^nr^pbkplo= Eåçã=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉF
J ^nr^mobjfrj= E~åÅáÉå=åçã=Çì=éêçÇìáí=pbkplomobjfrjF
J pbkplomobjfrj= Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF
J pbkplopli^o Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF
J pbkplobpmfl= Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF
J pbkplobifqb= Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF
J pbkploaljl= Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF
J pbkploklj^a Eåçã=ÇÉ=éêçÇìáíF

m~ê=~áääÉìêëI=ìå=Ç¨é∑í=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=Éå=Åçìêë=~ìéê≠ë=Çì=Å~ÄáåÉí=ÅçåëÉáä=é~êáëáÉå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK
i~= ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= ¨Ö~äÉãÉåí=éÉåë¨=¶=Ç¨éçëÉê=éäìëáÉìêë=åçãë=ÇÉ=Ççã~áåÉ=èìÛÉääÉ= ÉñéäçáíÉ=çì
ÅçãéíÉ=ÉñéäçáíÉê=W

J ïïïK~èì~ëÉåëçêKÅçã
J ïïïK~èì~ëÉåëçêKåÉí
J ïïïK~èì~ëÉåëçêKÑê
J ïïïK~èì~éêÉãáìãKÑê
J ïïïK~ä~êãÉéáëÅáåÉKÅçã
J ïïïK~ä~êãÉéáëÅáåÉKåÉí
J ïïïKãÖáåíÉêå~íáçå~äKÑê
J ïïïKãÖJáåíÉêå~íáçå~äKÑê

kçíçåë= èìÉ=jK= dáåíÉê= ~= Å¨Ç¨= íçìë= äÉë= ÄêÉîÉíëI=ã~êèìÉëI=ãçÇ≠äÉëI= åçãë= ÇÉ= Ççã~áåÉ= ¶=jd= fåíÉêå~íáçå~äK
^áåëáI=áä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=äáÅÉåÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK=qçìí=~éé~êíáÉåí=¶=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=W

iÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= ÅÉëëáçå= ÇÉ= ãçÇ≠äÉë= ÉåíêÉ= jK= dfkqbo= EÂ=äÉ= Å¨Ç~åí=ÊF= Éí= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= EÂ=äÉ
ÅÉëëáçåå~áêÉ=ÊF=~=¨í¨=ëáÖå¨=äÉ=NR=~îêáä=OMMRK=jK=dfkqbo=~=Åê¨¨=Éí=ÇÉëëáå¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ÇÉíÉÅíáçå
Éí= ÅçèìÉ=ÇÛìå= ~éé~êÉáä= ÇÛ~ä~êãÉ= ÇÛáããÉêëáçå= éçìê= éáëÅáåÉëI= ÇÉëíáå¨= ~ì=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= éáëÅáåÉëK= i~
ÅÉëëáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=¶=íáíêÉ=Öê~íìáí=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

iÉ= Åçåíê~í=ÇÉ= ÅÉëëáçå=ÇÉ=ã~êèìÉë=Éí=åçãë=ÇÉ=Ççã~áåÉë=ÉåíêÉ=jK=dfkqbo= EÂ=äÉ= Å¨Ç~åí=ÊF=Éí= ä~= ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~ä= EÂ=äÉ= ÅÉëëáçåå~áêÉ=ÊF=~=¨í¨= ëáÖå¨= äÉ=NR=~îêáä= OMMRK=jK=dfkqbo=¨í~áí= íáíìä~áêÉ= Éí=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉë
ã~êèìÉë= Ñê~å´~áëÉë= ^nr^pbkploI= ^nr^mobjfrjI= pbkplomobjfrjI= pbkplopli^oI= pbkplobifqbI
pbkplobpmflI= pbkploaljlI= pbkploklj^abK=jK= dfkqbo= ¨í~áí= íáíìä~áêÉ= Éí= éêçéêá¨í~áêÉ= ÇÉë= åçãë= ÇÉ
Ççã~áåÉë= ïïïK~èì~ëÉåëçêKÅçãI= ïïïK~èì~ëÉåëçêKåÉíI= ïïïK~èì~ëÉåëçêKÑêI= ïïïK~èì~éêÉãáìãKÑêI
ïïïK~ä~êãÉéáëÅáåÉKÅçãI=ïïïK~ä~êãÉéáëÅáåÉKåÉíI=ïïïKãÖáåíÉêå~íáçå~äKÑêI=ïïïKãÖJáåíÉêå~íáçå~äKÑêK
iÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=^nr^pbkplo=Éëí=äáãáí¨=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÛìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉ=èìá=ëÉ=ãçåíÉ=¶=NB
Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=eq=ÉåÅ~áëë¨=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨I=é~ó~ÄäÉ=~ååìÉääÉãÉåíI=¶=éêÉãá≠êÉ=ÇÉã~åÇÉ=éÉåÇ~åí=O=~åëK
`çåÅÉêå~åí=äÉë=~ìíêÉë=ã~êèìÉë=Éí=äÉë=åçãë=ÇÉ=Ççã~áåÉëI=ä~=ÅÉëëáçå=Éëí=ÅçåëÉåíáÉ=¶=íáíêÉ=Öê~íìáíK

jd= fåíÉêå~íáçå~ä=Ç¨íáÉåí=éäìëáÉìêë=ÄêÉîÉíëI= ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÛìíáäáí¨=Éí=ÉåîÉäçééÉë=plib^r=ÇÉëíáå¨Éë=¶=éêçí¨ÖÉê
ëÉë=áåîÉåíáçåë=Éí=äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=ëÉë=Ç¨íÉÅíÉìêë=ÇÛáããÉêëáçåK=iÛÉåîÉäçééÉ=plib^rI=ëÉÅê≠íÉ
Éí=ê~éáÇÉ=¶=Ç¨éçëÉêI=Éëí=ìå=ãçóÉå=ìíáäáë¨=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=Ö~ê~åíáê=äÛ~åí¨êáçêáí¨=ÇÉ=ëÉë
áåîÉåíáçåë=ë~åë=äÉë=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=éìÄäáÅK

båÑáåI= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= Ç¨éçë¨= äÉë= ÇÉëëáåë= Éí= ãçÇ≠äÉë= ÇÉë= ~éé~êÉáäë= èìÛÉääÉ= ~= Åçå´ìë= Éí
ÅçããÉêÅá~äáëÉ=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉK=^áåëáI=äÉë=ÇÉëáÖåë=ÇÉ=ëÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ëçåí=Ç¨éçë¨ë=¶=äÛfkmf=ÇÉéìáë=ë~
Åê¨~íáçåK

QKNRK=pvkaf`^qpL^ae°pflk

i~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~ÇÜ≠êÉ=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëìáî~åíë=W

ˇ c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=mêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=máëÅáåÉ=EcmmF=Ó=Éñ=J=ckb`bpbi
UI=êìÉ=ä~=m¨êçìëÉ
TRTUQ=m~êáë=ÅÉÇÉñ=NS

ˇ `äìÄ=ÇÉë=båíêÉéêáëÉë=qÉÅÜåç=mÉêÑçêã~åíÉë=E`bqmF
e∑íÉä=qÉÅÜåçäçÖáèìÉ
_m=NMM
qÉÅÜåçé∑äÉ=ÇÉ=`ÜßíÉ~ì=dçãÄÉêí
NPPUO=j~êëÉáääÉ=`ÉÇÉñ=NP



RM

ˇ ^ëëçÅá~íáçå=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=kçêã~äáë~íáçå=E^ckloF
NNI=~îÉåìÉ=cê~åÅáë=ÇÉ=mêÉëëÉåë¨
VPRTN=p~áåíJaÉåáë=i~=mä~áåÉ

iÉ= mad= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~äI= jK= ^åíÜçåó= dfkqbo= Éëí= ãÉãÄêÉ= ~ÅíáÑ= ÇÉéìáë= OMMO= ÇÉ= äÛ^cklo
E^ëëçÅá~íáçå= cê~å´~áëÉ= ÇÉ=kçêã~äáë~íáçåFK= råÉ= Åçããáëëáçå= ëÉ= ê¨ìåáÉ= ìåÉ= Ñçáë= é~ê=ãçáë= Ç~åë= äÛçéíáèìÉ= ÇÉ
Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=ä~=åçêãÉ=íÉÅÜåáèìÉ=áãéçë¨É=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉK

^= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÅÉë= `çããáëëáçåëI= ëÉ= Å∑íçáÉåí= ÇÉë= áåÇìëíêáÉäëI= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= ¨í~íáèìÉëI= ÇÉë
çêÖ~åáëãÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Ec~ãáääÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=`çããáëëáçå=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ÇÉë=`çåëçãã~íÉìêëÁFI=ÇÉë=ÉñéÉêíë
Éå=Ççã~áåÉë=ÇáîÉêë=Eê~ÇáçI=ã¨í¨çI=ÁF=Éí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ççåí=Ñ~áí=é~êíáÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

QKNSK=ibp=c^`qbrop=ab=ofpnrbp

QKNSKNK=oáëèìÉë=ÅäáÉåíë

iÉ= êáëèìÉ= Éëí= ã~≤íêáë¨K= ^ìÅìå= ÅäáÉåí= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= éäìë= ÇÉ= NS= B= Çì= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= jd
fåíÉêå~íáçå~äK=m~ê=~áääÉìêëI=ÇÉë=~äÉêíÉë=Éí=ìå=ëìáîá=èìçíáÇáÉå=ÇÉë=áãé~ó¨ë=ãáåáãáëÉåí= äÉ=êáëèìÉK=bå=ÉÑÑÉíI=jd
fåíÉêå~íáçå~ä=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=~ÄçååÉãÉåí=`çÑ~ÅÉ=èìá= äìá=éÉêãÉí=ÇÉ= ÅçåëìäíÉê= ä~=åçíÉ=~ííêáÄì¨É=é~ê= ä~=`çÑ~ÅÉ
éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=Éí=¨îáíÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=åçåJé~áÉãÉåíK

iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áí=ÉåíêÉ=PM=Éí=SM=àçìêë=X=ìå=í~êáÑ=Éëí=Ñáñ¨=ëìê=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=îÉåíÉë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅäáÉåíK

j~≤íêáë~åí=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ê¨~Öáê=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåí=Éå=Ääçèì~åí
áåëí~åí~å¨ãÉåí=íçìíÉ=åçìîÉääÉ=Åçãã~åÇÉ=çì=Éå=~Ççéí~åí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÅçåíêÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåíK

iÉ= êáëèìÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ëÉ= äáãáíÉ= ¶= ä~= Ö~ê~åíáÉ= ~ééçêí¨É= ~ì= éêçÇìáí= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=~ì=îÉêëç=Çì=Äçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Â=ìëáåÉ=Ê=èìá=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ
^nr^pbkplo=OMMRK

`É=êáëèìÉ=Éëí=ëáãáä~áêÉ=¶=ÅÉìñ=ëìééçêí¨ë=é~ê= äÉë=~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨I=ãáåáãáë¨=é~ê= ä~=ëáãéäáÅáí¨=Çì
éêçÅÉëë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçÇìáí=Åçãé~ê¨=¶=ÅÉäìá=ÇÛìå=éêçÇìáí=ìíáäáë~åí=ÇáîÉêë=ã~í¨êá~ìñ=EíÉääÉë=èìÉ=äÉë
Ä~êêá≠êÉë=çì=äÉë=~ÄêáëFK

båÑáåI=äÉ=_co=¨äÉî¨=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ÅçìîÉêí=é~ê=äÛ~ÑÑ~Åíìê~ÖÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=êÉä~íáîÉ=¶=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éêçîáëáçå=ëìê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=W

jd=fåíÉêå~íáçå~=åÛ~=é~ë=ÇÉ=Öêçë=Ñê~áë=ÇÉ=p^sK=iÉë=~éé~êÉáäë=ëçåí=éäìí∑í=Åçå´ìë=éçìê=ÇìêÉêK=iÉë=ëÉìäë=Åçºíë
~ÑÑ¨êÉåíë=¶=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ëçåí=äÉë=ëÉêêìêÉë=èìá=éÉìîÉåí=ëDçñóÇÉê=~îÉÅ=äÉ=íÉãéë=EOKOM=bìêçë=eq=éá≠ÅÉF=Éí=èìÉäèìÉë
ÅçìîÉêÅäÉë= éä~ëíáèìÉë= èìá= éÉìîÉåí= ëçìÑÑêáê= ÇÉ=ã~ìî~áëÉë=ã~åáéìä~íáçå= EPKR= €= éá≠ÅÉFK= iÉë= êÉíçìêë= p^s= ëçåí
ê~êÉë=Éí=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=èì~åíáí¨=Eìå=ëÉìä=ë~ä~êá¨=Ö≠êÉ=äÉ=p^s=Éå=OMMP=J=OMMQ=J=OMMR=J=OMMSFK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=êÉíçìêë
p^sI= çìíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= éá≠ÅÉë= Åáí¨Éë= ÅáJÇÉëëìëI= ëçåí= Çìë= ¶= ìåÉ= åçå= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉ= ä~= åçíáÅÉK= ^áåëáI= äÉë
~éé~êÉáäë= êÉíçìêå¨ë= Éå= ìëáåÉ= ÑçåÅíáçååÉåí= äÉ= éäìë= ëçìîÉåíK= ^áåëáI= äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉI= î¨êáÑáÅ~íáçå= Éí
ê¨Éñé¨Çáíáçå=ëçåí=Ñ~Åíìê¨ë=~ì=é~êíáÅìäáÉêK

iÉë=éá≠ÅÉë=äÉë=éäìë=ÅÜ≠êÉë=EÅ~êíÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=ÅçèìÉëI=é~ååÉ~ìñ=ëçä~áêÉëI=éáäÉë=iáíÜáìãF=åÉ=ëçåí=èì~ëáãÉåí
à~ã~áë=êÉãéä~Å¨Éë=Å~ê=íê≠ë=éÉì=ëçìãáëÉë=¶=Ç¨Ñ~áää~åÅÉK=^áåëáI=äÉë=èìÉäèìÉë=Åçºíë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ëçåí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉë=ÇçåÅ=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=éêçîáëáçåå~ÄäÉëK

aÉ=éäìëI=Éí=ëá=äÉë=é~êíáÅìäáÉêë=îÉìäÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇD~éé~êÉáäë=åçìîÉääÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=EêÉãéä~ÅÉê=ìå=~éé~êÉáä=OMMQ
é~ê=ìå=OMMRFI=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=êÉéêáëÉ=~=¨í¨=éê¨îìK=`ÉííÉ=çÑÑêÉ=éÉêãÉí=¶=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìåÉ=îÉåíÉ=¶
ÅçÉÑÑáÅáÉåí=OIRK=^áåëáI=ãÆãÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ä¶I=äÉë=Åçºíë=ëçåí=íê~åëÑçêã¨ë=Éå=êÉÅÉííÉëK

QKNSKOK=oáëèìÉë=äá¨ë=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=ëçìëJíê~áí~åíë

pÉìä= ìå= ÑçìêåáëëÉìê= Éëí= ëìÑÑáë~ããÉåí= ëé¨ÅáÑáèìÉ= éçìê= éê¨ëÉåíÉê= ìå= êáëèìÉI=ã~áë= éçìê= é~äáÉê= äÉ= êáëèìÉI=jd
fåíÉêå~íáçå~ä=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÛÉñÅäìëáîáí¨=~îÉÅ=ÅÉ=éêáåÅáé~ä=é~êíÉå~áêÉ=Eìå=ÄìêÉ~ì=ÇÛ¨íìÇÉëF=èìá=¨ä~ÄçêÉ
äÉë=Å~êíÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉë=ÇÉë=~ä~êãÉë=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=äÉ~ÇÉêë=Ç~åë=äÉìê=Ççã~áåÉ=Éí=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÇçåÅ
é~ë=ÇÉ=êáëèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíK=råÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= ÑçìêåáëëÉìêë=~=å¨~åãçáåë=¨í¨
~Ççéí¨É=~Ñáå=ÇÛÆíêÉ=ê¨~ÅíáÑ=Éå=Å~ë=ÇÛ̈ î≠åÉãÉåíë=áãéê¨îìë=Ç~åë=äÉë=êÉä~íáçåë=ÑçìêåáëëÉìêëK



RN

QKNSKPK=oáëèìÉë=äá¨ë=~ìñ=ëíçÅâë

pìê= ä=ÚÉñÉêÅáÅÉ=OMMQI= ä~=ëçÅá¨í¨=jd= fåíÉêå~íáçå~ä=ÉåêÉÖáëíêÉ=ìåÉ=Çìê¨É=ãçóÉååÉ=ÇÉ= êçí~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=ÇÉ=V
àçìêë=EÅçåíêÉ=NP=Éå=OMMPFK=bå=ë~áëçå=éäÉáåÉ=Eã~êë=J=ëÉéíÉãÄêÉFI=ä~=ëçÅá¨í¨=ÑçåÅíáçååÉ=¶=Ñäìñ=íÉåÇìK

i~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ëçìãáëÉ=¶=ìåÉ=ë~áëçåå~äáí¨=ÇÉë=îÉåíÉë=W=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëÉ=Ñçåí=ëìêíçìí=ÉåíêÉ=ã~êë=Éí=ëÉéíÉãÄêÉ
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

QKNSKQK=oáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå

qçìë=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=éêçéçë¨É=é~ê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëçåí=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=åçêãÉ=kc=m=VMJPMTK

jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= éêáë= ä~= åçìîÉääÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= íê≠ë= ~ì= ë¨êáÉìñI= ÅçããÉ= äÉ= äìá= áãéçëÉ= ë~= éçëáíáçå= ÇÉ= íÆíÉ= ÇÉ
ã~êÅÜ¨K

fä= åÛÉñáëíÉ= ~ìÅìå= êáëèìÉ=Éå= ä~=ã~íá≠êÉ=éìáëèìÉ= ÅÉííÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉîê~áí= Ñ~îçêáëÉê= ~ì= Åçåíê~áêÉI= äÉë= îê~áë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Çì=ãáäáÉì=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉI=Éí=é~ê=ÉñíÉåëáçå=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

QKNSKRK=oáëèìÉë=äá¨ë=~ì=êÉíçìêåÉãÉåí=çì=¶=äÛ~íçåáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨

iÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=é~ê~≤í=éÉì=éêçÄ~ÄäÉK=i~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=í~åÇáë=èìÉ=ä~=éáëÅáåÉ
Éëí=ÇÉîÉåìÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ìå=ÄáÉå=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=èìá=ëÛÉëí=Ç¨ãçÅê~íáë¨==Ç~åë=ìå=ã¨å~ÖÉK

QKNSKSK=oáëèìÉë=ÇÉ=äáíáÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ

i~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ëÛÉëí=~ëëìê¨É=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÇÉìñ=~îçÅ~íë=EÅ~ÄáåÉí=pçÑáê~äI=Äê~åÅÜÉ=àìêáÇáèìÉ=ÇÉ
cáÇìÅá~äF= ëé¨Åá~äáë¨= Éå= Çêçáí= ÅçããÉêÅá~ä= Eåçí~ããÉåí= éçìê= äÉë= Ñçêã~äáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉëFI= çÉìîê~åí= Éå
Äáå∑ãÉ=~îÉÅ=ìå=~îçÅ~í= áåíÉêîÉå~åí=Éå=Çêçáí=ëçÅá~ä=Éí=ÅáîáäK=`Éë=êÉä~íáçåë=ëçåí= Ñçêã~äáë¨Éë=é~ê=ìå=Åçåíê~í=ÇÉ
éêÉëí~íáçå=éçìê=äÉ=éêÉãáÉêI=Éí=ÇÛìå=~ÄçååÉãÉåí=ãÉåëìÉä=ÑçêÑ~áí~áêÉ=éçìê=äÉ=ëÉÅçåÇK

QKNSKTK=oáëèìÉë=ÇÉ=åçåJé~áÉãÉåí

iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=¶=PMJSM=àçìêëI=ëìáî~åí=äÉ=í~êáÑ=~ééäáèì¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=îÉåíÉëI=äáãáíÉ=ÅÉ=êáëèìÉK

QKNSKUK=oáëèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ

k¨~åíK=iÉë=~ÅÜ~íë=Éí=äÉë=îÉåíÉë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ÉìêçëK

QKNSKVK=oáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=ë~áëçåå~äáí¨

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Åçåå~≤í=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=îÉåíÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éëíáî~äÉ=ÅÑK=W=îÉåíÉë=ÇÛ~îêáä
OMMQ=¶=çÅíçÄêÉLåçîÉãÄêÉ=OMMQ=ëçáí=éê≠ë=ÇÉ=U=ãçáë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëçìíÉåìÉ=ëìê=NO=ãçáë=Åçåë¨ÅìíáÑëK

iÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= åÉ= ëìáí= é~ë= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= éáëÅáåÉ= Éí= åÛÉëí= ÇçåÅ= é~ë= ëçìãáë= ~ì= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉ
ë~áëçåå~äáí¨=¨îáÇÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çªI=éçìê=äÛáåëí~åíI=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=îÉåíÉë=ê¨ëìäíÉ
ÇÉ=éáëÅáåÉë=Ç¨à¶=Éñáëí~åíÉë=Éí=åçå=Éå=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK=fä=ó=~=ìå=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=ã~ëëÉI=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉI=¶
~Åèì¨êáê= ìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= éçìê= ëÉ= ãÉííêÉ= Ç~åë= ä~= ä¨Ö~äáí¨= EäÉë= éêçéêá̈ í~áêÉë= ÇçáîÉåí= ëÛ̈ èìáéÉê
áãé¨ê~íáîÉãÉåí=~î~åí=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMSFK

a~åë= ìå= ëÉÅçåÇ= íÉãéë= E~= ÅçãéíÉê= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMMS= éêçÄ~ÄäÉãÉåíFI= äÉë= îÉåíÉë= ê¨ëìäíÉêçåí= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ
éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=éáëÅáåÉë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉê=Éí=ëÉêçåí=ÇçåÅ=ëçìãáë=ÇÉ=Ñ~Åíç=¶=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=Çì
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK

k¨~åãçáåëI= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉë= îçåí= êÉä~åÅÉê= ÇÉ= Ñ~´çå= áåÇìáíÉ= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= éáëÅáåÉ= Éå
áåÅáí~åí=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=èìá=åÉ=ëÉ=ëÉê~áÉåí=é~ë=¨èìáé¨ë=Ç¨Äìí=OMMS=¶=äÉ=Ñ~áêÉ=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë
ã~áåíÉåáê=äÉë=éçäáÅÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉëK=^áåëáI=~ìJÇÉä¶=ÇÛìå=éçëëáÄäÉ=Åçåíê∑äÉ=èìÉ=äÛbí~í=éçìêê~áí=ê¨~äáëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå
~ä¨~íçáêÉ=ÅÜÉò=äÉë=é~êíáÅìäáÉêë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉI= äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~ëëìê~åÅÉë=îçåí=ÇÉîÉåáê=ìå=êÉä~áë=ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ= íê≠ë= Ñçêí= Éí= ~áåëá= ã~áåíÉåáê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= îÉåíÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëìê= ~ì= ãçáåë
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMSK

^Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=~ééê¨ÜÉåÇÉê=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=Éñáëí~åíÉ=Éí=éê¨îáëáçååÉääÉ=ÇÉ=jdfI=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=êÉéêÉåÇI
¶=é~êíáê=ÇÉë=àçìêå~ìñ=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éê¨îáëáçååÉääÉë=äÉë=îÉåíÉë=ãÉåëìÉääÉë=EÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éí
éêçÇìÅíáçåF=Éí=äÉë=~ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=W



RO

p^fplk OMMO=L=OMMP OMMP=L=OMMQ OMMQ=L=OMMR
jçáë sÉåíÉë ^ÅÜ~íë=ÅçåëçK sÉåíÉë ^ÅÜ~íë=ÅçåëçK sÉåíÉë^ÅÜ~íë=ÅçåëçK
^çºí TRO N=TPV QPV N=RRS=QST VVO=OMQ
pÉéíÉãÄêÉ O=TVM RUM TO=UQP NS=MQV N=TVM=OTM TVO=TVN
çÅíçÄêÉ R=QMV NV=VSU N=MQN NP=PNS USU=NTR PNR=MUT
kçîÉãÄêÉ Q=OQP O=RUU U=RUM NM POS=SUQ NSM=VUV
a¨ÅÉãÄêÉ T=UNQ PQ JR=TTS=G NT=TSV JV=OVP=G R=PSR
g~åîáÉê VN=NNS O=TVV N=QMR JN MOV=G PQ=VNO M
c¨îêáÉê OS=ORN NP=UPQ O=NQO OV=PQP ONO=VPM PT=MMO
j~êë PP=QON PO=UUV JO=OQM=G NOT=MSO PRO=RVO Q=MQN
^îêáä UN=SSR NS=OMV RPU=NOP RPP=RMQ N=SQN=MMV PVS=NMT
j~á RQ=MUQ OV=VMQ N=SNN=QQV N=MON=PSS O=NUU=MNN ROU=NQP
gìáå QR=ROU ON=RRM P=NUT=UNT SMM=TSU O=TPR=MNQ SSM=NTV
gìáääÉí TQ=MPR NT=QPQ O=NQT=OSO N=QMS=MRQ Q=PTS=MOS N=MRS=OUT
qçí~ìñ QOT=NNN NRT=TVP T=RSQ=PUT P=TSQ=SRQ NS=MTO=UMM Q=VQU=OMM
G== bå=Ä~ëëÉ=ë~áëçå=áä=Éëí=~êêáî¨=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~îçáêë=ëçáí=ëìé¨êáÉìê=~ìñ=îÉåíÉëK

`Éë= ~îçáêë= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ÇÛìåÉ= é~êí= ¶= ÇÉë= ÉëÅçãéíÉë= çÅíêçó¨ë= ¶= ÇÉë= ÅäáÉåíë= èìá= çåí= ëìÄáí= éçåÅíìÉääÉãÉåí= ÇÉë= êÉí~êÇë= ÇÉ
äáîê~áëçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=¶=ÇÉë=êÉéêáëÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ÅäáÉåíë=éêáîáä¨Öá¨ë=èìá=ëçìÜ~áí~áÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë
Ö~ããÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=åÉ=é~ë=ÅçåëÉêîÉê=Ç~åë= äÉìêë= =ëíçÅâë=ÇÉë=éêçÇìáíë=éäìë=~åÅáÉåëK=iÉ=ãçåí~åí=å¨Ö~íáÑ=ÇÉë=~ÅÜ~íë=Éå
à~åîáÉê=OMMQ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìå=íçí~ä=ÇÛ~ÅÜ~í=ãÉåëìÉä=áåÑ¨êáÉìê=~ì=~îçáêë=çÄíÉåìëK

 bñéäáÅ~íáçå=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=W

iÉë= ãçáë= ÇÉ= àìáå= Éí= àìáääÉí= ëçåí= ÅÉåë¨ë= ÆíêÉ= é~êãá= äÉë= éäìë= ~ÅíáÑë= ÇÉ= äD~åå¨ÉK= ^áåëáI= ÅÉë= ÇÉìñ= ãçáë
ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= ä~= éäÉáåÉ= ë~áëçå= ÇDìíáäáë~íáçå= ÇÉë= éáëÅáåÉë= ëìê= íçìíÉë= ä~= cê~åÅÉK= iÉë= ãçáë= ÇD~îêáäI= ã~áI
ëÉéíÉãÄêÉ=Éí=çÅíçÄêÉ=ëçåí=éäìë=~ÅíáÑë=Ç~åë= ä~=ãçáíá¨=pìÇ=ÇÉ= ä~=cê~åÅÉK=iÉë=ãçáë=ÇÉ= àìáåI= àìáääÉíI=~çºí= ëçåí
Çóå~ãáèìÉë= èìÉäèìÉë= ëçáÉåí= äÉë= ê¨Öáçåë= Ñê~å´~áëÉëK= aÉ= éäìëI= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= àìáå= ¶= ~çºí= ÅçêêÉëéçåÇ= ~ìñ
äçÅ~íáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=î~Å~åÅÉë=X= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=éêçéêá¨í¨ë=äçì¨Éë=Éå=ë~áëçå=äÉ=ëçåí=éÉåÇ~åí=ÅÉë=ÇÉìñ
ãçáëK= iDçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= ë¨ÅìêáëÉê= ä~= éáëÅáåÉ= íçìÅÜ~åí= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÑçêíÉãÉåí= äÉë= äçÅ~íáçåë= ë~áëçååá≠êÉëI= äÉë
îÉåíÉë=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=íê≠ë=ÑçêíÉë=éÉåÇ~åí=ÅÉë=ãçáëK

aÉ=éäìëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÉ=íê~î~áää~åí=èìD~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ÅÉë=ãçáë=ëçåí=íê≠ë=~ÅíáÑë=Å~ê=ÅÉìñJÅá=ëçáí
ê¨~äáëÉåí=äÉìê=éêÉãáÉê=ê¨~ëëçêíI=ëçáí=éê¨îçáÉåí=äÉìêë=~ÅÜ~í=éçìê=ä~=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçå=~Ñáå=ÇD~îçáê=äÉ=íÉãéë=ÇD¨ÅçìäÉê
äÉë=ëíçÅâëK

 aáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=éáëÅáåÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=W

iÉ=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ~= Åçååì= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= ìåÉ= ÑçêíÉ=ãìí~íáçåK= aDìå=ã~êÅÜ¨= ë~áëçååáÉêI= íçìí
ÅçããÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉI=áä=ÇÉîáÉåí=ìå=ã~êÅÜ¨=éäìë=?¨í~ä¨?=éÉåÇ~åí=äD~åå¨É=Å~ê=åçìë=~êêáîçåë=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ
çª=éäìëáÉìêë=Ñ~ÅíÉìêë=ÉåíêÉåí=Éå=àÉì=W

NK=i~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=éê¨îçáí=èìÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éáëÅáåÉë=Ççáí=ÆíêÉ=¨èìáé¨É=¶=Ñáå=OMMRK=^áåëáI=Éí=ÅÉÅá=Éëí=ìåÉ
Ü~ÄáíìÇÉ= ÄáÉå= Ñê~å´~áëÉI= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉë= îçåí= éçìê= ìåÉ= é~êíáÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉI= êÉí~êÇÉê= äÉìê
~ÅÜ~í=àìëèìD¶=ä~=Ç~íÉ=äáãáíÉK

OK=^=é~êíáê=ÇÉ=OMMSI=Éí=àìëèìDÉå=OMMT=ÇÛ~éê≠ë=äÉë=Éëíáã~íáçåë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇD~ëëìê~åÅÉ
îçåí=êÉä~åÅÉê=ÇÉ=Ñ~Åíç=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K=bå=ÉÑÑÉíI=~î~åí=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMSI=ÉääÉë=åÉ=éçìî~áÉåí=áãéçëÉê
äDáåëí~ää~íáçå=ÇDìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëìê=ä~=éáëÅáåÉ=ÇÉ=äÉìê=ëçÅá¨í~áêÉ=éìáëèìÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=éê¨îçáí=ìåÉ
Ç~íÉ= äáãáíÉ=ÇD¨èìáéÉãÉåí=~ì=NÉê= à~åîáÉê=OMMSK=a≠ë= äçêëI=Éå=OMMSI=ÅÉë=Åçãé~ÖåáÉë=îçåí= Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ= äÉë
éáëÅáåÉë= ëçáÉåí= ¨èìáé¨Éë= ~Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÉë= éçäáÅÉë= ÇD~ëëìê~åÅÉK= iÉë= éáëÅáåÉë= êÉëí~åí= ¶= ¨èìáéÉê= Ejd
fåíÉêå~íáçå~ä=éê¨îçáí=~ì=ãçáåë=QM=B=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=Éå=OMMS=Éí=OMMTF=äÉ=ëÉêçåí=éÉåÇ~åí=ÅÉë=ÇÉìñ=~åå¨ÉëK

mçìê=ÑáåáêI=äÉë=~åå¨Éë=OMMP=J=OMMQ=J=OMMR=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉ=OMMSI=ëçåí=ÅÉääÉë=ÇÉë=ãáëÉë=~ìñ=åçêãÉë
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=Ä~ëëáåë=Éå=ÅçåëíêìÅíáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉëíáãÉ=èìÉ=SMB=¶=TM=B=ÇÉ=ëÉë=îÉåíÉë=ëçåí
ê¨~äáë¨Éë=Éå=¨èìáéÉãÉåí=ÇÉë=Ä~ëëáåë=Éå=ÅçåëíêìÅíáçåK= fä= ëÉ=Åçåëíêìáí=ÉåíêÉ=QMKMMM=Éí=TMKMMM=Ä~ëëáåë=ÅÜ~èìÉ
~åå¨ÉK=i~=ëçÅá¨í¨=éÉåëÉ=Éå=¨èìáéÉê=ìåÉ=íê≠ë=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=Ejd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ
ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=R=éäìë=Öêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉ=ê¨ìåáëë~åí=¶=Éìñ=Åáåè=TMJTRB=Çì=ã~êÅÜ¨
ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éáëÅáåÉFK=a≠ë=OMMS=Éí=OMMT=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=Éñáëí~åíÉ=ëÉê~=~äçêë=äÉ=éäìë=áãéçêí~åíK=^áåëáI
ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=ãçáåë=ëçìãáë=¶=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~íáçåë=ÇÉ=éáëÅáåÉëK

^áåëáI=ÅÉë=íêçáë=Ñ~ÅíÉìêë=ê¨ÇìáëÉåí=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éå=OMMS=Éí=OMMTK=fä=Éëí=ÄáÉå
¨îáÇÉåí=èìDáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=äÉ=ãÆãÉ=åáîÉ~ì=ÇD~Åíáîáí¨=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=¶=íçìë=äÉë=ãçáë=ÇÉ=äD~åå¨ÉK
j~áë=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=íê≠ë=ÑçêíÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=ëÉê~=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ãçáåë=¨îáÇÉåíÉ=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨
ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉK
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QKNSKNMK=oáëèìÉë=ÇÉ=í~ìñ

k¨~åíK=qçìë=äÉë=éêÆíë=çåí=¨í¨=Åçåíê~Åí¨ë=¶=í~ìñ=ÑáñÉ=EPIVMBFK

QKNSKNNK=oáëèìÉë=äá¨ë=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí

fä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìå=êáëèìÉ=äá¨=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÇáêÉÅíÉK

QKNSKNOK=oáëèìÉë=ÇÉ=äáèìáÇáí¨

jd=fåíÉêå~íáçå~ä=åÛÉëí=é~ë=Éñéçë¨=¶=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇáí¨=X=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=áãéçêí~åíë
Éí=äÉë=Ä~åèìÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçåí=Çáëéçë¨ÉëI=ëá=ÄÉëçáåI=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÉåÅçìêëK=i~=ëçäî~Äáäáí¨=¶
Åçìêí=íÉêãÉ=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMQ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=OKNNSKRNN=ÉìêçëK

QKNSKNPK=oáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=ÄêÉîÉíë

k¨~åíI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÄêÉîÉíë=Éëí=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

QKNTK=c^fqp=bu`bmqflkkbip=bq=ifqfdbp

iDìåáèìÉ= ÅçåíÉåíáÉìñ= Éëí= ìåÉ= ~Åíáçå= Éå= ÅçåíêÉÑ~´çå= éçêí~åí= ëìê= ÇÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ÇÉ= ÄêÉîÉíë= Ççåí= äÉë
éê¨íÉåÇìë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= Éí= ÇÉã~åÇÉìêë= = éêáåÅáé~ìñ= çåí= ¨í¨= Ç¨Åä~ê¨ë= áêêÉÅÉî~ÄäÉë= éçìê= Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= ÇêçáíI
ÇDáåí¨êÆí=Éí==ÇÉ=èì~äáí¨=¶=~Öáê=é~ê=äÉ=gìÖÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=¨í~í=Çì=qdf=ÇÉ=ióçå=çì=ëÉ=ëçåí==Ç¨ëáëí¨ëK

i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=~=ëìêî¨Åì=éçìê=îçáê=ëí~íìÉê=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=Ççãã~ÖÉë=Éí=áåí¨êÆíë=ERMMKMMM=ÉìêçëF=ÇÉ=jdf=¶
äDÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÇîÉêë~áêÉëI=Ç¨Åä~ê¨ë= áêêÉÅÉî~ÄäÉëK=råÉ=åçìîÉääÉ=é~êíáÉ=ëDÉëí=Åçåëíáíì¨É= àìëíÉ=~î~åí=Åä∑íìêÉ
éçìê=ëçìíÉåáê=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉI=Ç¨à¶=àìÖ¨É=áêêÉÅÉî~ÄäÉI=êÉí~êÇ~åí=~áåëá=äDÉñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=jdfK

^= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= áä= åÛÉñáëíÉ= é~ë= ÇÛ~ìíêÉë= äáíáÖÉ= çì= Ñ~áí= ÉñÅÉéíáçååÉä= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛ~îçáê= ìå
áãé~Åí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ëìê=äÉ=é~íêáãçáåÉ=Éí=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K
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RKNK=`ljmqbp=pl`f^ru=^r=PN=grfiibq=OMMQ

RKNKNK=_áä~å=Ó=^ÅíáÑ
PN=Ç¨ÅK=OMMP PN=Ç¨ÅK=OMMO

_êìí ^ãçêíKéêçîK kÉí kÉí kÉí
`~éáí~ä=ëçìëÅêáí=åçå=~ééÉä¨

^`qfc=fjjl_fifpb
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë
cê~áë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí
cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëI=~î~åÅÉë=C=~ÅéíÉë PO=PVU NT=OTN NR=NOT NQ=URT OP=NNP
fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë
qÉêê~áåë
`çåëíêìÅíáçåë
fåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ=áåÇìëíêáÉäë SS=RQQ R=PUP SN=NSN TOP VNT
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë NN=QMR R=VRP R=QRO Q=NVV Q=ORP
fããçK=`çêéçêÉäë=Éå=ÅçìêëI=~î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë
fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=
m~êíáÅáé~íáçåë=Éí=Åê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë
^ìíêÉë=áããçK=cáå~åÅá≠êÉë S=RVO S=RVO S=RVO UPR

qçí~ä NNS=VPV OU=SMS UU=PPP OS=PTO OVNNU

^`qfc=`fo`ri^kq
píçÅâë=Éí=ÉåJÅçìêë
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë NUN=QQQ NUN=QQQ NR=TRN
båJÅçìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåë=EÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉëF
mÇíë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=Ñáåáë U=NTR
j~êÅÜ~åÇáëÉë NQ=RPN
`ê¨~åÅÉë
`äáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= P=RQQ=TSO P=RQQ=TSO S=NSO T=SPN
cçìêåáëëÉìêë=Ç¨ÄáíÉìêë N=MOR TV
mÉêëçååÉä QPV QPV
bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ
bí~íI=í~ñÉë=ëìê=äÉ=`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë OOV=NOM OOV=NOM TUQ V=PSR
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë
aáîÉêë
^î~åÅÉë=Éí=~ÅÅçãéíÉë=îÉêë¨ë=ëìê=Åçãã~åÇÉë PO=TUN PO=TUN
s~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí N=VMM=MMM N=VMM=MMM PV=UVO
aáëéçåáÄáäáí¨ë N=MNT=NUP N=MNT=NUP OR=NSV NM=QNU

qçí~ä= S=VMR=TPM S=VMR=TPM UU=TUP RMNVV

`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ= O=QOU O=QOU N=SNM OMR
`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë
mêáãÉë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë
bÅ~êíë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=^ÅíáÑ

qçí~ä= O=QOU O=QOU N=SNM OMR

qlq^i=^`qfc T=MOR=MVU OU=SMS S=VVS=QVO NNS=TSR TV=ROP

PN=àìáäK=OMMQ
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RKNKOK=_áä~å=Ó=m~ëëáÑ

PN=àìáäK=OMMQ PN=Ç¨ÅK=OMMP PN=Ç¨ÅK=OMMO

kÉí kÉí kÉí

`^mfq^ru=molmobp
`~éáí~ä=ëçÅá~ä=çì=áåÇáîáÇìÉä======== PM=RMM PM=RMM PM=RMM
mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇD~ééçêí
bÅ~êíë=ÇÉ=ê¨¨î~äì~íáçå
J=o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ
J=o¨ëÉêîÉë=ëí~íìí~áêÉë=çì=Åçåíê~ÅíìÉääÉë
J=o¨ëÉêîÉë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë
J=^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë
oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì JU=VSS JR=QPO
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=E=Ä¨å¨ÑáÅÉ=çì=éÉêíÉF OMVNTPS JP=RPQ JR=QPO
pìÄîÉåíáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë

qçí~ä O=NNP=OTM ON=RPQ OR=MSU
molsfpflkp=mlro=ofpnrbp=bq=`e^odbp

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=== P=QOQ
mêçîáëáçåë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë===

qçí~ä P=QOQ
abqqbp=

bãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=
^ìíêÉë=Éãéêìåíë TV=QTT
a¨ÅçìîÉêíëI=ÅçåÅçìêë=Ä~åÅ~áêÉë
^ëëçÅá¨ë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë NN=NMO NU=TNR NV=UNS
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê=Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë
cçìêåáëëÉìêë=Éí=ÅéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë O=UPM=SSO PS=SQS PQ=RRU
aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë
==mÉêëçååÉä S=PRR U=OQR
==lêÖ~åáëãÉë=ëçÅá~ìñ NQ=RQQ NR=STQ
==bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë N=MVP=SQR
==bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë UQO=PTP NR=VPN
==bí~íI=çÄäáÖ~íáçåë=Å~ìíáçåå¨Éë
^ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë N=SQM OM
aÉííÉë=ëìê=áããçK=Éí=ÅéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë
^ìíêÉë=ÇÉííÉë UN

qçí~ä Q=UTV=TVT VR=OPN RQ=QRQ
`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk

mÇíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ=
bÅ~êíë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=é~ëëáÑ

qlq^i=m^ppfc S=VVS=QVO NNS=TSR TV=ROP



RS

RKNKPK=`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í

PNLMTLOMMQ PNLNOLOMMP PNLNOLOMMO

Eëìê=T=ãçáëF Eëìê=NO=ãçáëF Eëìê=Q=ãçáëF

molarfqp

sÉåíÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë QU=QOP
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ T=QPT=QVN QNS=MNS RS=SQS
mêçÇìÅíáçå=ëíçÅâ¨É JU=NTR U=NTR
mêçÇìÅíáçå=áããçÄáäáë¨É OQ=TSU
pìÄîÉåíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå PM=MMM
^ìíêÉë=éêçÇìáíë VOP N=UTV Q

qçí~ä T=QUS=UPS QPV=TOM UV=RVP

`lkpljj^qflkp

^ÅÜ~íë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâë=Eã~êÅÜ~åÇáëÉëF
^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë=Éí=~ìíêÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë P=TOQ=TTR NUO=OTM QO=PMV
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qçí~ä ONT=MSN UP=NRV O=PSS
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mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë O=RRT TNQ
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë NV=VPO N=RNU NPM

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê JNT=PTR JUMQ JNPM
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ff=Ó=bkd^dbjbkqp=cfk^k`fbop=bq=^rqobp=fkcloj^qflkp

aÉííÉë=Ö~ê~åíáÉë=é~ê=ÇÉë=ëìêÉí¨ë=ê¨ÉääÉë = kçå=êÉÅÉåë¨
= = =
båÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë = kçå=êÉÅÉåë¨
fåí¨êÆíë=ëìê=Éãéêìåíë = =
^î~äë=Éí=Å~ìíáçåë = =
^ìíêÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë = =
= = =
båÖ~ÖÉãÉåíë=ê¨ÅáéêçèìÉë = kçå=êÉÅÉåë¨
bÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=åçå=¨ÅÜìë = =
`ê¨ÇáíJÄ~áä=ãçÄáäáÉê = =
`ê¨ÇáíJÄ~áä=áããçÄáäáÉê = =
içÅ~íáçåë=äçåÖìÉ=Çìê¨É = =
^ìíêÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ê¨ÅáéêçèìÉë = =
= = =
båÖ~ÖÉãÉåíë=êÉ´ìë = kçå=êÉÅÉåë¨
^î~äë=Éí=Å~ìíáçåë = =
^ìíêÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=êÉ´ìë = =
= = =
^ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë = kçå=êÉÅÉåë¨

fff=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=^`qfc

cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí klk=ob`bkp°K

cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä klk=ob`bkp°K

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨N
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^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ S=RVO S=RVO
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`ÉííÉ=êìÄêáèìÉ=åÉ=ÅçåíáÉåí=èìÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=çêÇáå~áêÉãÉåí=äá¨Éë=¶=äÛÉñéäçáí~íáçå=åçêã~äÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê klk=ob`bkp°K
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`~éáí~ä=ëçÅá~ä klk=ob`bkp°K

mêçîáëáçåë

bí~í=ÇÉë=ÇÉííÉë

aÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ klk=ob`bkp°K
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o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíK == M= M M
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J äÉ=Äçå=ÇÉ=äáîê~áëçå=Éëí=¨Çáí¨I
J ä~=Ñ~ÅíìêÉ=Éëí=¨Çáí¨ÉK
m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=Éëí=~íí~ÅÜ¨É=¶=ä~=äáîê~áëçå=Eëìê=ä~=é~äÉííÉF=Éí=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîçáÉ=äÉ=àçìê=ãÆãÉ
ä~=Ñ~ÅíìêÉ=é~ê=ÅçìêêáÉêK

bå=ÑçåÅíáçå=Çì=ê~íáåÖ=~ííêáÄì¨=é~ê=ä~=`çÑ~ÅÉ=~ì=ÅäáÉåíI=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~ÅÅçêÇÉ=çì=åçå=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ
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i~=Ñ~ÅíìêÉ=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=¶=ä~=äáîê~áëçå=Éí=Éëí=ë~áëáÉ=Åçãéí~ÄäÉãÉåí=ÇÉ=ã~åáÉê=~ìíçã~íáèìÉK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI
äÉ=àçìê=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçåI=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=Éí=ÑáÖ¨É=Åçãéí~ÄäÉãÉåíK

bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉéìáë=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMQ
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NOMKMMM=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉI=íçìë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=ÅçåÑçåÇìëI=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=Éå
îáÖìÉìêK

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=OMMQ=êÉëëçêí=NU=Ñçáë=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMP=êÉÅçåëíáíì¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=QMO=hÉìêçë=Éå=OMMP
EÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ëF=¶=TKQUS=hÉìêçë=Éå=OMMQK

iÉ= ê¨ëìäí~í= åÉí= ÉåêÉÖáëíêÉ= ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÉ= ãÆãÉ= í~ìñ= ÇÉ= éêçÖêÉëëáçåI= é~ëë~åí= ÇÉ= NNQ= hÉìêçë= Éå= OMMP
EÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ëF=¶=OKMVO=hÉìêçë=Éå=OMMQK

^Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=éêáî¨ÉëI
ä~=ëçÅá¨í¨=~=ÅçããÉêÅá~äáë¨=Éå=~îêáä=OMMQ=ìå=ëÉÅçåÇ=éêçÇìáíK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ

iÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=ãçíáî~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W

NK iÛ~Åíáîáí¨=Åçåå~≤í=ìå=éáÅ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=ãçáë=ÇÉ=ã~á=¶= àìáääÉíK=i~=ëçÅá¨í¨=Ç¨ëáêÉ=ëìáîêÉ= äÉë=îÉåíÉë=ÇÉ
éáëÅáåÉë=Éå=cê~åÅÉK=iÉìêë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éáëÅáåÉë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=Éìñ=~ìëëá=UMB=ÇÉ=äÉìê
`^=~ì=PN=àìáääÉí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

OK bå= íÉêãÉ= ÇÉ= Çóå~ãáèìÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉI= ìåÉ= ÅçìéìêÉ= ~ì= PN= àìáääÉí= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI
éÉêãÉí=ÇÉ=äáëëÉê=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÛ¨îáíÉê=ìåÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=`^=ÇçåÅ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=ä~=ëçêíáÉ
ÇÉ=äÛ¨í¨=àìëèìÛ¶=ä~=éäÉáåÉ=êÉéêáëÉ=ÇÉ=ä~=ë~áëçå=Éå=~îêáäK
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RKNKRK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=êÉä~íáÑë=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ

PN=àìáä=OMMQ PN=Ç¨Å=OMMP PN=Ç¨Å=OMMO

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨

o¨ëìäí~í=åÉí O=MVN=TPS JP=ROP JR=QPO

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë NT=SSO NO=MMQ O=PSQ

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí O=NMV=PVU U=QUN JP=MSU

s~êá~íáçå=Çì=_co TPV=QQT RS=SQM JR=PQU

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ O=UQU=UQR SR=NON JU=QNS

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí

^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë JTSOMM JV=USU JPN=QUO

`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë M SNM

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= JTS=OMM JNM=QTU JPN=QUO

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çéK==ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí

oÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇDÉãéêìåí JR=VRT

bãéêìåí=ëçìëÅêáí UR=QPQ

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= TV=QTT

s~êá~íáçå=ÇÉ=qê¨ëçêÉêáÉ O=URO=NOO RQ=SQP PV=UVU

qê¨ëçêÉêáÉ=çìîÉêíìêÉ SR=MSN NM=QNU RM=PNS

qê¨ëçêÉêáÉ=Åä∑íìêÉ O=VNT=NUP SR=MSN NM=QNU

qê¨ëçêÉêáÉ=~ì=Äáä~å O=VNT=NUP SR=MSN NM=QNU

RKNKSK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ

PN=àìáäK=OMMQ PN=Ç¨ÅK=OMMP PN=Ç¨ÅK=OMMO

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=Åä∑íìêÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=åJN=~î~åí=~ÑÑÉÅí~íáçå ORMSU PMRMM M
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=¶=ä~=ëáíì~íáçå=åÉííÉ=é~ê=äD^dl JPRPQ JRQPO M
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å ON=RPQ OR=MSU M

^ééçêíë=êÉ´ìë=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=ê¨íêç~ÅíáÑ=¶=äDçìîÉíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å
s~êá~íáçå=Çì=Å~éáí~ä M M M
s~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=éçëíÉë M M M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~éê≠ë=~ééçêíë=ê¨íêç~ÅíáÑë ON=RPQ OR=MSU M

s~êá~íáçåë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=W
s~êá~íáçåë=Çì=Å~éáí~ä M M PM=RMM
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêáãÉëI=ê¨ëÉêîÉëI=êÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì M M M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë M M M
`çåíêÉé~êíáÉë=ÇÉ=ê¨Éî~äì~íáçåë M M M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=ÇD~èìáéÉãÉåí M M M
^ìíêÉë=î~êá~íáçåë M M M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Äáä~å=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å=~î~åí=^dl ON=RPQ OR=MSU PM=RMM

s~êá~íáçå=íçí~ä=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ P=RPQ R=QPO PM=RMM

P=RPQ R=QPO M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Üçêë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=
ëíêìÅíìêÉ

RKNKTK=o~ééçêí=Ö¨å¨ê~ä=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë= ëìê= äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=~ì=PN= àìáääÉí=OMMQ
êÉÅíáÑá¨ë=é~ê=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=Çì=NU=ã~êë=OMMR

jÉëÇ~ãÉëI=jÉëëáÉìêëI

bå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=èìá=ãÛ~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=Q=à~åîáÉê=OMMRI=àÉ=îçìë=éê¨ëÉåíÉ
ãçå=ê~ééçêí=êÉä~íáÑ=¶=äDÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMQ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=ÇÉ=T=ãçáëI=ëìê=W



SN

J äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=íÉäë=èìDáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíI
J ä~=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ééê¨Åá~íáçåë
J äÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

iÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=Çì=NU=ã~êë=OMMR=Ç~åë=ë~=èì~íêá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå=~=ÇÉã~åÇ¨=~ì=Åçããáëë~áêÉ
~ìñ=ÅçãéíÉë=åçãã¨=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=çìîÉêí=äÉ=NÉê=~çºí=OMMQ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìå=~ìÇáí=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå
ÇÉë=ÅçãéíÉë=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMQK

gÉ=îçìë=éê¨ÅáëÉ=èìÉ=îçíêÉ=ëçÅá¨í¨=åÛ¨í~åí=é~ë=íÉåìÉ=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=ÇÉ=Ç¨ëáÖåÉê=ìå=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉëI
äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=åÛçåí=é~ë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~ìÇáíK

iÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= êÉÅíáÑá¨ë= çåí= ¨í¨= ~êêÆí¨ë= é~ê= äÉ= Ö¨ê~åíK= fä= ãÛ~éé~êíáÉåí= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ãçå= ~ìÇáíI
ÇDÉñéêáãÉê=ìåÉ=çéáåáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK

f=J=léáåáçå=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë

gÛ~á=ÉÑÑÉÅíì¨=ãçå=~ìÇáí= ëÉäçå= äÉë=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉ= X= ÅÉë=åçêãÉë= êÉèìá≠êÉåí= ä~
ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ÇáäáÖÉåÅÉë= éÉêãÉíí~åí= ÇDçÄíÉåáê= äD~ëëìê~åÅÉ= ê~áëçåå~ÄäÉ= èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= åÉ
ÅçãéçêíÉåí= é~ë= ÇD~åçã~äáÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK= rå= ~ìÇáí= ÅçåëáëíÉ= ¶= Éñ~ãáåÉêI= é~ê= ëçåÇ~ÖÉëI= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë
éêçÄ~åíë=àìëíáÑá~åí=äÉë=Ççåå¨Éë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=ÅÉë=ÅçãéíÉëK=fä=ÅçåëáëíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=~ééê¨ÅáÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë
Åçãéí~ÄäÉë= ëìáîáë= Éí= Éëíáã~íáçåë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= êÉíÉåìÉë= éçìê= äD~êêÆí¨= ÇÉë= ÅçãéíÉë= Éí= ¶= ~ééê¨ÅáÉê= äÉìê
éê¨ëÉåí~íáçå=ÇDÉåëÉãÄäÉK

gÛÉëíáãÉ=èìÉ=ãÉë=Åçåíê∑äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=¶=äDçéáåáçå=Éñéêáã¨É=ÅáJ~éê≠ë=W
gÉ=ÅÉêíáÑáÉ=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë= Ñê~å´~áëI=ëçåí=ê¨ÖìäáÉêë=Éí
ëáåÅ≠êÉë=Éí=ÇçååÉåí=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå
Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉK
p~åë=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉ=äDçéáåáçå=Éñéêáã¨É=ÅáJÇÉëëìëI=àÛ~ííáêÉ=îçíêÉ=~ííÉåíáçå=ëìê=äÉ=éçáåí=ëìáî~åí=W
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉë=Åçåíê∑äÉëI=ÇÉéìáë=ã~=åçãáå~íáçåI=àÛ~á=ÇÉã~åÇ¨=ìåÉ=êÉÅíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë
ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Åäçë= äÉ= PN= àìáääÉí= OMMQ= èìá= ~î~áÉåí= ¨í¨= ~ééêçìî¨ë= é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá¨ë= äÉ= S
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQK=iÉë=ÅçãéíÉë=~áåëá=êÉÅíáÑá¨ë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=é~ê=äÛ~ëëÉãÄä¨=Ö¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=Çì=NU=ã~êë
OMMRK=`É=ê~ééçêí=éçêíÉ=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=êÉÅíáÑá¨ë=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQK

ffK=Ó=gìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ééê¨Åá~íáçåë

bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= iKOORJOPR= I= NÉê= ~äáå¨~= Çì= `çÇÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~
àìëíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ãÉë= ~ééê¨Åá~íáçåëI= áåíêçÇìáíÉë= é~ê= ä~= äçá= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= Çì= NÉê= ~çºí= OMMP= Éí
~ééäáÅ~ÄäÉë=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=¶=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉI=àÉ=éçêíÉ=¶=îçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=èìÉ=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=áëëìÉë=ÇÉë
íê~î~ìñ=èìÉ=àÛ~á=ãÉå¨ë=ëìê=äÉë=éçëíÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=Çì=Äáä~å=Éí=Çì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íI=íê~î~ìñ=ëÛáåëÅêáî~åí=Ç~åë
ã~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÛ~ìÇáí= ÇÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäëI= çåí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ãçå= çéáåáçå= ë~åë= ê¨ëÉêîÉI
Éñéêáã¨É=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêíK

fffK=J=s¨êáÑáÅ~íáçåë=Éí=áåÑçêã~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë

gÛ~á=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÅ¨Ç¨I=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉI=~ìñ=î¨êáÑáÅ~íáçåë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

^=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äDáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=Éñéçë¨ë=ÅáJÇÉëëìëI=ÉñéäáÅáí¨ë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå==ÇÉ=ä~=Ö¨ê~åÅÉ
éê¨ëÉåí¨=¶=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=NU=ã~êë=OMMQI=àÉ=åÛ~á=é~ë=ÇD~ìíêÉë=çÄëÉêî~íáçåë=¶=ÑçêãìäÉê=ëìê=ä~=ëáåÅ¨êáí¨
Éí=ä~=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~îÉÅ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=êÉÅíáÑá¨ë=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ççåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì
Ö¨ê~åí=Éí=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=~ÇêÉëë¨ë=~ìñ=~ëëçÅá¨ë=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OQ=ã~êë=OMMR

jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë
jÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=m~êáë



SO

RKOK=`ljmqbp=ob`lkpqfqr°p=^=mlpqboflof=ENO=jlfpF=^r=PN=grfiibq=OMMQ

RKOKN=_áä~å=Ó=^ÅíáÑ

PN=àìáäK=OMMP PN=àìáäK=OMMO

_êìí ^ãçêíKéêçîK kÉí kÉí kÉí
`~éáí~ä=ëçìëÅêáí=åçå=~ééÉä¨

^`qfc=fjjl_fifpb
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë
cê~áë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí
cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëI=~î~åÅÉë=C=~ÅéíÉë PO=PVU NT=OTO NR=NOS NU=OVT
fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë
qÉêê~áåë
`çåëíêìÅíáçåë
fåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ=áåÇìëíêáÉäë SS=RQQ R=PUO SN=NSO UMQ
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë NN=QMR R=VRO R=QRP R=SQR O=PVS
fããçK=`çêéçêÉäë=Éå=ÅçìêëI=~î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë
fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=
m~êíáÅáé~íáçåë=Éí=Åê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë
^ìíêÉë=áããçK=cáå~åÅá≠êÉë S=RVO S=RVO Q=TMP OOR

qçí~ä NNS=VPV OU=SMS UU=PPP OV=QQV O=SON

^`qfc=`fo`ri^kq
píçÅâë=Éí=ÉåJÅçìêë
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë NUN=QQQ NUN=QQQ PR=PMN
båJÅçìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåë=EÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉëF
mÇíë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=Ñáåáë
j~êÅÜ~åÇáëÉë
`ê¨~åÅÉë
`äáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= P=RQQ=TSO P=RQQ=TSO NNR=SOQ OO=ONT
cçìêåáëëÉìêë=Ç¨ÄáíÉìêë P=PRM
mÉêëçååÉä QPV QPV
bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ
bí~íI=í~ñÉë=ëìê=äÉ=`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë OOV=NOM OOV=NOM RP=UMP U=UQR
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë
aáîÉêë
^î~åÅÉë=Éí=~ÅÅçãéíÉë=îÉêë¨ë=ëìê=Åçãã~åÇÉë PO=TUM PO=TUM
s~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí N=VMM=MMM N=VMM=MMM UV=TOR
aáëéçåáÄáäáí¨ë N=MNT=NUP N=MNT=NUQ RP=VRN OR=VNN

qçí~ä= S=VMR=TOV S=VMR=TOV PRN=TRQ RS=VTP

`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ= O=QOU O=QOU N=RRQ
`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë
mêáãÉë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë
bÅ~êíë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=^ÅíáÑ

qçí~ä= O=QOU O=QOU N=RRQ

qlq^i=^`qfc T=MOR=MVS OU=SMS S=VVS=QVM PUO=TRT RV=RVQ

PN=àìáäK=OMMQ



SP

RKOKOK=_áä~å=Ó=m~ëëáÑ
PN=àìáäK=OMMQ PN=àìáäK=OMMP PN=àìáäK=OMMO

kÉí kÉí kÉí

`^mfq^ru=molmobp
`~éáí~ä=ëçÅá~ä=çì=áåÇáîáÇìÉä======== PM=RMM PM=RMM OR=VOO
mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇD~ééçêí
bÅ~êíë=ÇÉ=ê¨¨î~äì~íáçå
J=o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ
J=o¨ëÉêîÉë=ëí~íìí~áêÉë=çì=Åçåíê~ÅíìÉääÉë
J=o¨ëÉêîÉë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë
J=^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë NMR=PPV
oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì JU=VTQ
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=E=Ä¨å¨ÑáÅÉ=çì=éÉêíÉF N=VTT=QPN NNQ=PMR JU=VTQ
pìÄîÉåíáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë

qçí~ä O=NNP=OTM NPR=UPN NS=VQU
molsfpflkp=mlro=ofpnrbp=bq=`e^odbp

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=== P=QOQ
mêçîáëáçåë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë===

qçí~ä P=QOQ
abqqbp=

bãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=
^ìíêÉë=Éãéêìåíë TV=QTT
a¨ÅçìîÉêíëI=ÅçåÅçìêë=Ä~åÅ~áêÉë
^ëëçÅá¨ë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë NN=NMO OM=SUP NS=RUM
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê=Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë
cçìêåáëëÉìêë=Éí=ÅéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë O=UPM=SSN US=NMP NV=MUM
aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë
==mÉêëçååÉä S=PRR P=RNP
==lêÖ~åáëãÉë=ëçÅá~ìñ NQ=RQQ O=NRR
==bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë N=MVP=SQQ QU=UMN
==bí~íI=áãé∑íë=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë UQO=PTP UN=TTP S=VUR
==bí~íI=çÄäáÖ~íáçåë=Å~ìíáçåå¨Éë
^ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë N=SQM
aÉííÉë=ëìê=áããçK=Éí=ÅéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë
^ìíêÉë=ÇÉííÉë P=UVU

qçí~ä Q=UTV=TVS OQS=VOS QO=SQS
`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk

mÇíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ=
bÅ~êíë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=é~ëëáÑ

qlq^i=m^ppfc S=VVS=QVM PUO=TRT RV=RVQ



SQ

RKOKPK=`çãéíÉ=ÇÉ=o¨ëìäí~í

PNLMTLOMMQ PNLMTLOMMP PN=àìáääÉí=OMMO

Eëìê=NO=ãçáëF Eëìê=NO=ãçáëF Eëìê=P=ãçáëF

molarfqp

sÉåíÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë QU=QOP
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ T=RNR=VSR QMO=PQQ PR=TMT
mêçÇìÅíáçå=ëíçÅâ¨É
mêçÇìÅíáçå=áããçÄáäáë¨É OQ=TSU
pìÄîÉåíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå PM=MMM
^ìíêÉë=éêçÇìáíë VSR N=UQN M

qçí~ä T=RSR=PRP QRU=VRP PR=TMT

`lkpljj^qflkp

^ÅÜ~íë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= JQQ T=URQ
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâë=Eã~êÅÜ~åÇáëÉëF
^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë=Éí=~ìíêÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë P=TSQ=SRR NRT=TVQ NV=MVR
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâë=Eã~íKN≠êÉëF JNPM=PVO JPR=PMN
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë=E~F RUT=SNM NPP=QSQ OR=QSQ

qçí~ä Q=OON=UOV OSP=UNN QQ=RRV

`e^odbp=

fãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë N=VPP TTO
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë NUS=NSP NS=ORQ
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë QU=RUM R=NNP
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåëW= NT=SSO V=QMO TM
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë RQP NN O

qçí~ä ORQ=UUN PN=RRO TO

obpriq^q=aDbumilfq^qflk P=MUU=SQP NSP=RVM JU=VOQ

mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë O=TNV PPP
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë OM=OTO N=ORP RM

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê JNT=RRP JVOM JRM
nìçíÉJé~êí=ÇÉë=çé¨ê~íK=Éå=Åçããìå

obpriq^q=`lro^kq= P=MTN=MVM NSO=STM JU=VTQ

mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë QQT
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë NR NN

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä JNR QPS

m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=~ìñ=ê¨ëìäí~íë
fãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë N=MVP=SQQ QU=UMN

obpriq^q=ab=iDbubo`f`b N=VTT=QPN NNQ=PMR JU=VTQ



SR

RKOKQK=^ååÉñÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá=ENO=ãçáëF=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQ

f=Ó=oÐdibp=bq=j°qelabp=`ljmq^_ibp

iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=çåí=¨í¨=~ééäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W

J=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI
J=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉI
J=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëI

Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉíÉåìÉ=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨=Éëí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=Åçºíë
ÜáëíçêáèìÉëK=iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

J=~ãçêíáëëÉãÉåíë= W= áäë=ëçåí=Å~äÅìä¨ë=ëìáî~åí= äÉ=ãçÇÉ= äáå¨~áêÉ=çì=Ç¨ÖêÉëëáÑ=Éí=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ
éê¨îìÉK

J=ëíçÅâë=W=áäë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éêÉãáÉê=Éåíê¨I=éêÉãáÉê=ëçêíáK

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éê~íáèìÉëI=äÉ=ÇÉêåáÉê=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=Åçååì=~=¨í¨=êÉíÉåì=ë~ìÑ=¨Å~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑK

iÉë=éêçÇìáíë=Ñ~Äêáèì¨ë=ëçåí=î~äçêáë¨ë=~ì=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=¨äáãáå~åí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ëçìëJ~Åíáîáí¨K

ff=Ó=^rqobp=°i°jbkqp=pfdkfcf`^qfcp

k¨~åíK

fff=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=^`qfc

co^fp=aÛ°q^_ifppbjbkq k°^kqK

co^fp=ab=ob`ebo`eb k°^kqK

co^fp=`ljjbo`f^i k°^kqK

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ NNS=VPV = = =

= = = = =

s~äÉìêë=ÄêìíÉë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë OQ=TSU T=SPM = PO=PVU

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë V=PTV SU=RTM = TT=VQV

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë Q=TMP N=UUV = S=RVO

qçí~ä PU=URM TU=MUV = NNS=VPV

= = = = =

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë S=QTN NM=UMN = NT=OTO

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë O=VPN U=QMP = NN=PPQ

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë = = = =

qçí~ä V=QMO NV=OMQ = OU=SMS

= = = = =

bí~í=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë S=VMU=NRT = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë ^=éäìë=ÇDN=~å =

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ = = = =

^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éí=ÅÜ~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë
ÇD~î~åÅÉë S=VMU=NRT S=VMU=NRT = =

qçí~ä S=VMU=NRT S=VMU=NRT = =

= = = = =

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ O=QOU = = =

= = = = =

`ÉííÉ= êìÄêáèìÉ= åÉ= ÅçåíáÉåí= èìÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= çêÇáå~áêÉãÉåí= äá¨Éë= ¶= äDÉñéäçáí~íáçå= åçêã~äÉ= ÇÉ
äDÉåíêÉéêáëÉK =



SS

`e^odbp=È=o°m^oqfo k°^kqK

`o°^k`bp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

molarfqp=È=ob`bslfo=fk`irp=a^kp=ibp=mlpqbp=ar=_fi^k k°^kqK

fs=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=m^ppfc

`~éáí~ä=ëçÅá~ä PM=RMM = = =

= = = = =

= kçãÄêÉ s~äK=åçãáå~äÉ = =

qáíêÉë=Éå=Ç¨Äìí=ÇDÉñÉêÅáÅÉ SNM RM = =

qáíêÉë=¨ãáë M = = =

qáíêÉë=êÉãÄçìêë¨ë=çì=~ååìä¨ë M = = =

qáíêÉë=Éå=Ñáå=ÇDÉñÉêÅáÅÉ SNM RM = =

= = = = =

= = = = =

mêçîáëáçåë P=QOQ = = =

= = = = =

= ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ

mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë = = = =

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë = P=QOQ = P=QOQ

mêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå = = = =

qçí~ä = P=QOQ = P=QOQ

= = = = =

= = = = =

bí~í=ÇÉë=ÇÉííÉë Q=UTV=TVS = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë aÉ=N=¶=R=~åë ^=éäìë=ÇÉ=R=~åë

bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí VM=RTV VM=RTV ENF =

aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêëÉë = = = =
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê
Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë = = = =

cçìêåáëëÉìêë O=UPM=SSN O=UPM=SSN = =

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë N=VRS=VNS N=VRS=VNS = =

aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë = = = =

^ìíêÉë=ÇÉííÉë N=SQM N=SQM = =

mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ = = = =

qçí~ä Q=UTV=TVS Q=UTV=TVS = =

= = = = =

= ENF==Ççåí=NN=NMO=Éìêçë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá¨ë

m^oqp=_°k°cf`f^fobp=°jfpbp=m^o=iÛbkqobmofpb k°^kqK

abqqbp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

`e^odbp=È=m^vbo=fk`irpbp=a^kp=ibp=mlpqbp=ar=_fi^k k°^kqK

molarfqp=`lkpq^q°p=aÛ^s^k`b k°^kqK



ST

s=Ó=klqbp=pro=ib=`ljmqb=ab=o°priq^q

sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë = = =
= = = = =

N=MVP=SQQ = = =
= = = = =
= o¨ëìäí~í=~î~åí fãé∑í o¨ëìäí~í=~éê≠ë =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=EÅçãéí~ÄäÉF P=MTN=MVM N=MVP=SQQ N=VTT=QQS =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=EÅçãéí~ÄäÉF JNR = JNR =

qçí~ä P=MTN=MTR N=MVP=SQQ N=VTT=QPN =

= = = = =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí = P=MTN=MVM = =
o¨áåí¨Öê~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë = = =
a¨ÇìÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë = = = =
= = = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= P=MTN=MVM = =
= = = = =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä = JNR = =
= = = = =

o¨ëK=ÉñÅÉéíáçååÉä=~îK=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= JNR = =
= = = = =

fåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë =
= = = = =
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ N=VTT=QPN = = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë N=MVP=SQQ = = =

= = = = =
o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë P=MTN=MTR = = =
s~êá~íáçå=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë = = = =
= = = =

o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë=Üçêë
¨î~äì~íáçå=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë

P=MTN=MTR
= = =

= = = = =
= = = = =
sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå = = = =

= NR = = =
= = = = =

=
bÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå

p~ä~êá¨ë
bÑÑÉÅíáÑ=ãáë=¶
Çáëéçëáíáçå

bÑÑÉÅíáÑ
qçí~ä B

fåÖ¨åáÉìêë=Éí=Å~ÇêÉë O = O NPIPB
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë N = N SITB
bãéäçó¨ë P = P OMIMB
=lìîêáÉêë V = V SMIMB

qçí~ä NR = NR NMMIMB

^``olfppbjbkqp=bq=^ii°dbjbkqp=ab=i^=abqqb=crqrob=aÛfjm−qp k°^kqK

o°jrk°o^qflk=abp=afofdb^kqp

pljjb=klk=jbkqflkk°b=`^o=biib=cbo^=°q^q=abp=p^i^fobp=fkafsfar^ifp°p

bkd^dbjbkqp=cfk^k`fbop=bq=^rqobp=fkcloj^qflkp k°^kqK

abqqbp=d^o^kqfbp=m^o=abp=p³obq°p=o°biibp k°^kqK

bkd^dbjbkqp=mofp=bk=j^qfÐob=ab=mbkpflkpI=obqo^fqbp=bq=fkabjkfq°p=^ppfjfi°bp k°^kqK

cfif^ibp=bq=m^oqf`fm^qflkp k°^kqK



SU

RKOKRK=^ååÉñÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá=ENO=ãçáëF=~ì=PN=àìáääÉí=OMMP

f=Ó=oÐdibp=bq=j°qelabp=`ljmq^_ibp

iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=çåí=¨í¨=~ééäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W

J=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI
J=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉI
J=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëI

Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉíÉåìÉ=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨=Éëí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=Åçºíë
ÜáëíçêáèìÉëK=iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

J=~ãçêíáëëÉãÉåíë= W= áäë=ëçåí=Å~äÅìä¨ë=ëìáî~åí= äÉ=ãçÇÉ= äáå¨~áêÉ=çì=Ç¨ÖêÉëëáÑ=Éí=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ
éê¨îìÉK

J=ëíçÅâë=W=áäë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éêÉãáÉê=Éåíê¨I=éêÉãáÉê=ëçêíáK

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éê~íáèìÉëI=äÉ=ÇÉêåáÉê=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=Åçååì=~=¨í¨=êÉíÉåì=ë~ìÑ=¨Å~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑK

iÉë=éêçÇìáíë=Ñ~Äêáèì¨ë=ëçåí=î~äçêáë¨ë=~ì=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=¨äáãáå~åí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ëçìëJ~Åíáîáí¨K

ff=Ó=^rqobp=°i°jbkqp=pfdkfcf`^qfcp= k°^kqK

fff=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=^`qfc

co^fp=aÛ°q^_ifppbjbkq k°^kqK

co^fp=ab=ob`ebo`eb k°^kqK

co^fp=`ljjbo`f^i k°^kqK

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ PU=URM = = =

= = = = =

s~äÉìêë=ÄêìíÉë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë OQ=TSU OQ=TSU

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë O=QSS S=VNP V=PTV

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë OOR Q=QTU Q=TMP

qçí~ä O=SVN PS=NRV PU=URM

= = = = =

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë S=QTN S=QTN

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë TM O=USM O=VPN

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë

qçí~ä TM V=PPN V=QMO

= = = = =

bí~í=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë PRP=PMU = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë ^=éäìë=ÇDN=~å =

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ = = = =

^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éí=ÅÜ~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë
ÇD~î~åÅÉë PRP=PMU PRP=PMU = =

qçí~ä = =

= = = = =

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ N=RRQ = = =

= = = = =

`ÉííÉ= êìÄêáèìÉ= åÉ= ÅçåíáÉåí= èìÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= çêÇáå~áêÉãÉåí= äá¨Éë= ¶= äDÉñéäçáí~íáçå= åçêã~äÉ= ÇÉ
äDÉåíêÉéêáëÉK =



SV

`e^odbp=È=o°m^oqfo k°^kqK

`o°^k`bp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

molarfqp==ob`bslfo=fk`irp=a^kp=ibp=mlpqbp=ar=_fi^k k°^kqK

fs=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=m^ppfc

`~éáí~ä=ëçÅá~ä PM=RMM = = =

= = = = =

= kçãÄêÉ s~äK=åçãáå~äÉ = =

qáíêÉë=Éå=Ç¨Äìí=ÇDÉñÉêÅáÅÉ SNM RM = =

qáíêÉë=¨ãáë M = = =

qáíêÉë=êÉãÄçìêë¨ë=çì=~ååìä¨ë M = = =

qáíêÉë=Éå=Ñáå=ÇDÉñÉêÅáÅÉ SNM RM = =

= = = = =

= = = = =

bí~í=ÇÉë=ÇÉííÉë OQS=VOS = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë aÉ=N=¶=R=~åë ^=éäìë=ÇÉ=R=~åë

bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí OM=SUP OM=SUP ENF =

aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêëÉë = =
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê
Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë = =

cçìêåáëëÉìêë US=NMP US=NMP = =

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë NPS=OQO NPS=OQO = =

aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë = =

^ìíêÉë=ÇÉííÉë P=UVU P=UVU = =

mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ = =

qçí~ä OQS=VOS OQS=VOS = =

= = = = =

= ENF==iÉë=OM=SUP=Éìêçë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá¨ë

m^oqp=_°k°cf`f^fobp=°jfpbp=m^o=iÛbkqobmofpb k°^kqK

molsfpflkp k°^kqK

abqqbp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

`e^odbp=È=m^vbo=fk`irpbp=a^kp=ibp=mlpqbp=ar=_fi^k k°^kqK

molarfqp=`lkpq^q°p=aÛ^s^k`b k°^kqK



TM

s=Ó=klqbp=pro=ib=`ljmqb=ab=o°priq^q

sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë = = =
= = = = =

QU=UMN = = =
= = = = =
= o¨ëìäí~í=~î~åí fãé∑í o¨ëìäí~í=~éê≠ë =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=EÅçãéí~ÄäÉF NSO=STM QU=TRP NNP=VNT =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=EÅçãéí~ÄäÉF QPS QU PUU =

qçí~ä NSP=NMS QU=UMN NNQ=PMR =

= = = = =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí = NSO=STM = =
o¨áåí¨Öê~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë = =
a¨ÇìÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë = = =
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= NSO=STM = =
= = = =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä = QPS = =
= = = =

o¨ëK=ÉñÅÉéíáçååÉä=~îK=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= QPS = =
= = = = =

fåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë =
= = = = =
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ NNQ=PMR = = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë QU=UMN = = =

= = = =
o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë NSP=NMS = = =
s~êá~íáçå=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë = = =
= = = =

o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë=Üçêë
¨î~äì~íáçå=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë

NSP=NMS
= = =

= = = = =
= = = = =
sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå = = = =

= V = = =
= = = = =

=
bÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå

p~ä~êá¨ë
bÑÑÉÅíáÑ=ãáë=¶
Çáëéçëáíáçå

bÑÑÉÅíáÑ
qçí~ä

B

fåÖ¨åáÉìêë=Éí=Å~ÇêÉë O O OOIOB
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë
bãéäçó¨ë P P PPIPB
=lìîêáÉêë Q Q QQIQB

qçí~ä V V NMMIMB

^``olfppbjbkqp=bq=^ii°dbjbkqp=ab=i^=abqqb=crqrob=aÛfjm−qp k°^kqK

o°jrk°o^qflk=abp=afofdb^kqp

pljjb=klk=jbkqflkk°b=`^o=biib=cbo^=°q^q=abp=p^i^fobp=fkafsfar^ifp°p

bkd^dbjbkqp=cfk^k`fbop=bq=^rqobp=fkcloj^qflkp k°^kqK

abqqbp=d^o^kqfbp=m^o=abp=p³obq°p=o°biibp k°^kqK

bkd^dbjbkqp=mofp=bk=j^qfÐob=ab=mbkpflkpI=obqo^fqbp=bq=fkabjkfq°p=^ppfjfi°bp k°^kqK

fjjl_fifp^qflkp=bk=`o°afq=_^fi k°^kqK

bkd^dbjbkqp=ab=`o°afq=_^fi k°^kqK

cfif^ibp=bq=m^oqf`fm^qflkp k°^kqK



TN

RKOKSK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá

PN=àìáääÉí=OMMQ PN=àìáääÉí=OMMP PN=àìáääÉí=OMMO

ENO=ãçáëF ENO=ãçáëF EQ=ãçáëF
cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨
o¨ëìäí~í=åÉí N=VTT=QPN================ NNQ=PMR=================== U=VTQ=J===============
^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë NT=SSO===================== V=QMO======================= TM=====================
j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí N=VVR=MVP================ NOP=TMT=================== U=VMQ=J===============
s~êá~íáçå=Çì=_co UMV=UMT=================== OR=TPU===================== PO=PQV==============
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ O=UMQ=VMM============= NQV=QQR================ OP=QQR===========

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë TU=MUV=J==================== PN=SUN=J==================== O=QSS================
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë J=============================== J=============================== J========================
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= TU=MUV=J================= PN=SUN=J================= O=QSS=============

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çéK==ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí
oÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇDÉãéêìåí R=VRT=J======================
bãéêìåí=ëçìëÅêáí UR=QPQ=====================
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= TV=QTT==================

s~êá~íáçå=ÇÉ=qê¨ëçêÉêáÉ O=UMS=OUU============= NNT=TSQ================ OR=VNN===========
qê¨ëçêÉêáÉ=çìîÉêíìêÉ NQP=STS=================== OR=VNN===================== J========================
qê¨ëçêÉêáÉ=Åä∑íìêÉ O=VQV=VSQ================ NQP=STR=================== OR=VNN==============
qê¨ëçêÉêáÉ=~ì=Äáä~å O=VQV=VSQ============= NQP=STR================ OR=VNN===========

RKOKTK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçåë=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=~=éçëíÉêáçêá

PNLMTLOMMQ PNLMTLOMMP PNLMTLOMMO

ENO=ãçáëF ENO=ãçáëF EQ=ãçáëF
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=Åä∑íìêÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=åJN=~î~åí=~ÑÑÉÅí~íáçå ON=ROS OR=VOO M
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=¶=ä~=ëáíì~íáçå=åÉííÉ=é~ê=äD^dl NNQ=PMR JU=VTQ M
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å NPR=UPN NS=VQU M

^ééçêíë=êÉ´ìë=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=ê¨íêç~ÅíáÑ=¶=äDçìîÉíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å
s~êá~íáçå=Çì=Å~éáí~ä Q=RTU M
s~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=éçëíÉë M M M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~éê≠ë=~ééçêíë=ê¨íêç~ÅíáÑë NPR=UPN ON=ROS M

s~êá~íáçåë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=W
s~êá~íáçåë=Çì=Å~éáí~ä M OR=VOO
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêáãÉëI=ê¨ëÉêîÉëI=êÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì M M M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë M M M
`çåíêÉé~êíáÉë=ÇÉ=ê¨Éî~äì~íáçåë M M M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=ÇD~èìáéÉãÉåí M M M
^ìíêÉë=î~êá~íáçåë M M M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Äáä~å=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å=~î~åí=^dl NPR=UPN ON=ROS OR=VOO

s~êá~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ NNQ=PMR U=VTQ OR=VOO

s~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Üçêë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ NNQ=PMR U=VTQ M



TO

RKOKUK=o~ééçêí=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëìê= äÛÉñ~ãÉå= äáãáí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë= êÉÅçåëíáíì¨ë=~ì=PN
àìáääÉí=OMMQ=ëìê=NO=ãçáë

jÉëÇ~ãÉëI=jÉëëáÉìêë=I

^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=ãÛ~=¨í¨=Ñ~áíÉI=Éí=Éå=ã~=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~äI= åçãã¨= äçêë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= Q= à~åîáÉê= OMMRI= àÛ~á= ÉÑÑÉÅíì¨= ìå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨= ÇÉë
ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=¶=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáÑë=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=~ää~åí=Çì=NÉê=~çºí=OMMP
~ì=PN=àìáääÉí=OMMQ=E=ëçáí=NO=ãçáë=FI=íÉäë=èìDáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK

`Éë= ÅçãéíÉë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë= ëçìë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ= îçíêÉ=éê¨ëáÇÉåíK= fä=ãÛ~éé~êíáÉåíI= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå
Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=ÇDÉñéêáãÉê=ã~=ÅçåÅäìëáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK

gÛ~á=ÉÑÑÉÅíì¨=ÅÉí=Éñ~ãÉå=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉ=X=ÅÉë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí= ä~
ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉ= ÇáäáÖÉåÅÉë= äáãáí¨Éë= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìåÉ= ~ëëìê~åÅÉI=ãçáåë= ¨äÉî¨É= èìÉ= ÅÉääÉ= ê¨ëìäí~åí= ÇDìå
~ìÇáíI= èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë= êÉÅçåëíáíì¨ë= ~ì= PN= àìáääÉí= OMMQ= åÉ= ÅçãéçêíÉåí= é~ë= ÇD~åçã~äáÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK= rå
Éñ~ãÉå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=åÉ=ÅçãéêÉåÇ=é~ë=íçìë=äÉë=Åçåíê∑äÉë=éêçéêÉë=¶=ìå=~ìÇáíI=ã~áë=ëÉ= äáãáíÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå
ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~å~äóíáèìÉë= Éí= ¶= çÄíÉåáê= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ÇÉ= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Åçãé¨íÉåíÉ= äÉë
áåÑçêã~íáçåë=èìÉ=àÛ~á=Éëíáã¨Éë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=àÉ=åÛ~á=é~ë=êÉäÉî¨=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉI
~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë= ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë= Ñê~å´~áëI= ä~= ê¨Öìä~êáí¨=Éí= ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Çì=NÉê=~çºí
OMMP=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQ=êÉÅçåëíáíì¨ë=¶=éçëíÉêáçêá=ëìê=NO=ãçáëI=Éí=äDáã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=èìDáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=ãçáë=ëÉ=Åä∑íìê~åí=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì
é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=NO=ã~á=OMMR

jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë
jÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=m~êáë

RKOKVK=o^mmloq=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=pro=iÛbu^jbk=ifjfq°=abp=`ljmqbp=ob`lkpqfqr°p=^r=PN
grfiibq=OMMP=pro=NO=jlfp

jÉëÇ~ãÉëI=jÉëëáÉìêë=I

^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=ãÛ~=¨í¨=Ñ~áíÉI=Éí=Éå=ã~=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~äI= åçãã¨= äçêë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= Q= à~åîáÉê= OMMRI= àÛ~á= ÉÑÑÉÅíì¨= ìå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨= ÇÉë
ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=¶=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáÑë=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=~ää~åí=Çì=NÉê=~çºí=OMMO
~ì=PN=àìáääÉí=OMMP=E=ëçáí=NO=ãçáë=FI=íÉäë=èìDáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK

`Éë= ÅçãéíÉë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë= ëçìë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ= îçíêÉ=éê¨ëáÇÉåíK= fä=ãÛ~éé~êíáÉåíI= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå
Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=ÇDÉñéêáãÉê=ã~=ÅçåÅäìëáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK

gÛ~á=ÉÑÑÉÅíì¨=ÅÉí=Éñ~ãÉå=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉ=X=ÅÉë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí= ä~
ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉ= ÇáäáÖÉåÅÉë= äáãáí¨Éë= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìåÉ= ~ëëìê~åÅÉI=ãçáåë= ¨äÉî¨É= èìÉ= ÅÉääÉ= ê¨ëìäí~åí= ÇDìå
~ìÇáíI= èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë= êÉÅçåëíáíì¨ë= ~ì= PN= àìáääÉí= OMMP= åÉ= ÅçãéçêíÉåí= é~ë= ÇD~åçã~äáÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK= rå
Éñ~ãÉå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=åÉ=ÅçãéêÉåÇ=é~ë=íçìë=äÉë=Åçåíê∑äÉë=éêçéêÉë=¶=ìå=~ìÇáíI=ã~áë=ëÉ= äáãáíÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå
ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~å~äóíáèìÉë= Éí= ¶= çÄíÉåáê= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ÇÉ= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Åçãé¨íÉåíÉ= äÉë
áåÑçêã~íáçåë=èìÉ=àÛ~á=Éëíáã¨Éë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ãçå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=àÉ=åÛ~á=é~ë=êÉäÉî¨=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉI
~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë= ê≠ÖäÉë=Éí=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë= Ñê~å´~áëI= ä~= ê¨Öìä~êáí¨=Éí= ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Çì=NÉê=~çºí
OMMO=~ì=PN=àìáääÉí=OMMP=êÉÅçåëíáíì¨ë=¶=éçëíÉêáçêá=ëìê=NO=ãçáëI=Éí=äDáã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=èìDáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=ãçáë=ëÉ=Åä∑íìê~åí=~ì=PN=àìáääÉí=OMMP=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì
é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=NO=ã~á=OMMR

jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë
jÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=m~êáë



TP

RKPK=pfqr^qflk=fkqboj°af^fob=ES=jlfpF=^r=PN=g^ksfbo=OMMR

RKPKNK=_áä~å=Ó=^ÅíáÑ

PNLMNLOMMR PNLMNLOMMQ

_êìí ^ãçêíK=mêçîK kÉí kÉí

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë

cê~áë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí NQ=NSU

`çåÅÉëëáçåëI=ÄêÉîÉíë=Éí=Çêçáíë=ëáãáä~áêÉë

cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=Éå=Åçìêë PU=SVU OS=OUN NO=QNT

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë

qÉêê~áåë=

`çåëíêìÅíáçåë N=QPM PR N=PVR

fåëí~ääKíÉÅÜåI=ã~íK=Éí=çìíáää~ÖÉ=áåÇìëíêáÉäë NMP=URN NO=QQN VN=QNM QO=PSR

^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë PS=URQ U=PQV OU=RMR R=RRQ

fããçÄáäáë~íáçåë=Éå=Åçìêë

^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë
m~êíáÅáé~íáçåë

`ê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë

^ìíêÉë=íáíêÉë=áããçÄáäáë¨ë

mêÆíë

^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë NR=QVQ NR=QVQ S=RVP

qlq^i=^`qfc=fjjl_fifpb NVS=POT QT=NMS NQV=OON SU=SUM

píçÅâë=Éí=ÉåJÅçìêë
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë OOR=SOS OOR=SOS NR=TRN

mêçÇìÅíáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=Ñáåáë PVQ=MMM PVQ=MMM

bå=Åçìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë

j~êÅÜ~åÇáëÉë

^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ëLÅçãã~åÇÉë NRQ=MQU NRQ=MQU OOR

`ê¨~åÅÉë
`äáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= N=QMP=RMP N=QMP=RMP T=UVO

^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë TRV=RRQ TRV=RRQ

aáîÉêë
s~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí

aáëéçåáÄáäáí¨ë OOT=UOV OOT=UOV OU=QOP

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ= NU=TRO NU=TRO N=RUR

qlq^i=^`qfc=`fo`ri^kq P=NUP=PNO P=NUP=PNO RP=UTS

`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë

bÅ~êí=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=~ÅíáÑ

qlq^i=dbkbo^i P=PTV=SPV QT=NMS P=PPO=RPP NOO=RRS

^`qfc=Éå=Éìêç



TQ

RKPKOK=_áä~å=Ó=m~ëëáÑ

`~éáí~ä=ëçÅá~ä PM=RMM PM=RMM

mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇD~ééçêíÁ

o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ P=MRM

^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë== RTV=TNV NMO=VNR

o¨ëÉêîÉë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë

oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì JN=VTM

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ= UMS=MOP JNPQ=UPN

pìÄîÉåíáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí

mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë

qlq^i=`^mfq^ru=molmobp  N=QNV=OVO JP=PUS

^ìíêÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë
^î~åÅÉë=ÅçåÇáíáçåå¨Éë

qlq^i 
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë= PS=POM

mêçîáëáçåë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë

qlq^i  PS=POM JP=PUS

aÉííÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë
bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=¨íë=ÇÉ=Åê¨Çáí= UN=QTM

bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêëÉë S=POT

^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê=Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë RQT=SSM

aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë UTP=NUU UU=STR

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë= PSU=OTS NU=RVT

aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë

^ìíêÉë=ÇÉííÉë NU=STM

mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ=

qlq^i  N=UTS=VON NOR=VQO
bÅ~êíë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=é~ëëáÑ

qlq^i=dbkbo^i P=PPO=RPP NOO=RRS

m^ppfc=Éå=Éìêç PNLMNLOMMR PNLMNLOMMQ



TR

RKPKPK=`çãéíÉ=ÇÉ=o¨ëìäí~í

`ljmqb=ab=obpriq^q PNLMNLOMMR PNLMNLOMMQ

bå=bìêç cê~åÅÉ bñéçêí= qçí~ä qçí~ä
sÉåíÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë PP=TON N=PSV
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ÄáÉåë Q=NMO=STN TT=VRO
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë ROO
`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë Q=NPS=PVO TV=UQP

mêçÇìÅíáçå=ëíçÅâ¨É PMQ=MMM
mêçÇìÅíáçå=áããçÄáäáë¨É
pìÄîÉåíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå
oÉéêáëÉë=ëìê=~ãçêíáëëÉãÉåí=Éí=éêçîáëáçåë=
^ìíêÉë=éêçÇìáíë T=SQU TU
qçí~ä=éêçÇìáíë=ÇDÉñéäçáí~íáçå Q=QQU=MQM TV=VON

^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë O=OVS
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâ JVM=MMM
^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Éí=~ìíêÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë O=OSV=UTT QV=NPT
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâ JQQ=NUO
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë= SMR=TUU PS=TST
fãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=îÉêëÉãÉåíë=~ëëáãáä¨ë O=RMP JNVN
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë PMT=RTR QO=TTR
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë VU=STQ NQ=MPT
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë= RN=PVS NO=VQN
açí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë=ëìê=~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=
açí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=W
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë= RV=PPU
qçí~ä=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå P=OMP=VOT ONQ=UMQ

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå N=OQQ=NNP JNPQ=UUP

mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë

mêçÇìáíë=ÇÉë=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Éí=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=äD~ÅíáÑ=áããç V=TOU TTN

^ìíêÉë=áåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë PT
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=Éí=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë

mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë V=TSR TTN

açí~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨ë= OS=OSU JNSN
aáÑÑ¨êÉåÅÉ=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ
`Ü~êÖÉë=åÉííÉë=ëìê=ÅÉëëáçåë=sjm
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë OS=OSU JNSN

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê JNS=RMP SNM

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í N=OOT=SNM JNPQ=OTP

pìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
pìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=Éí=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= M M

pìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå UM RRU
pìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= UM RRU

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä JUM JRRU

=m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=
=fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= QON=RMT
=o¨ëìäí~í=åÉí=dêçìéÉ UMS=MOP JNPQ=UPN

aáÑÑ¨êÉåÅÉë=éçëáíáîÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ



TS

RKPKSK=^ååÉñÉë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ES=ãçáëF=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMR

f=Ó=oÐdibp=bq=j°qelabp=`ljmq^_ibp

iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=çåí=¨í¨=~ééäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W

J=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI
J=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉI
J=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëI

Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ= êÉíÉåìÉ=éçìê= äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë= áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨=Éëí= ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë= Åçºíë
ÜáëíçêáèìÉëK
iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

J=~ãçêíáëëÉãÉåíë=W=áäë=ëçåí=Å~äÅìä¨ë=ëìáî~åí=äÉ=ãçÇÉ=äáå¨~áêÉ=çì=Ç¨ÖêÉëëáÑ=Éí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=éê¨îìÉK
J=ëíçÅâë=W=áäë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éêÉãáÉê=Éåíê¨I=éêÉãáÉê=ëçêíáK

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éê~íáèìÉëI=äÉ=ÇÉêåáÉê=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=Åçååì=~=¨í¨=êÉíÉåì=ë~ìÑ=¨Å~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑK
iÉë=éêçÇìáíë=Ñ~Äêáèì¨ë=ëçåí=î~äçêáë¨ë=~ì=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éå=¨äáãáå~åí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ëçìëJ~Åíáîáí¨K

ff=Ó=^rqobp=°i°jbkqp=pfdkfcf`^qfcp

k¨~åíK

fff=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=^`qfc

co^fp=aÛ°q^_ifppbjbkq k°^kqK

co^fp=ab=ob`ebo`eb k°^kqK

co^fp=`ljjbo`f^i k°^kqK

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ NVS=POT = = =

= = = = =

s~äÉìêë=ÄêìíÉë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë PO=PVU S=PMM PU=SVU

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë TT=VQV SQ=NUS NQO=NPR

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë S=RVO U=VMO NR=QVQ

qçí~ä NNS=VPV TV=PUU NVS=POT

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë NT=OTM V=MNN OS=OUN

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë NN=PPS V=QUV OM=UOR

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë

qçí~ä OU=SMS NU=RMM QT=NMS

= = = = =

bí~í=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë O=NVT=PMP = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë ^=éäìë=ÇDN=~å =

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ NR=QVQ NR=QVQ= =

^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éí=ÅÜ~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë
ÇD~î~åÅÉë O=NUN=UMV O=NUN=UMV = =

qçí~ä O=NVT=PMP O=NUN=UMV NR=QVQ= =

= = = = =

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ NU=TRO = = =

= = = = =

`ÉííÉ= êìÄêáèìÉ= åÉ= ÅçåíáÉåí= èìÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= çêÇáå~áêÉãÉåí= äá¨Éë= ¶= äDÉñéäçáí~íáçå= åçêã~äÉ= ÇÉ
äDÉåíêÉéêáëÉK =



TT

`e^odbp=È=o°m^oqfo k°^kqK

`o°^k`bp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

molarfqp=È=ob`bslfo=fk`irp=a^kp=ibp=mlpqbp=ar=_fi^k k°^kqK

fs=Ó=klqbp=pro=ib=_fi^k=m^ppfc

= = = = =

mêçîáëáçåë PS=POM = = =

= = = = =

= ^=äDçìîÉêíìêÉ ^ìÖãÉåí~íáçå aáãáåìíáçå ^=ä~=Åä∑íìêÉ
mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë P=QOQ PS=POM P=QOQ PS=POM

mêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå

qçí~ä P=QOQ PS=POM P=QOQ PS=POM

= = = = =

= = = = =

bí~í=ÇÉë=ÇÉííÉë N=UTS=VON = = =

= = = = =

= jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë aÉ=N=¶=R=~åë ^=éäìë=ÇÉ=R=~åë
bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí UN=QTM OR=UUN RR=RUV =

aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêëÉë S=POT S=POT =

^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê
Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë RQT=SSM RQT=SSM =

cçìêåáëëÉìêë UTP=NUU UTP=NUU =

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë PSU=OTS PSU=OTS =

aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë =

^ìíêÉë=ÇÉííÉë =

mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ =

qçí~ä N=UTS=VON N=UNR=MMR SN=VNS =

= = = = =

= ENF==Ççåí=NN=NMO=Éìêçë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá¨ë

`Ü~êÖÉë=¶=é~óÉê=áåÅäìëÉë=Ç~åë=äÉë=éçëíÉë=Çì=Äáä~å
= =

= OVQ

= =

bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë
ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí =
bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêëÉë =
cçìêåáëëÉìêë =
aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë OVQ
^ìíêÉë=ÇÉííÉë =

m^oqp=_°k°cf`f^fobp=°jfpbp=m^o=iÛbkqobmofpb k°^kqK

abqqbp=obmo°pbkq°bp=m^o=abp=bccbqp=ab=`ljjbo`b k°^kqK

molarfqp=`lkpq^q°p=aÛ^s^k`b k°^kqK



TU

s=Ó=klqbp=pro=ib=`ljmqb=ab=o°priq^q

sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë = = =
= = = = =

QON=RMT = = =
= = = = =
= o¨ëìäí~í=~î~åí fãé∑í o¨ëìäí~í=~éê≠ë =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=EÅçãéí~ÄäÉF N=OOT=SNN QON=RMT UMS=MOQ =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=EÅçãéí~ÄäÉF J=UM M M =

qçí~ä N=OOT=RPN QON=RMT UMS=MOQ =

= = = = =
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí = N=OOT=SNN = =
o¨áåí¨Öê~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë = =
a¨ÇìÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë = = =
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= N=OOT=SNN = =
= = = =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä = J=UM = =
= = = =

o¨ëK=ÉñÅÉéíáçååÉä=~îK=áãé∑í=EÑáëÅ~äF= J=UM = =

fåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë =
= = = = =
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ UMS=MOQ = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë QON=RMT = =

= = =
o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë N=OOT=RPN = =
s~êá~íáçå=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë = =
= = =

o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑íë=Üçêë
¨î~äì~íáçå=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë

N=OOT=RPN
= =

= = =
= = =
sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äDÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå = =

= NO = =
= = = = =

=
bÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå

p~ä~êá¨ë
bÑÑÉÅíáÑ=ãáë=¶
Çáëéçëáíáçå

bÑÑÉÅíáÑ
qçí~ä B

fåÖ¨åáÉìêë=Éí=Å~ÇêÉë Q Q PPIPB
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë
bãéäçó¨ë P P ORIMB
=lìîêáÉêë R R QNITB

qçí~ä NO NO NMMIMB

^``olfppbjbkqp=bq=^ii°dbjbkqp=ab=i^=abqqb=crqrob=aÛfjm−qp k°^kqK

o°jrk°o^qflk=abp=afofdb^kqp

pljjb=klk=jbkqflkk°b=`^o=biib=cbo^=°q^q=abp=p^i^fobp=fkafsfar^ifp°p

bkd^dbjbkqp=cfk^k`fbop=bq=^rqobp=fkcloj^qflkp k°^kqK

abqqbp=d^o^kqfbp=m^o=abp=p³obq°p=o°biibp k°^kqK

bkd^dbjbkqp=mofp=bk=j^qfÐob=ab=mbkpflkpI=obqo^fqbp=bq=fkabjkfq°p=^ppfjfi°bp k°^kqK

fjjl_fifp^qflkp=bk=`o°afq=_^fi k°^kqK

bkd^dbjbkqp=ab=`o°afq=_^fi k°^kqK

cfif^ibp=bq=m^oqf`fm^qflkp k°^kqK



TV

RKPKRK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë

PN=à~åîáÉê=OMMR

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨
o¨ëìäí~í=åÉí UMS=MOQ
^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë RN=PVS
j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí URT=QOM
s~êá~íáçå=Çì=_co JP=QTU=OUO
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ JO=SOM=USO

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë JTM=QUS
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë M
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= JTM=QUS

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çéK==ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí
oÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇDÉãéêìåí JT=POS
bãéêìåí=ëçìëÅêáí V=POM
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= N=VVQ

s~êá~íáçå=ÇÉ=qê¨ëçêÉêáÉ JO=SUV=PRQ
qê¨ëçêÉêáÉ=çìîÉêíìêÉ O=VNT=NUP
qê¨ëçêÉêáÉ=Åä∑íìêÉ OOT=UOV
qê¨ëçêÉêáÉ=~ì=Äáä~å OOT=UOV

RKPKSK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçåë=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ES=ãçáëF

PN=à~åîáÉê=OMMR

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=Åä∑íìêÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=åJN=~î~åí=~ÑÑÉÅí~íáçå ON=RPQ
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=¶=ä~=ëáíì~íáçå=åÉííÉ=é~ê=äD^dl RVN=TPR
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å SNP=OSV

^ééçêíë=êÉ´ìë=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=ê¨íêç~ÅíáÑ=¶=äDçìîÉíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å M
s~êá~íáçå=Çì=Å~éáí~ä M
s~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=éçëíÉë M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~éê≠ë=~ééçêíë=ê¨íêç~ÅíáÑë SNP=OSV

s~êá~íáçåë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=W
s~êá~íáçåë=Çì=Å~éáí~ä M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêáãÉëI=ê¨ëÉêîÉëI=êÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë M
`çåíêÉé~êíáÉë=ÇÉ=ê¨Éî~äì~íáçåë M
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=ÇD~èìáéÉãÉåí M
^ìíêÉë=î~êá~íáçåë M

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Äáä~å=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=å=~î~åí=^dl SNP=OSV

s~êá~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ RVN=TPR

RVN=TPR
s~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Üçêë=çé¨ê~íáçåë=
ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ



UM

RKPKTK=o~ééçêí=ÇÛ~ìÇáí=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMR

^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=ãÛ~=¨í¨=Ñ~áíÉI=Éí=Éå=ã~=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~äI= åçãã¨= äçêë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= Q= à~åîáÉê= OMMRI= àÛ~á= ÉÑÑÉÅíì¨= ìå= ~ìÇáí= ÇÉë= ÅçãéíÉë
áåíÉêã¨Çá~áêÉëI= Åçìîê~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= Çì= NÉê= ~çºí= OMMQ= ~ì= PN= à~åîáÉê= OMMRI= íÉäë= èìDáäë= ëçåí= àçáåíë= ~ì= éê¨ëÉåí
ê~ééçêíK

`Éë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=Ö¨ê~åíK= fä=ãÛ~éé~êíáÉåíI=ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ
ãçå=~ìÇáíI=ÇDÉñéêáãÉê=ìåÉ=çéáåáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK

gÛ~á= ÉÑÑÉÅíì¨=ãçå= ~ìÇáí= ëÉäçå= äÉë= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉX= ÅÉë= åçêãÉë= êÉèìá≠êÉåí= ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇDçÄíÉåáê=äD~ëëìê~åÅÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=åÉ
ÅçãéçêíÉåí=é~ë=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK

rå=~ìÇáí=ÅçåëáëíÉ=¶=Éñ~ãáåÉêI=é~ê=ëçåÇ~ÖÉëI=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=éêçÄ~åíë=àìëíáÑá~åí=äÉë=Ççåå¨Éë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=ÅÉë
ÅçãéíÉëK= fä= ÅçåëáëíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=~ééê¨ÅáÉê= äÉë=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ëìáîáë=Éí= äÉë=Éëíáã~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë
êÉíÉåìÉë=éçìê=äD~êêÆí¨=ÇÉ=ÅÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=¶=~ééê¨ÅáÉê=äÉìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇDÉåëÉãÄäÉK
gÛÉëíáãÉ=èìÉ=ãÉë=Åçåíê∑äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=¶=äDçéáåáçå=Éñéêáã¨É=ÅáJ~éê≠ëK

gÉ= ÅÉêíáÑáÉ= èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= ~ì= PN= à~åîáÉê= OMMR= ëçåíI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Éí= éêáåÅáéÉë
Åçãéí~ÄäÉë= Ñê~å´~áëI= ê¨ÖìäáÉêë= Éí= ëáåÅ≠êÉë= Éí= ÇçååÉåí= ìåÉ= áã~ÖÉ= ÑáÇ≠äÉ= Çì= ê¨ëìäí~í= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ä~
é¨êáçÇÉ=¨Åçìä¨ÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OQ=ã~êë=OMMR

jçåáèìÉ=jfiilqJmbokfk
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë
jÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=m~êáë

RKQK=elklo^fobp=abp=`ljjfpp^fobp=^ru=`ljmqbp=bq=abp=jbj_obp=ab=plk=o°pb^r=mofp=bk=`e^odb

m^o=i^=pl`f°q°=mlro=ibp=bubo`f`bp=`ilp=ib=PN=grfiibq=OMMQ=bq=PN=a°`bj_ob=OMMP

==PNLMTLOMMQ =====PNLNOLOMMP

jçåí~åí=eq B jçåí~åí=eq B

^rafq
=`ljjfpp^of^q=^ru=`ljmqbpI=`boqfcf`^qflkI=bu^jbk=ab

`ljmqbp=fkafsfarbip=bq=`lkplifa°p
M NMM=B M NMM=B

=jfppflkp=^``bpplfobp M M

plrpJqlq^i NMM=B NMM=B
^rqobp=mobpq^qflkpI=ib=`^p=°`e°^kq
grofafnrbI=cfp`^iI=pl`f^i
qb`eklildfb=ab=iÛfkcloj^qflk

^rafq=fkqbokb
^rqobp=EÈ=mo°`fpbo=pf=[=NMB=abp=elklo^fobp=aÛ^rafqF

plrpJqlq^i M M=B M=B M=B
qlq^i=qq` M NMM=B M NMM=B

kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Üçåçê~áêÉë=ÇÉë=`çããáëë~áêÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=éçëíJÅä∑íìêÉ=OMMQ=W

^ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉI=äÛÉñ~ãÉå=ÇÛ~ìÇáí=ÇÉë=`çããáëë~áêÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë==ëìê=äÉë
ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñI=êÉÅçåëíáíì¨ëI=ëÉãÉëíêáÉäë=Éí=éê¨îáëáçååÉäë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PRKMMM=Éìêçë=eqK

RKRK=o^mmloq=ab=dbpqflk=°q^_if=mo°pbkq°=È=iD^ppbj_i°b=d°k°o^ib=loafk^fob=ar=NU=j^op=OMMR

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= Åçåíê∑äÉë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= é~ê= äÉ= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= `çãéíÉë= ÇÉéìáë= ë~= åçãáå~íáçåI= áä= ~= ¨í¨
ÇÉã~åÇ¨=ìåÉ=êÉÅíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMQK

^ìëëáI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá=Éí=~ìñ=ëí~íìíëI=åçìë=îçìë=~îçåë=ê¨ìåáë=Éå=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=~Ñáå
ÇÉ=ëçìãÉííêÉ=¶=îçíêÉ=~ééêçÄ~íáçå=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=êÉÅíáÑá¨ë=ÇìÇáí=ÉñÉêÅáÅÉK



UN

kçìë= îçìë= ÇçååÉêçåë= íçìíÉë= éê¨Åáëáçåë= Éí= íçìë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= éá≠ÅÉë= Éí
ÇçÅìãÉåíë=éê¨îìë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=Éí=èìá=çåí=¨í¨=íÉåìë=¶=îçíêÉ=Çáëéçëáíáçå=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=ä¨Ö~ìñK

kçìë=îçìë=ê~ééÉäçåë=íçìí=ÇD~ÄçêÇ=åçíêÉ=ê~ééçêí=ëìê=äD~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=èìÉ=åçìë=îçìë=~îáçåë=Éñéçë¨
äçêë=ÇÉ=äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=^ååìÉääÉ=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQK

^`qfsfqb=ab=i^=pl`fbqb

páíì~íáçå=Éí=¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ

`çããÉ=åçìë=äD~îáçåë=Éåîáë~Ö¨= äçêë=ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ=é~ëë¨I= äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉ
ëçåí=íê≠ë=ë~íáëÑ~áë~åíëI=ÅÉ=èìá=åçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=ëçäÇÉê=Éå=íçí~äáí¨=äÉë=Ç¨ÑáÅáíë=ÇÉë=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK

bî¨åÉãÉåíë=àìêáÇáèìÉë=ëìêîÉåìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨

m~ê= ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Éå= Ç~íÉ= Çì= NV= àìáääÉí= OMMQI= äÉë= ~ëëçÅá¨ë= çåí= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= ãçÇáÑáÉê
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=äÉë=Ç~íÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=ëçÅá~ä=Éí=ÇÉ=ÑáñÉê=~ì=PN=àìáääÉí=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K

bîçäìíáçå=éê¨îáëáÄäÉ=Éí=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇD~îÉåáêK

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=éçìê=äDÉñÉêÅáÅÉ=çìîÉêí=äÉê=^çºí=OMMQ=ëçåí=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=åçë=ê¨ëìäí~íëK

bî¨åÉãÉåíë=áãéçêí~åíë=ëìêîÉåìë=ÇÉéìáë=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK

^ì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQI=~ìÅìå=¨î¨åÉãÉåí=é~êíáÅìäáÉê=åD¨í~áí=áåíÉêîÉåì=ÇÉéìáë=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK

^=ÅÉ=àçìêI=åçìë=îçìë=ê~ééÉäçåë=èìÉ=W

G=é~ê=^db=Éå=Ç~íÉ=Çì=Q=à~åîáÉê=OMMRI=ä~=ëçÅá¨í¨=~ó~åí=Ç¨é~ëë¨=ÇÉìñ=~ì=ãçáåë=ÇÉë=ëÉìáäë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=i
OOPJPR= ~äK= O= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= `çããÉêÅÉI= ìå= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= `çãéíÉë= íáíìä~áêÉ= Éí= ìå= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ
`çãéíÉë=ëìééä¨~åí=çåí=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨ë=X

G=é~ê=^db=Çì=NÉê=ã~êë=OMMRI=áä=~=¨í¨=Ç¨ÅáÇ¨=W

J i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=åçãáå~äÉ=ÇÉë=é~êíë=ëçÅá~äÉëI=éçêí~åí=ÅÉääÉJÅá=ÇÉ=RM=€=¶=NM=€=é~ê=é~êí=Éí
äD~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíë=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI

J iD~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ÇDìåÉ= ëçããÉ= ÇÉ= NVV= RMM= €= é~ê= áåÅçêéçê~íáçå= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉë= Éí
Åê¨~íáçå=ÇÉ=é~êíë=åçìîÉääÉë=¶=~ííêáÄìÉê=Öê~íìáíÉãÉåí=~ìñ=~ëëçÅá¨ëI

J iD~Öê¨ãÉåí=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ÅÉëëáçåë=é~ê=jÉëëáÉìêë=dfkqbo=Éí=jloibq=ÇDìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=é~êíë=èìDáäë
Ç¨íáÉååÉåí=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=äÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~ëëçÅá¨ëI

G=Éå=Ç~íÉ=Çì=NÉê=ã~êë=OMMR=ëçåí=áåíÉêîÉåìÉë=W

J i~= ÅÉëëáçå=é~ê=jçåëáÉìê=^åíÜçåó=dfkqbo=ÇÉ=QMS=é~êíë= ëçÅá~äÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=jçåëáÉìê=mÜáäáééÉ
kbtqlk=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=PPO=é~êíëI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=j~Ç~ãÉ=m~ìäÉ=dfkqbo=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=PT=é=~êí=ë=Éí=~ì
éêçÑáí=ÇÉ=jçåëáÉìê=i~ìêÉåí=ÇDellokb=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=PT=é~êíëI

J i~= ÅÉëëáçå= é~ê= jçåëáÉìê= gÉ~åJg~ÅèìÉë= jloibq= ÇÉ= OTN= é~êíë= ëçÅá~äÉë= äìá= ~éé~êíÉå~åí= Éí= èìDáä
Ç¨íáÉåí=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=jçåëáÉìê=mÜáäáééÉ=kbtqlk=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NVT
é~êíëI= ~ì=éêçÑáí= ÇÉ=j~Ç~ãÉ=vîÉííÉ=jloibq=¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ= PT= é~êíë= Éí= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ=jçåëáÉìê=läáîáÉê
`e^obvolk=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=PTK

obpriq^qp=J=^ccb`q^qflk

bñ~ãÉå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí=ê¨ëìäí~íëK

kçìë= ~ääçåë= îçìë= éê¨ëÉåíÉê= Éå= Ç¨í~áä= äÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= êÉÅíáÑá¨ë= èìÉ= åçìë= ëçìãÉííçåë= ¶= îçíêÉ
~ééêçÄ~íáçå=Éí=èìá=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=Éí=~ìñ=ã¨íÜçÇÉë=ÇD¨î~äì~íáçå
éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

iÉë= ê≠ÖäÉë= Éí= ã¨íÜçÇÉë= ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= ëçåí= áÇÉåíáèìÉë= ¶= ÅÉääÉë= êÉíÉåìÉë= éçìê
äDÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK

^ìÅìåÉ=êÉÅíáÑáÅ~íáçå=åDÉëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éçëíÉë=ëìáî~åíë=W

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ëDÉëí=¨äÉî¨=¶=T=QUR=VNP=Éìêçë



UO

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=Éí=ë~ä~áêÉë=ëD¨ä≠îÉ=¶=NRV=SPM=bìêçë

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ=ëD¨ä≠îÉ=¶=PT=UTV=bìêçë

iDÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=ãçóÉå=ëD¨ä≠îÉ=¶=S=éÉêëçååÉë

iÉë=êÉÅíáÑáÅ~íáçåë=ëìáî~åíÉë=ëçåí=áåíÉêîÉåìÉë=W

iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=çåí=~ííÉáåí=~ì=íçí~ä=Q=OUQ=MUN=bìêçë=~ì=äáÉì=ÇÉ=P=NNR=OPV=bìêçë

iÉ=ê¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå=êÉëëçêí=éçìê=äDÉñÉêÅáÅÉ=¶=P=OMO=TRS=bìêçë=~ì=äáÉì=ÇÉ=Q=PTN=RVU=bìêçë

nì~åí=~ì=ê¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑íI=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=Çì=ëçäÇÉ=áåÅÜ~åÖ¨=ÇÉ=J=NT=PTR=bìêçë=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí
Ñê~áë=Ñáå~åÅáÉêëI=áä=ëD¨í~Ääáí=¶=P=NUR=PUN=bìêçë=~ì=äáÉì=ÇÉ=Q=PRQ=OOP=bìêçëK

iDÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=gìáääÉí=OMMQ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ë=ìå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=O=MVN=TPS=bìêçë=~ì=äáÉì=ÇÉ=O=USS=SVS=bìêçëK

mêçéçëáíáçå=ÇD~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~íK

kçìë=îçìë=éêçéçëçåë=ÇÉ=ÄáÉå=îçìäçáê=~ééêçìîÉê=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=EÄáä~åI=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Éí=~ååÉñÉF
êÉÅíáÑá¨ë=íÉäë=èìDáäë=îçìë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Éí=èìá=Ñçåí=~éé~ê~≤íêÉ=ìå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=O=MVN=TPS=bìêçëK

kçìë=îçìë=éêçéçëçåë=ÇÉ=ÄáÉå=îçìäçáêW

ÅçåÑáêãÉê= äD~ÑÑÉÅí~íáçå= Çì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= èìá= ~î~áí= ¨í¨= ~ééêçìî¨É= äçêë= ÇÉ= äD^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= lêÇáå~áêÉ
^ååìÉääÉ=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQI=¶=ë~îçáê=W

^ì=mçëíÉ=“=oÉéçêí=¶=kçìîÉ~ì=Ò U=VSS=bìêçë
^Ñáå=ÇÉ=ëçäÇÉê=äÉë=éÉêíÉë=~åí¨êáÉìêÉë

^=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ P=MRM=bìêçë
^Ñáå=ÇÉ=ä~=ÇçíÉê=Éå=íçí~äáí¨

^=íáíêÉ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë=~ìñ=ëÉìäë=~ëëçÅá¨ë
êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=àçìê=ÇÉ
äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQ NKRMMIMMM=bìêçë
pçáí=OKQRVIMNSP=bìêçë=é~ê=é~êí

jçÇáÑáÉê= äD~ÑÑÉÅí~íáçå= èìá= ~î~áí= ¨í¨= ~ééêçìî¨É= äçêë= ÇÉ= äD^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= lêÇáå~áêÉ= ^ååìÉääÉ= Çì= S
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQ=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W

iÉ=ëçäÇÉ=~ì=éçëíÉ=“=^ìíêÉë=o¨ëÉêîÉë=Ò= RTV=TOM=bìêçë

plfq=rkb=^ccb`q^qflk=qlq^ib=ar=_bkbcf`b= O=MVNTPS=bìêçë

iÉ=ÇáîáÇÉåÇÉ=åÉí=é~ê=é~êí= ëÉê~áí=ÇÉ=OKQRVIMNSP=bìêçë=Éí= äD~îçáê= ÑáëÅ~ä= ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=NKOOVIRMUN=bìêçë
éçìê=äÉë=~ëëçÅá¨ë=ó=~ó~åí=ÇêçáíI=ëçáí=éçìê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ìå=êÉîÉåì=¶=Ç¨Åä~êÉê=ÇÉ=UKSUUIROQQ=bìêçëK

iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=ä~=Ö¨ê~åÅÉI=¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=ÇÉ=äD~ëëÉãÄä¨É=Éå=Ç~íÉ=Çì=S
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ÑÑÉÅí~íáçåI=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ëÉê~áÉåí=ÇÉ=SNP=OTM
bìêçë=~ì=äáÉì=ÇÉ=N=PUU=OPM

^Ñáå= ÇÉ= åçìë= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äD~êíáÅäÉ= OQP= Äáë= Çì= ÅçÇÉ= d¨å¨ê~ä= ÇÉë= fãé∑íëI= åçìë= îçìë
ê~ééÉäçåë=èìD~ìÅìåÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉ=åD~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=ÇÉéìáë=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

abmbkpbp=klk=mofpbp=bk=`e^odbp=ar=mlfkq=ab=srb=cfp`^i

kçìë=îçìë=ê~ééÉäçåëI=ÅçããÉ=åçìë=îçìë=äD~îáçåë=ëáÖå~ä¨=äçêë=ÇÉ=äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=^ååìÉääÉ
Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMQI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äD~êíáÅäÉ=OOP=èì~íÉê=Çì=`çÇÉ=d¨å¨ê~ä=ÇÉë=fãé∑íëI
èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë= ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ= åÉ= ÅçãéêÉååÉåí= é~ë= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉ= Ç¨éÉåëÉë= åçå= ~ÇãáëëáÄäÉë= Éå
Ç¨ÇìÅíáçå=ÑáëÅ~äÉãÉåí=E~êíáÅäÉ=PVJQ=Çì=`çÇÉ=d¨å¨ê~ä=ÇÉë=fãé∑íëFK

m~ê=~áääÉìêë=åçìë=îçìë=éêçéçëçåë=ÇÉ=ÅçåÑáêãÉê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ñ~áíÉ=~ì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉëI=åçãã¨É=¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=çìîÉêí=äÉ=NÉê=~çºí=OMMQI=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìå=~ìÇáí=ÇÉ=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Åäçë=äÉ
PN=àìáääÉí=OMMQ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ìå=ê~ééçêí=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉëK

kçìë=îçìë=áåîáíçåëI=¶=~ÇçéíÉê=äÉ=íÉñíÉ=ÇÉë=ê¨ëçäìíáçåë=èìá=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=îçíêÉ=îçíÉK

i^=dbo^k`b
jçåëáÉìê=^åíÜçåó=dfkqbo
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` e ^ m f q o b = S =

=lod^kbp = a Û ^ aj fk f p qo^q f lk = b q = a b = a f o b `q f lk =

SKNK=`ljmlpfqflk=bq=clk`qflkkbjbkq=abp=lod^kbp=aÛ^ajfkfpqo^qflk=bq=ab=afob`qflk

SKNKNK=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk

SKNKNKNK=`çãéçëáíáçå

cçåÅíáçå a~íÉ=ÇÉ=åçãáå~íáçå a~íÉ=Ñáå=ÇÉ=ã~åÇ~í

jK=^åíÜçåó=dfkqbo mê¨ëáÇÉåí NU=ã~êë=OMMQ PN=àìáääÉí=OMNN

jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq ^Çãáåáëíê~íÉìê NU=ã~ë=OMMQ PN=àìáääÉí=OMNN

jK=läáîáÉê=`Ü~êÉóêçå ^Çãáåáëíê~íÉìê NU=ã~êë=OMMQ PN=àìáääÉí=OMNN

SKNKNKOK=^ìíêÉë=ã~åÇ~íë=ÉñÉêÅ¨ë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå

^=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ÖêçìéÉ=W

k~íìêÉ=Çì=ã~åÇ~í pçÅá¨í¨ë

jK=^åíÜçåó=dfkqbo k¨~åíK

jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq k¨~åíK

jK=läáîáÉê=`Ü~êÉóêçå k¨~åíK

^=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=ÖêçìéÉ=W

k~íìêÉ=Çì=ã~åÇ~í pçÅá¨í¨ë

jK=^åíÜçåó=dfkqbo k¨~åíK

jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq k¨~åíK

jK=läáîáÉê=`Ü~êÉóêçå k¨~åíK

SKNKNKPK=cçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå

i~=pçÅá¨í¨=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=ìå=`çåëÉáä=ÇD^Çãáåáëíê~íáçå=Åçãéçë¨=ÇÉ=íêçáë=ãÉãÄêÉë=~ì=ãçáåë=Éí=ÇÉ=ÇáñJ
Üìáí=ãÉãÄêÉë=~ì=éäìëI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨êçÖ~íáçå=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=äçá=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÑìëáçåK

bå=Åçìêë=ÇÉ=îáÉ=ëçÅá~äÉI=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ëçåí=åçãã¨ëI=êÉåçìîÉä¨ë=çì=ê¨îçèì¨ë=é~ê=äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ
lêÇáå~áêÉK=fäë=ëçåí=íçìàçìêë=ê¨¨äáÖáÄäÉëK

i~= Çìê¨É= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éëí= ëáñ= ~åå¨Éë= X= ÉääÉë= éêÉååÉåí= Ñáå= ¶= äDáëëìÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå= ÇÉ
äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=~ééÉä¨É=¶=ëí~íìÉê=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨=Éí=íÉåìÉ=Ç~åë=äD~åå¨É
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ÉñéáêÉ=äÉìê=ã~åÇ~íK

`Ü~èìÉ=^Çãáåáëíê~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇDìåÉ=~ÅíáçåK
iÉ=`çåëÉáä=ÇD^Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=é~êãá=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ìå=mê¨ëáÇÉåí=èìá=ÉëíI=¶=éÉáåÉ=ÇÉ=åìääáí¨=ÇÉ=ä~=åçãáå~íáçåI
ìåÉ=éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉK=fä=Ç¨íÉêãáåÉ=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçåK
iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ëÛÉëí=ê¨ìåá=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=äÉ=NU=ã~êë=OMMRK
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SKNKNKQK=o~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå

iÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMQ=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìëK

SKNKOK=lod^kb=ab=afob`qflk

i~= ÇáêÉÅíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éëí= ~ëëìã¨É= ëçìë= ë~= êÉëéçåë~Äáäáí¨I= ëçáí= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä
ÇD^Çãáåáëíê~íáçåI=ëçáí=é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ=éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉ=åçãã¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇD^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=éçêí~åí=äÉ
íáíêÉ=ÇÉ=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~äK

iÉ=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=äÉë=éäìë=¨íÉåÇìë=éçìê=~Öáê=Éå=íçìíÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=~ì=åçã=ÇÉ=ä~
pçÅá¨í¨K= fä= ÉñÉêÅÉ= ëÉë= éçìîçáêë= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= äÛçÄàÉí= ëçÅá~ä= Éí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= ÅÉìñ= èìÉ= ä~= äçá= ~ííêáÄìÉ
ÉñéêÉëë¨ãÉåí=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=ÇD~Åíáçåå~áêÉë=Éí=~ì=`çåëÉáä=ÇD^Çãáåáëíê~íáçåK

iÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ÇÉ= aáêÉÅíÉìê= d¨å¨ê~ä= ëçåí= Åìãìä¨Éë= E`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=NU=ã~êë=OMMRFK=bääÉë=ëçåí=~ëëìê¨Éë=é~ê=jK=^åíÜçåó=dfkqboK

SKNKPK=fkcloj^qflkp=`ljmi°jbkq^fobp=obi^qfsbp=^ru=mol`°arobp=ab=`lkqo−ib=fkqbokb

i~=pçÅá¨í¨=~=¨í~ÄäáI=Éå=Ç~íÉ=Çì=NÉê=àìáå=OMMRI=ìå=ÇçÅìãÉåí=êÉä~íáÑ=~ì=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉ=Éå=îáÖìÉìê=~ì=ëÉáå=ÇÉ=jd
fåíÉêå~íáçå~äI=Ç~åë=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñçêã~äáëÉê=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éñáëí~åíÉëK

aÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÅçãáí~åíÉ=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=iKOORJPT=~äáå¨~=S= =ãçÇáÑá¨=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉI= äÉ
mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= éê¨ëÉåíÉê~= äçêë= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë
ÅçãéíÉë=Åäçë=äÉ=PN=àìáääÉí=OMMRI=ìå=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉ=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨
jd=fåíÉêå~íáçå~äK

^ì=NÉê=àìáå=OMMRI=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=åçí~ããÉåí=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíëW

^K i^= molqb`qflk= abp= mboplkkbp= bq= ar= m^qofjlfkb= bpq= ^pprobb= m^o= i^= jfpb= bk= mi^`b= abp= afpmlpfqfcp
prfs^kqp=W

NK ^ëëìê~åÅÉë=ëçìëÅêáíÉë=Éí=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=êáëèìÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=W

~K ^ëëìê~åÅÉë=ãìäíáêáëèìÉë=äçÅ~ìñ=áåÇìëíêáÉäë

 áK ^ëëìê~åÅÉ=ÇÉë=ëíçÅâë=î~äÉìê=SUMKMMM=€=ÇÉ=ëíçÅâ=Eã~êÅÜ~åÇáëÉëI=ãçÄáäáÉêI=ã~í¨êáÉäF
 ááK ^ëëìê~åÅÉ=mÉêíÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=EéÉêíÉ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉF=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OKQMMKMMM=€
 áááK ^ëëìê~åÅÉ=êÉÅçìêë=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=jdf=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=QKRTPKQTN=€
 áîK ^ëëìê~åÅÉë=éÉêíÉ=ÇÛìë~ÖÉ=ÇÉë=äçÅ~ìñI=êÉäçÖÉãÉåíI=Ñê~áë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨
 îK ^ëëìê~åÅÉë=ÅçåíêÉ=äÉ=îçä=Éí=äÉ=î~åÇ~äáëãÉ
 îáK ^ëëìê~åÅÉë=Äêáë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çì=ã~í¨êáÉä=áåÑçêã~íáèìÉ
 îááK ^ëëìê~åÅÉë=Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉëI=¨ãÉìíÉëI=ã~åáÑÉëí~íáçåë

ÄK ^ëëìê~åÅÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=Éñéäçáí~íáçå

 áK qçìë=Ççãã~ÖÉë=ÅçåÑçåÇìë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=SKMMMKMMM=€
 ááK açãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäë=Å~ìë¨ë=é~ê=Ñ~ìíÉ=áåÉñÅìë~ÄäÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=TRMKMMM=€
 áááK açãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäëI=ã~í¨êáÉäë=Éí=áãã~í¨êáÉäë=ÅçåÑçåÇìë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NKMMMKMMM=€
 áîK a¨ÑÉåëÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OMKMMM=€

OK o≠ÖäÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=W

 áK iÛ^m^sb=~=ê¨~äáë¨=ìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=äçÅ~ìñ=áåÇìëíêáÉäë=~ó~åí=~Äçìíá=¶= äÛçÄíÉåíáçå
Çì=ÇçÅìãÉåí=ìåáèìÉ

 ááK iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= Éãéäçó¨ë= ¨í~åí= éêçí¨Ö¨ë=é~ê= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ~Ç~éí¨ë
EÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=ÄçìÅÜçåë=~ìÇáíáÑëÁF

 áááK iÉë=éÉêãáë=ÇÉ= ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=ÉåÖáåë=ÇÉ= íóéÉ=Â=ÖÉêÄÉê=Ê= ëçåí=Éå= Åçìêë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉK=r
Ñçêã~íÉìê=~=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK

PK o≠ÖäÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=áåÑçêã~íáèìÉ=W

 áK p~ìîÉÖ~êÇÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ëìê= ëáíÉ= Çáëí~åí= ë¨Åìêáë¨= Eë~ìîÉÖ~êÇÉ
áåÑçêã~íáèìÉ=èìçíáÇáÉååÉF

 ááK jáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Ç≠ë= OMMO= ÇÛìå= ëÉêîÉìê= Éå= áåíÉêåÉ= ÅÉåíê~äáë~åí= äÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= ÇÉìñ
ÇáëèìÉë=ë¨é~ê¨ëI=ÉìñJãÆãÉë=ë~ìîÉÖ~êÇ¨ë=èìçíáÇáÉååÉãÉåíK



UR

_K=obdri^ofqb=abp=^`qbp=ab=dbpqflk

NK rå=çêÖ~åáÖê~ããÉ=~=¨í¨=¨í~Ääá=Ççåå~åí=äÉ=Å~ÇêÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=jdfK

OK ^ì=åáîÉ~ì=çé¨ê~íáçååÉäI=áä=ÉñáëíÉ=W

~K rå=çìíáä=áåÑçêã~íáèìÉ=ÅÉåíê~ä=Ebom=Ó=mjf=pçÑíF=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Éå=íÉãéë=ê¨Éä=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ= E^ééêçîáëáçååÉãÉåíI= ëíçÅâëI= ÉåÅçìêëI= Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= Éñé¨ÇáíáçåëI= îÉåíÉëI
éê¨îáëáçåëI=ëáãìä~íáçåëI=p^sI=Åçãéí~Äáäáí¨I=Ñ~Åíìê~íáçåÁFK

ÄK råÉ=ëáíì~íáçå=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Éëí=¨í~ÄäáÉ=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=é~ê= ä~=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=êÉãáëÉ=éçìê=ëìáîá=Éí=~å~äóëÉ=~ì=mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~äK

ÅK rå=ÉñéÉêí=Åçãéí~ÄäÉ=ÉñíÉêåÉ=EiÉ=Å~ÄáåÉí=cáÇìÅá~äF=îáëÉ= äÉë=ë~áëáÉë=ÇÉë=¨ÅêáíìêÉë= ÑçìêåáÉë
é~ê=ä~=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=jdf=Éí=¨í~Ääá=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=Éí=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÑáëÅ~äÉëK

ÇK rå=ÅçåëÉáä= àìêáÇáèìÉ=ëé¨Åá~äáë¨=Éå=Çêçáí=ÅçããÉêÅá~äI= ëçÅá~ä=Éí=Åáîáä= áåíÉêîáÉåí=~ì= Ñìê=Éí=¶
ãÉëìêÉ=ÇÉ=åçë=ÄÉëçáåëI=ãçóÉåå~åí=ÑçêÑ~áí=ÇÛÜçåçê~áêÉë=~ååìÉäëK=fä=¨í~Ääá=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ
íê~î~áäI=äÉë=Åçåíê~íë=ÅçããÉêÅá~ìñI=äÉë=ÅçìêêáÉêë=àìêáÇáèìÉëI=äÉë=Åä~ìëÉë=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=äá~åí
jdf=¶=ëÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=EÑçìêåáëëÉìêëI=ÅäáÉåíë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ÅäáÉåíë=Ñáå~ìñFK

PK ^ì=åáîÉ~ì=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêåÉI=áä=ÉñáëíÉ=W

~K aÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Çì= é~íêáãçáåÉ=W= iÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ~ìíçêáë¨ë= ¶
ÉåÖ~ÖÉê= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ëçåí= íçìë= Å~ÇêÉëI= ~ÖÉåíë= ÇÉ= ã~≤íêáëÉI= Å~ÇêÉë= ëìé¨êáÉìêëI= çì
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ëá=ÄÉëçáåI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=çì=Çì=ãçåí~åíI=ÇÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=ÇÉ=éçìîçáêë
~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
iÉ=éÉêëçååÉä=îÉáää~åí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=Çì=é~íêáãçáåÉ=åÉ=éÉìí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=Éå
~ëëìêÉê=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=åá=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ë~åë=Åçåíê∑äÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=~Ç¨èì~íK

ÄK aÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçå= Çì= é~íêáãçáåÉ=W= iÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ~ëëìê~åí= ä~
ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=é~íêáãçáåÉ=ëçåí=ÇÉë=~ÖÉåíë=çì=ÇÉë=Å~ÇêÉë=åçå=~ìíçêáë¨ë=¶
ìíáäáëÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=èìÉëíáçåK=iÉ=éÉêëçååÉä=îÉáää~åí=¶=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=Çì
é~íêáãçáåÉ= åÉ= éÉìí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= Éå= ~ëëìêÉê= ä~= éêçíÉÅíáçåI= åá= äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ë~åë
Åçåíê∑äÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=~Ç¨èì~íK

ÅK i~=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Åçãéí~ÄäÉë=W=iÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë
ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=é~ê= äÉ= éÉêëçååÉä= Éå= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~= íÉåìÉ=ÇÉë= ÅçãéíÉë= EìåÉ
Åçãéí~ÄäÉ=Éå=áåíÉêåÉ=Éí=ìå=ÉñéÉêí=Åçãéí~ÄäÉ=ÉñíÉêåÉFK=iÉë=¨ÅêáíìêÉë=ëçåí=é~ëë¨Éë=¶=é~êíáê
ÇÉ=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëI=çêáÖáå~äÉë=Éí=éêçÄ~åíÉëK=iÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=åçë=ÉñéÉêí=Åçãéí~ÄäÉ=Éí
Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ= äÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=ëçåí= Ñá~ÄäÉëI
ÉñÜ~ìëíáÑë=Éí=éÉêíáåÉåíë=Eé~ëë¨=~ì=Äçå=ãçåí~åíI=¶=ä~=ÄçååÉ=Ç~íÉI=ëìê=äÉë=Äçåë=ÅçãéíÉëFK
iÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=ëçåí=Åä~ëë¨Éë=Éí=äÉë=¨Çáíáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK

QK bñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêåÉë=W

~K `ÉääÉëJÅá= ÅçìîêÉåí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÅóÅäÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨K= sçáÅá= ÅÉääÉë= ~ó~åí= ¨í¨= Ñçêã~äáë¨Éë= ¶
ÅÉííÉ=Ç~íÉ=W



US

ÄK aÛ~ìíêÉë=ëçåí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë=Éí=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÉ=Ñçêã~äáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¶
ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

RK nì~äáí¨=Éí=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=W

i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éëí=éä~Å¨É= ëçìë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí
aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~äK=^=íÉêãÉ=EÅçìê~åí=OMMRF=ìå=êÉëéçåë~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=ê~íí~ÅÜ¨=~ì=mê¨ëáÇÉåí
aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=éêÉåÇê~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=`çãéí~Äáäáí¨=Éí=cáå~åÅÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jdfK

SK iÉë=äáãáí~íáçåë=ÇÉ=éçìîçáê=W

iÉë=äáãáí~íáçåë=ÇÉ=éçìîçáêë=çåí=¨í¨=Ç¨ÑáåáÉë=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=ãçÇáÑá¨ë=Éå=Ç~íÉ=Çì=NU=ã~êë=Éí=äçêë
Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= èìá= ëÛÉëí= íÉåì= ¶= äÛáëëìÉ= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì= NU= ã~êë
OMMRK
iÉë=ÇÉìñ=éêáåÅáé~ìñ=ÇáêáÖÉ~åíë=Emê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=Éí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=a¨ä¨Öì¨FI=~ó~åí=ëáÖå~íìêÉ
Éí= éçìîçáê= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI= çåí= îì= äÉìêë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Éí= éçìîçáêë= ëé¨ÅáÑá¨ë= Åä~áêÉãÉåí= äçêë= Çì= NU=ã~êë
OMMRK

TK iÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=W

 aÉéìáë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jdf=Éå=p^I= äÉ=NU=ã~êë=OMMRI= äÉë=ê¨ëçäìíáçåë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë= =~ìñ
~Çãáåáëíê~íÉìêë=é~ê=çêÇêÉ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìêK=`Ü~èìÉ=ê¨ëçäìíáçå=Éëí=ëçìãáëÉ=~ì=Ç¨Ä~í=~î~åí=ÇÉ
é~ëëÉê=~ì=îçíÉ=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=ê¨ëçäìíáçåK=iÉ=îçíÉ=ëÉ=Ñ~áí=¶=ã~áå=äÉî¨ÉK=iÉë=ëí~íìíë=éê¨îçáÉåí=èìÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë
ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK=råÉ=Ñçáë=äÉë=Ç¨Ä~íë=~ÅÜÉî¨ë=Éí=äÛçêÇêÉ=Çì
àçìê= ¨éìáë¨I= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= ä≠îÉ= ä~= ë¨~åÅÉ= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= éêçéçëÉ= ëá= ÄÉëçáå= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~
éêçÅÜ~áåÉ=ë¨~åÅÉK
pçåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~ÄçêÇ¨ëI=çìíêÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=E~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=J=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçåI
ÅçåîÉåíáçåë= ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉëÁFI= íçìë= éçáåíë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛ~îçáê= ÇÉë= ê¨éÉêÅìëëáçåë= áãéçêí~åíÉë= ëìê= ä~
ëçÅá¨í¨= E¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI= Ç¨Åáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉÁFK

SKOK=objrk°o^qflk=abp=jbj_obp=ar=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk=bq=ab=afob`qflk

SKOKNK=gÉíçåë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ

k¨~åíK

SKOKOK=o¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ã~åÇ~í~áêÉë=ëçÅá~ìñ

^ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMQ=ET=ãçáëFI=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=îÉêë¨Éë=~ìñ=ã~åÇ~í~áêÉë=ëçÅá~ìñ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W



UT

•  jK=^åíÜçåó=dfkqbo=W
o o¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=~ååìÉääÉ=W=VKTTS=€
o ^î~åí~ÖÉë=ÇáîÉêë=W=k¨~åíK

^åíÜçåó=dfkqbo=W= mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä
bå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=H=êÉä~íáçå=~îÉÅ= äÉë=P=éäìë=Öê~åÇë=ÅçãéíÉë=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉK=fä=ëìéÉêîáëÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=äÉ=oCa=Éí=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=áåíÉêåÉ=Éí=ÉñíÉêåÉK=fä=Éëí=~ìëëá=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉë=êÉä~íáçåë=éêÉëëÉ=Éí=áåîÉëíáëëÉìêëK

•  jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq=W
o o¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=~ååìÉääÉ=W=NQKOUT=€
o ^î~åí~ÖÉë=ÇáîÉêë=W=k¨~åíK

gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq=W=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=a¨ä¨Öì¨
bå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë= NRMM= ÅäáÉåíë= Éí= ÇÉë= NS= ~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñK= fä
ëìéÉêîáëÉ=~ìëëá=äÉë=Éñé¨Çáíáçåë=Éí=äÉ=p^sK

SKPK=fkq°oŽqp=abp=afofdb^kqp=a^kp=ib=`^mfq^i=ab=iÛ°jbqqbroI=a^kp=`birf=aÛrkb=pl`f°q°=nrf=bk
a°qfbkq= ib= `lkqo−ibI= a^kp= `birf= aÛrkb= cfif^ib= ab= iÛ°jbqqbro= lr= `ebw= abp= `ifbkqp= lr

clrokfppbrop=pfdkfcf`^qfcp=ab=iÛ°jbqqbro

SKPKNK=mêÆíë=Éí=Ö~ê~åíáÉë=~ÅÅçêÇ¨ë=çì=Åçåëíáíì¨ë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå

k¨~åíK

SKPKOK=léíáçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=çì=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÛ~Åíáçåë=ÅçåëÉåíáÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ã~åÇ~í~áêÉ=ëçÅá~ä=Éí=çéíáçåë
äÉî¨Éë=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë

k¨~åíK

SKPKPK=fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë=ÅçåÅäìÉë=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=ìå=ÇÉ=ëÉë=ã~åÇ~í~áêÉë
ëçÅá~ìñI=ìå=~Åíáçåå~áêÉ=Ç¨íÉå~åí=éäìë=ÇÉ=R=B=Çì=Å~éáí~ä

iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë==ÅçåÅäìÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

J jK=^åíÜçåó=dfkqbo
páÖå~íìêÉI= Éå= Ç~íÉ= Çì= O= çÅíçÄêÉ= OMMPI= ÇÛìå= Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= ¶= Çìê¨É= áåÇ¨íÉêãáå¨É= ÉåíêÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= jd
fåíÉêå~íáçå~ä=Éí=jK=^åíÜçåó=dfkqboI=~ëëçÅá¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêK
^ì= Åçìêë=ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Åäçë= ~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=jK=^åíÜçåó=dfkqbo= ~= éÉê´ì= ìåÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=ÇÉ
V=ONP=ÉìêçëK

J jK=^åíÜçåó=dfkqbo
råÉ=ÅçåîÉåíáçå=ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉI=~ééêçìî¨É=é~ê=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=Éå=Ç~íÉ=Çì=NP=ã~á=OMMOI=~=Éì=äáÉìK=fä=ëÛ~Öáí
ÇÛìå= Åçåíê~í= ÇÉ= äáÅÉåÅÉ= ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÉåíêÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= jd= fåíÉêå~íáçå~ä= Éí= jK= ^åíÜçåó= dfkqboI= d¨ê~åí
~ëëçÅá¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=¶=íáíêÉ=Öê~íìáíI=Éí=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=R=~åå¨ÉëK

J jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq
páÖå~íìêÉI=Éå=Ç~íÉ=Çì=NT=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=jK
gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibqI=~ëëçÅá¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÅçããÉêÅá~äK
^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=jK=gÉ~åJg~ÅèìÉë=jloibq=~=éÉê´ì=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=ÇÉ
N=MTN=ÉìêçëK

iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=ÉåíêÉ=jK=dfkqbo=Éí=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=¨í¨=ëáÖå¨=äÉ=NR=~îêáä=OMMRK=i~=ÅÉëëáçå
~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=¶=íáíêÉ=Öê~íìáí=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK
iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ã~êèìÉë=Éí=åçãë=ÇÉ=Ççã~áåÉë=ÉåíêÉ=jK=dfkqbo=Éí=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=¨í¨=ëáÖå¨=äÉ
NR=~îêáä=OMMRK=iÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=^nr^pbkploI=Ç¨éçë¨É=~î~åí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=Éëí
äáãáí¨=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÛìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉ=èìá=ëÉ=ãçåíÉ=¶=NB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=eq=ÉåÅ~áëë¨=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨I=é~ó~ÄäÉ
~ååìÉääÉãÉåíI=¶=éêÉãá≠êÉ=ÇÉã~åÇÉ=éÉåÇ~åí=O=~åë=EOMMR=Éí=OMMSFK

iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ëáÖå¨=äÉ=NR=~îêáä=OMMR==éê¨ÅáëÉ=äÉ=Åçºí=Ç~åë=äÉë=íÉêãÉë=ëìáî~åíë=W
iÉ=Åçºí=ÇD~Åèìáëáíáçå=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ã~êèìÉë=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ÇÉ=N=B=Çì=`^=eKqK=ÉåÅ~áëë¨=EÅÛÉëíJ
¶JÇáêÉ=ìåÉ=Ñçáë=äÉë=ooo=çì=~îçáêë=êÉíçìêë=Ç¨ÇìáíëFK=mçìê=OMMRI=äÉ=ãçåí~åí=ëÛ¨ä≠îÉê~áí=¶=NSM=TOU=€=Éí=éçìê=OMMSI
¶=OSM=VOQ=€=ëçáí=ìå=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=QON=SRO=ÉìêçëK



UU

iÉë=ã~êèìÉë= çåí= ¨í¨= î~äçêáë¨ë= ìåáèìÉãÉåí= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÅÉë= O= ~åå¨Éë= ÅÉ= èìá= Éëí= ÅçåÑçêãÉ= ~ìñ= åçêãÉë
Åçãéí~ÄäÉëK

`çåÅÉêå~åí=äÉë=~ìíêÉë=ã~êèìÉë=Éí=äÉë=åçãë=ÇÉ=Ççã~áåÉëI=ä~=ÅÉëëáçå=Éëí=ÅçåëÉåíáÉ=¶=íáíêÉ=Öê~íìáíOI=ÅÉ=èìá=Éëí
åçêã~ä=éìáëèìÉ=ÅÉë=ã~êèìÉë=Éí=ãçÇ≠äÉë=çåí=¨í¨=Ç¨éçë¨ë=~éê≠ë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ÅÉë=Åçåíê~íë=ëÉêçåí=ëçìãáëÉë=¶=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉK

SKQK=fkq°obppbjbkq=ar=mboplkkbi

SKQKNK=fåí¨êÉëëÉãÉåí=Éí=é~êíáÅáé~íáçå

k¨~åíK

SKQKOK= léíáçåë= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= çì= ÇÛ~ÅÜ~í= ÇÛ~Åíáçåë= ÅçåëÉåíáÉë= ~ìñ= Çáñ= éêÉãáÉêë= ë~ä~êá¨ë= åçå
ã~åÇ~í~áêÉë=ëçÅá~ìñ=~ííêáÄìí~áêÉë=Éí=çéíáçåë=äÉî¨Éë=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë

k¨~åíK

                                                
O=^=ÅÉ=íáíêÉI=îçáê=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=QKNQ



UV

` e ^ m f q o b = T =

= b slirq f lk = o b ` bkqb = b q = m bop m b`q f s b p = a Û ^ s bk f o =

TKNK=bslirqflk=o°`bkqb

aÉéìáë=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=áåíÉêîÉåìÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMMQI=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=äÉ~ÇÉê=ëìê=äÉ
ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉI=íçìë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçåÑçåÇìëI

^ì= íáíêÉ= Çì= ÇÉêåáÉê= ÉñÉêÅáÅÉ= Åä∑í= EPN= àìáääÉí= OMMQFI= ä~= ëçÅá¨í¨= ~= îÉåÇì= RRKMMM= ~ä~êãÉë= ÇÉ= éáëÅáåÉK
`çãé~ê~íáîÉãÉåíI= áä= ëÛÉëí= îÉåÇì= Éåîáêçå= RUKMMM= ~ä~êãÉë= íçìíÉë= ã~êèìÉë= ÅçåÑçåÇìÉë= Éå= OMMQ= Éí= Éåîáêçå
NOMKMMM=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉI=íçìë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=ÅçåÑçåÇìëI=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=Éå
îáÖìÉìêK

jd= fåíÉêå~íáçå~ä= ~= ÅÜ~åÖ¨= ÇÉ= ëí~íìí= Éå=ã~êë= OMMR= Éå= ÇÉîÉå~åí= ìåÉ= pçÅá¨í¨= ^åçåóãÉ= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ENVVKRMM=Éìêçë�F=èìá=äìá=éÉêãÉí=Ç¨ëçêã~áë=ÇÉ=ëÉ=ÇçíÉê=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉ=OPMKMMM
ÉìêçëK

båÑáåI=ä~=ëçÅá¨í¨=ä~åÅÉ=Éå=ã~êë=OMMR=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÛ~ä~êãÉë=ER=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíëF=ÇÉëíáå¨É=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë
éáëÅáåÉë=EpÉåëçêmêÉãáìãI=pÉåëçêpçä~êI=pÉåëçêbäáíÉI=pÉåëçêbëéáç=Éí=pÉåëçêaçãçF

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=OMMQ=êÉëëçêí=NU=Ñçáë=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMP=êÉÅçåëíáíì¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=QMO=hÉìêçë=Éå=OMMP
EÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ëF=¶=TKQUS=hÉìêçë=Éå=OMMQK

iÉ= ê¨ëìäí~í= åÉí= ÉåêÉÖáëíêÉ= ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÉ= ãÆãÉ= í~ìñ= ÇÉ= éêçÖêÉëëáçåI= é~ëë~åí= ÇÉ= NNQ= hÉìêçë= Éå= OMMP
EÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ëF=¶=OKMVO=hÉìêçë=Éå=OMMQK

i~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ä~åÅÉê=ë~=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=OMMR=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=Çì
ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK=aÉ=éäìëI=ëçå=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉI=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ì=ëÉåë
ä~êÖÉI=äÛçåí=~ãÉå¨=¶=ãÉííêÉ=~ì=éçáåí=ë~=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=^èì~pÉåëçêK

`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=éêçéçëÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=W

~ ìå=åçìîÉ~ì=ÇÉëáÖå=Eéäìë=Åçãé~Åí=Éí=éäìë=~ÅÅÉëëáÄäÉF
~ ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëáãéäáÅáí¨=ÇÛáåëí~ää~íáçå
~ ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éäìë=áåíìáíáîÉ
~ ìåÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=~ìñ=Åçåíê~áåíÉë=ã¨Å~åáèìÉë=éäìë=ÑçêíÉ
~ ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= ê¨ëáëí~åÅÉ= ~ìñ= Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåíë= áåíÉãéÉëíáÑë= ~îÉÅ= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ

íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄêÉîÉí¨É=W=táåÇ=`çåíêçä»K

qçìàçìêë=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÛáååçî~íáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=äÛ¨Å~êí=ÇÉ=éçíÉåíáÉäë=ÅçåÅìêêÉåíëI=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~=ãáë=~ì
éçáåí=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=ìåáèìÉë=~ì=ãçåÇÉ=W

~ pÉåëçêbäáíÉ=W=ÅÛÉëí=äÉ=éêÉãáÉê=éêçÇìáí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=éáëÅáåÉ=èìá=áåí≠ÖêÉI=Éå=éäìë=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨I=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=ÅçåÑçêí=W=ÇáÑÑìëáçåI=ëìê=ìå=¨Åê~å=i`a=éä~Å¨=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íáçåI=ÇÉë
î~äÉìêë=ÇÉ=ée=Éí=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉK

~ pÉåëçêbëéáç=W=ÅÉ=éêçÇìáíI=èì~ëáãÉåí=áåîáëáÄäÉ=Å~ê=ëçáí=áåí¨Öê¨=ëçìë=ä~=ã~êÖÉääÉ=ëçáí=Ñáñ¨=ëçìë=ÅÉääÉJÅáI
ÇÉîáÉåÇê~=äÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=i~åÅ¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ¨í¨
OMMRI=áä=ëÉê~=äÉ=éêÉãáÉê=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÛáããÉêëáçå=¶=Â=îçáê=ë~åë=ÆíêÉ=îì=ÊK

iÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=^èì~pÉåëçêI= êÉÖêçìé~åí= äÉë=R=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=OMMRI=~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ
êÉåÑçêÅÉê=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=Ç~åë=ë~=éçëáíáçå=ÇÉ= äÉ~ÇÉê= E~îÉÅ= íçìàçìêë= äÉ=pÉåëçêmêÉãáìã=ÅçããÉ=éêçÇìáí=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ= äÉ=ãçáåë= ÅÜÉê= Çì=ã~êÅÜ¨FI= ÇÛ~ééçêíÉê= ~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë= ëçäìíáçåë= áååçî~åíÉë= EpÉåëçêbäáíÉ= Éí
pÉåëçê=bëéáçFI=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ëÉë=éêçÇìáíë=íçìí=Éå=íÉå~åí=ëÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=¶=Çáëí~åÅÉK



VM

TKOK=`ljmqbp=mobsfpflkkbip

TKOKN=_áä~åë=éê¨îáëáçååÉäë=Ó=^ÅíáÑ

EÉå=ÉìêçëF PN=àìáääÉí=OMMQ=G PN=àìáääÉí=OMMR=EéF PN=àìáääÉí=OMMS=EéF

^`qfc    
    
fããçÄáäáë~íáçåë NNS=VPV N=MRT=RVN N=MSR=RVN
J=^ãçêíáëëÉãÉåíëLéêçîáëáçåë OU=SMS OOV=UUT QOM=UVU
qçí~ä=^ÅíáÑ=fããçÄáäáë¨ UU=PPP UOT=TMQ SQQ=SVP
    
píçÅâë=Éí=Éå=Åçìêë NUN=QQQ OMS=MMU POP=QPP
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ë PO=TUN = =
`ê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë P=RQQ=TSO P=NVV=URU R=NVR=NNU
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë OOV=RRV = =
aáëéçåáÄáäáí¨ë O=VNT=NUQ S=NNV=QQM NM=MQP=ORT
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ O=QOU = =
qçí~ä=^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí S=VMU=NSM V=ROR=PMS NR=RSN=UMU
    
qçí~ä=^ÅíáÑ S=VVS=QVM NM=PRP=MNM NS=OMS=RMN
G=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=NO=ãçáë = = =

TKOKOK=_áä~åë=éê¨îáëáçååÉäë=Ó=m~ëëáÑ

EÉå=ÉìêçëF PN=àìáääÉí=OMMQ=G PN=àìáääÉí=OMMR=EéF PN=àìáääÉí=OMMS=EéF

m^ppfc    
    
`~éáí~ä PM=RMM OPM=MMM OPM=MMM
o¨ëÉêîÉë=Éí=êÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì NMR=PPV PUP=OTM R=SNR=SUR
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ N=VTT=QPN R=OPO=QNR T=NSQ=RRM
qçí~ä=cçåÇë=éêçéêÉë O=NNP=OTM R=UQR=SUR NP=MNM=OPR
    
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë P=QOQ PO=NQS PU=OMM
= = = =
aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë = = =
bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ëëáãáä¨Éë VM=RTV VM=RTV VM=RTV
aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêë O=UPM=SSN N=NOO=TPP N=TVV=TNT
aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë N=VRS=VNT O=UQM=ONR N=MMS=UQS
aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë = QON=SRO OSM=VOQ
^ìíêÉë=ÇÉííÉë N=SQM = =
qçí~ä=aÉííÉë Q=UTV=TVS Q=QTR=NTV P=NRU=MSS
    
mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ = = =
= = = =

qçí~ä=m~ëëáÑ S=VVS=QVM NM=PRP=MNM NS=OMS=RMN
G=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=NO=ãçáë = = =



VN

TKOKPK=`çãéíÉë=ÇÉ=o¨ëìäí~íë=éê¨îáëáçååÉäë

EÉå=ÉìêçëF PN=àìáääÉí=OMMQ=G PN=àìáääÉí=OMMR
EéF

PN=àìáääÉí=OMMS=EéF

= = = =
sÉåíÉë=H=mêçÇìÅíáçå T=RSQ=PUU NS=MTO=UMM OS=MVO=QSS
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë P=TSQ=SRR Q=VQU=OMM T=TSU=PVQ
= = = =
j~êÖÉ=ÖäçÄ~äÉ P=TVV=TPP NN=NOQ=SMM NU=POQ=MTO
`çåëçãã~íáçåë=fåíÉêã¨Çá~áêÉë QRT=NTQ O=PNR=VRS S=PTV=MSV
cçìêåáíìêÉë=Åçåëçãã~ÄäÉë NN=MPM OS=RMM QM=OVM
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë QQS=NQQ O=OUV=QRS S=PPU=TTV
s~äÉìê=^àçìí¨É P=PQO=RRV U=UMU=SQQ NN=VQR=MMP
pìÄîÉåíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë N=VPP T=UQM NP=MVV
`Ü~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä OPQ=TQP SMS=TMQ VQN=RRO
bñÅÉÇÉåí=_êìí=ÇDbñéäçáí~íáçå P=NMR=UUP U=NVQ=NMM NM=VVM=PRO
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=H=qê~åëÑÉêí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë VOP = =
^ìíêÉë=éêçÇìáíë VSR NR=MMM OR=MMM
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë RQP OV=MMM RO=MMM
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë NT=SSO OMN=OUN NVN=MNN
açí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë = = =
o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå P=MUU=SQP T=VTU=UNV NM=TTO=PQN
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë O=TNV NM=MMM NM=MMM
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë OM=OTO RM=NPR PM=MMM
o¨ëìäí~í=cáå~åÅáÉê JNT=RRP JQM=NPR JOM=MMM
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑íë P=MTN=MVM T=VPU=SUQ NM=TRO=PQN
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë = = =
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë NR PN=NRM S=MRQ
o¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä JNR JPN=NRM JS=MRQ
m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë = = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë N=MVP=SQQ O=STR=NNV P=RUN=TPT
o¨ëìäí~í=kÉí N=VTT=QPN R=OPO=QNR T=NSQ=RRM
= = = =
`~é~Åáí¨=ÇD^ìíçÑáå~åÅÉãÉåí N=VVR=MVP R=QSO=QNU T=PSN=SNR
= = = =
G=ÅçãéíÉë=êÉÅçåëíáíì¨ë=NO=ãçáë = = =



VO

TKOKQK=q~ÄäÉ~ìñ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=éê¨îáëáçååÉäë

= PN=àìáääÉí=OMMR PN=àìáääÉí=OMMS

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨ = =

o¨ëìäí~í=åÉí R=OPO=QNR T=NSQ=RRM
^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë OMN=OUN NVN=MNN
j~êÖÉ=ÄêìíÉ R=QPP=SVS T=PRR=RSN
s~êá~íáçå=Çì=_co JN=OVM=TUU JP=QOP=TQQ
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ Q=NQO=VMU P=VPN=UNT
= = =
= = =
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí = =
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë JVQM=SRO JU=MMM
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë = =
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ JVQM=SRO JU=MMM
= = =
= = =
= = =
s~êá~íáçå=ÇÉ=qê¨ëçêÉêáÉ P=OMO=ORS P=VOP=UNT
qê¨ëçêÉêáÉ=çìîÉêíìêÉ O=VNT=NUQ S=NNV=QQM
qê¨ëçêÉêáÉ=Åä∑íìêÉ S=NNV=QQM NM=MQP=ORT
qê¨ëçêÉêáÉ=~ì=Äáä~å S=NNV=QQM NM=MQP=ORT

TKPK=evmlqeÐpbp=ab=`lkpqor`qflk=abp=`ljmqbp=mo°sfpflkkbip

f=Ó=obcbobkqfbi=rqfifpb=bq=obdibp=ab=mobpbkq^qflk=abp=mobsfpflkp

iÉë= ÅçãéíÉë= éê¨îáëáçååÉäë= çåí= ¨í¨= ¨í~Ääáë= Éå= ~ééäáèì~åí= äÉë= ãÆãÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= èìÉ= ÅÉääÉë
ìíáäáë¨Éë=éçìê=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=~ì=PN=àìáääÉí=OMMQK

ff=Ó=klqbp=pro=ib=`ljmqb=ab=obpriq^q

ff=Ó=N=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë

bîçäìíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éêçÖêÉëëÉ=ÇÉ=RPIPP=B=Éå=OMMR=ENSKMTO=hÉìêçëF=Éí=ÇÉ=PUIQ=B=Éå=OMMS=EOSKMVO=hÉìêçëFK

`Éë=~ìÖãÉåí~íáçåë=çåí=¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨Éë=~éê≠ë=éêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ëìê= äÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=Éí
éêçàÉíë= éçìê= OMMR= Éí= ëìê= ìå= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ÅäáÉåíë= Ç¨ëáê~åí= åÉ= é~ë= ä~áëëÉê= é~ëëÉê= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë
îÉåíÉë=êÉåÇìÉë=çÄäáÖ~íçáêÉë=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=Ç¨ÅêÉíë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK

iÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëçåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=`çããÉêÅá~ä=EjK
jloibqF=ëìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=äÉìêë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=íê~î~áä=~îÉÅ=äÉë
éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëìê=äÉë=O=~åå¨Éë=¶=îÉåáêI=~áåëá=èìÉ=ëìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíë=èìá=~î~áÉåí=Ç¨à¶=ÄìÇÖ¨íáë¨
äÉìê=Åçää~Äçê~íáçå=ëìê=ÅÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=éê¨îáëáçååÉäK

fä=åÛ~=é~ë=¨í¨=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíë=éçíÉåíáÉäë=äçêë=ÇÉ=ëçå=¨ä~Äçê~íáçå=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ
~ä¨~íçáêÉ=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉëK

iÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= çåí= ¨í¨= Ç¨Ñáåáë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= ÅäáÉåíë= Éí= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë
Åçãã~åÇÉë=é~ëë¨ëK=iÉë=éÉíáíë=Åçãã~åÇÉë=ëçåí=é~ó¨Éë=~ì=Åçãéí~åíI=çì=~îÉÅ=ìå=Ç¨ä~á=Åçìêí=ÇÉ=é~áÉãÉåíI=~ì
éäìë= ÇÉ= PM= àçìêëK= bääÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= PM= B= ÇÉë= îÉåíÉëK= = mçìê= äÉë= Åçãã~åÇÉë= Ççåí= äÉë=ãçåí~åíë= ëçåí= íê≠ë
áãéçêí~åíëI=Éí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=TM=B=ÇÉë=îÉåíÉëI==äÉ=é~áÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áí=¶=SM=àçìêëK=a~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=ãçóÉå=êÉíÉåì=Éëí=ÇÉ=SM=àçìêëK

^ìÅìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åá= áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= áåëí~ää~íáçåë=åÛçåí=¨í¨= Éåîáë~Ö¨=Ç~åë= äÉ=éê¨îáëáçååÉä= ¨í~åí
Ççåå¨=èìÉ=äÉë=äçÅ~ìñ=Éí=ã~í¨êáÉäë=çåí=¨í¨=éê¨îìë=Ç≠ë=äÛçêáÖáåÉ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=èì~íêÉ=Ñçáë=ëìé¨êáÉìêÉ=¶
ÅÉääÉ=èìá=Éëí=ê¨~äáë¨=~ÅíìÉääÉãÉåíK



VP

ff=Ó=O=j~êÖÉ=ÖäçÄ~äÉ

iÉë=~ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=ëçåí=éêçéçêíáçååÉäë=~ì=íçí~ä=ÇÉë=îÉåíÉëI=éìáëèìÛáäë=ëìáîÉåí=ä~=ÅçìêÄÉ=ÉñéçåÉåíáÉääÉ=Çì
ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÛçå=íêçìîÉ=ìåÉ=ã~êÖÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Éå=OMMR=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMS=W

bå=OMMS=W
i~=ëçÅá¨í¨=åÛ~ìÖãÉåíÉ=é~ë=ëÉë=éêáñK=i~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=åÛ¨îçäìÉ=é~ëK=i~=ëçÅá¨í¨=~ëëìêÉ=ë~=ã~êÖÉ=ÇÛìåÉ
é~êí= é~ê= äÉ= îçäìãÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= é~ê= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåëK= `Éë= ÇÉìñ= ¨ä¨ãÉåíëI= éÉì= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= åÉ
éÉêãÉííÉåí=ÇÛ~ëëìêÉê=èìÛìå=éçáåí=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMRK

bå=OMMR=W
i~= ã~êÖÉ= ~ìÖãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= åçí~ããÉåí= ÖêßÅÉ= ~ì= éêáñ= ÇÉ= îÉåíÉ= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= NMB= Éí= ¶= ä~
Ä~áëëÉ=ÇÉ=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÑçìêåáëëÉìêëI=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Éëí=ÇÉ=SM=àçìêë=éçìê=äÉë=éÉíáíë=ÑçìêåáëëÉìêëI=Éí=ÇÉ
UM= àçìêë=éçìê= äÉ= ÑçìêåáëëÉìê=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=éá≠ÅÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ÉëK=mçìê= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ= íê~î~áäI= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ= àçìêë
ãçóÉå=êÉíÉåì=Éëí=ÇÉ=UM=àçìêëK

ff=Ó=P=`Ü~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë

cçìêåáíìêÉë=Åçåëçãã~ÄäÉë

bääÉë=ëçåí=íê~áí¨Éë=Éå=ÅÜ~êÖÉë=éêçéçêíáçååÉääÉëI=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨=èìá=ëÛ~ÅÅêç≤íê~=Éå=OMMR=Éí
éäìë=Éå=OMMSI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨K=`É=ëçåí=äÉë=éçëíÉë=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=ÉåíêÉíáÉå=èìá
ëçåí=äÉë=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=äÛbacLdacI=Å~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=áåÑê~êçìÖÉë=îçåí=ÆíêÉ=éçë¨ë
Ç~åë=äÉë=~íÉäáÉêëK

pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë

iÉë=éçëíÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÅçåÅÉêåÉåí=W

· iÉ=äçóÉê=èìá=Éëí=ÇçìÄä¨I=Å~ê=ìå=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=Éëí=áå¨îáí~ÄäÉK=`Éä~=¨í~åí=ÇìI=ÇÛìåÉ=é~êí=é~ê=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ
éä~ÅÉ=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~Çãáåáëíê~íáÑë=EaáêÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉêI=gìêáëíÉI=^ëëáëí~åíÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåÁF=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí
é~ê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìê=ãÉëìêÉK

bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=~=¨í¨=éê¨îì=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇD~ëëìêÉê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK
^=ÅÉ=àçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=åÉ=éçëë≠ÇÉ=èìÉ=NQM=ã²=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñK=iÉë=åçìîÉ~ìñ=äçÅ~ìñ=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=POM=ã²
ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=EîÉëíá~áêÉëI=ë~ääÉ=ÇÉ=êÉéçë=Éí=ÇÉ=êÉé~ëKKKFK=`É=ÄßíáãÉåí=~ìê~
¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ~ÅÅìÉáä= ~ì= êÉò= ÇÉ= ÅÜ~ìëë¨É= ÇÉëíáå¨= ¶= ãáÉìñ= çêáÉåíÉê= äÉë= îáëáíÉìêë= EÑçìêåáëëÉìêëI= ÅäáÉåíë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=é~êíáÅìäáÉêëFK

råÉ= éáëÅáåÉ= ëÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçåëíêìáíÉ= ~Ñáå= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= äÉ= ëÜçï= êççã= ÇÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ= Éå= ó= éê¨ëÉåí~åí= äÉë
éêçÇìáíë=Éå=îÉåíÉI=äÉë=éêçÇìáíë=¶=îÉåáê=Éí=äÉë=éêçíçíóéÉë=ÇÉ=ÇÉã~áå=Eä~=éáëÅáåÉ=ÇDÉëë~áë=ëÉê~=ã~áåíÉåìÉ=ã~áë
Éëí=ëáëÉ=ëìê=ìå=~ìíêÉ=ëáíÉ=¶=OM=âã=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñF

iDÉëé~ÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=W=ä~=oCa=E~îÉÅ=ìå=Éëé~ÅÉ=Ç¨Çá¨=H=ä~Äçê~íçáêÉ=ê~Çáç=Éí=ãÉëìêÉëFI=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=EéçëíÉë
ÇÉ=ãçåí~ÖÉF=Éí= äÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Eê~Åâë=Éí=~ÅÅ≠ë=Å~ãáçå=Éñé¨Çáíáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ÇÉ= äD~ÅÅ≠ë= äáîê~áëçåëFK=`Éí=Éëé~ÅÉ
éêçÇìÅíáçå=ëÉê~=ÇÉ=UMM=ã²=~ì=ãáåáãìãK

`Éë=åçìîÉ~ìñ=äçÅ~ìñ=ëÉêçåí=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=~ãÄáíáçåë=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=Éí=äÉ=ëá≠ÖÉ=ãçåÇá~ä=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK

· iÉë= ~ëëìê~åÅÉë= ëìáîÉåí= ¨îáÇÉããÉåí= ÅÉííÉ= éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= äáÉìñ= ã~áë= ~ìëëáI= íçìë= äÉë
íê~åëéçêíë=ëìê=îÉåíÉë=ëçåí=~ëëìê¨ëK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÅçããÉ=äÉë=îÉåíÉë=~ìÖãÉåíÉåíI=äÛ~ëëìê~åÅÉ=~ìëëáK

· iÉë=Üçåçê~áêÉë=W=áäë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=Üçåçê~áêÉë=ÇÛ~îçÅ~íI=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉë=~ìñ=ÅçãéíÉëI=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI
ÇÛÉñéÉêíáëÉ= Åçãéí~ÄäÉ= Éí= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= áåíêçÇìÅíÉìêK= fäë= ëçåí= ¨í~Ääáë= ¶= RNQKMMM= ÉìêçëI= ~ãçêíáë= ëìê= P
ÉñÉêÅáÅÉë=EOMMRI=OMMS=Éí=OMMTF=Éí=îáÉååÉåí=áãé~Åí¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛÉñéäçáí~íáçåK

iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= éìÄäáÅáí¨I= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçëéÉÅíìëI= ÇÉ= éêçëéÉÅíáçå= EÇ¨éä~ÅÉãÉåíI= ¨íìÇÉëÁF= ëçåí= Éå= íê≠ë
Öê~åÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMQK=mäìë=PRM=B=Éå=OMMR=Éí=VST=B=éçìê=OMMSK=`É=ãçåí~åí=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=Éí=ÇçåÅ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ñê~áë=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¨íìÇÉë=ëìê
äÉë=ÇÉëíáå~íáçåë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåÉë=ÅáÄäÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëK

^ÑÑê~åÅÜáëëÉãÉåí= L= í¨ä¨éÜçåÉ= L= fåíÉêåÉí= W= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨I=Éñéêáã¨=Éå=B=Çì=`K^K= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=OMMQ=¶
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛ~ÑÑê~åÅÜáëëÉãÉåí=èìá=ëìáí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=îÉåíÉëK

cê~áë=ÇÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=W=éêçîáëáçåå¨=ëÉäçå=äÉë=Éëíáã~íáçåë=éêçéçêíáçååÉääÉë=ÇÉë=Ñäìñ=Ä~åÅ~áêÉëK



VQ

ff=Ó=Q=`Ü~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä

iÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉäë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Åçåíê~íë=Éå=Åçìêë=~ì=PN=à~åîáÉê=OMMR
~îÉÅ=äÉë=åçìîÉääÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=éê¨îìÉë=Éí=Ç¨à¶=å¨ÖçÅá¨ÉëI=éçìê=äÉë=ãçåíÉìêë=EëÉÅíÉìê=çìîêáÉêFK

`ÛÉëí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçÅá~ä=OMMRLOMMSI=èìá=îÉêê~=Ççí¨=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÛìå=é∑äÉ=aáêÉÅíáçåL^Çãáåáëíê~íáÑ=ÅçãéäÉí=EaáêÉÅíÉìê
Ñáå~åÅáÉêI= àìêáëíÉI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÉñéçêíI= ~ëëáëí~åíÉ= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçåFK= iÉë= éÉêëçååÉë= çåí= Ç¨à¶= ¨í¨= ~ééêçÅÜ¨Éë= ÇÉ
Ñ~´çå=ëìÑÑáë~åíÉ=éçìê=éçìîçáê=Ç¨Ñáåáê=~îÉÅ=Éñ~ÅíáíìÇÉ=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåëK

iÉ= mad= Éí= äÉ= aáêÉÅíÉìê= d¨å¨ê~äÉ= a¨ä¨Öì¨= çåí= ìå= ë~ä~áêÉ= éê¨îì= ¶= é~êíáê= Çì= ãçáë= ÇÉ= ã~êë= OMMRI= Ç≠ë= ä~
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=pK^K

mçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=Éñáëí~åíI=~ìÅìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=åÛÉëí=éê¨îìÉI=ÇÛáÅá=¶=Ñáå=OMMSK

pÉìäë=äÉë=éçëíÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=ëçåí=áåëÅêáíë=Éå=ê¨ÖáãÉ=Å~ÇêÉK=i~=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Éëí
ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ã¨í~ääìêÖáÉI=ë~ìÑ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=ëìáîÉåí=ÅÉääÉ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêëK

kçíçåë=èìÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ä~=ëìáî~åíÉ=W

bÑÑÉÅíáÑ=PNLNOLOMMQ= W=NP=`af
bÑÑÉÅíáÑ=~ì=PMLMQLOMMR= W=NO=`af=H=V=`aa
bÑÑÉÅíáÑ=PNLNOLOMMR= W=NT=`af=H=P=`aa=Eéê¨îáëáçååÉäF
bÑÑÉÅíáÑ=~ì=PNLNOLOMMS= W=ON=`af=H=R=`aa=Eéê¨îáëáçååÉäF

ff=Ó=R=o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê

iÉ=ê¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê=ÅçãéêÉåÇ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=éä~ÅÉãÉåíë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=Éí=äÉë=Ñê~áë=Ä~åÅ~áêÉëK

ff=Ó=S=o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä

råÉ=Ö~ê~åíáÉ=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=éá≠ÅÉëIÉëí=éêçéçë¨É=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáäK=fä=éÉìí=ÇçåÅ=~îçáê=ìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~éé~êÉáä
èìá= ëçáí= êÉíçìêå¨= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= éçìê= ìå= ÅçìîÉêÅäÉ= ÉåÇçãã~Ö¨= çì= ìåÉ= ëÉêêìêÉ= Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK= i~
ëçÅá¨í¨=éÉåëÉ=èìÛìåÉ=éêçîáëáçå=ÇÉ=MIOM=B=Çì=`^=éçìê= äÛ~åå¨É=OMMR=Eëçáí=POKMMM=ÉìêçëFI=Éëí=ìå=ãçåí~åí= Ñçêí
ê~áëçåå~ÄäÉ=éçìê=ä~=ã~ëëÉ=îÉåÇìÉK=m~ê=ÅçåíêÉI=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=éêçîáëáçå=Éëí=¶=ä~=Ä~áëëÉ=éçìê=OMMSI=Å~ê=ìå=ÉÑÑçêí
ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíë=Ñê~ÖáäÉë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=éçìê=äáãáíÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ë=îÉåíÉK=Eëçáí=OSKMMM=ÉìêçëF=iÉ
í~ìñ=êÉíÉåì=é~ê=ê~ééçêí=~ì=`^=Éëí=ÇÉ=MINM=BK

i~= aÉííÉ= ~ìñ= ÑçìêåáëëÉìêë= íáÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= ÅÉëëáçå= ÇÉ=ã~êèìÉ= èìá= ëÛ¨ä≠îÉ= ¶= NB= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åå¨Éë= Çì= ÅÜáÑÑêÉ
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=EOMMR=Éí=OMMSFKK

kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=W

 s~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~îÉÅ=PNLMTLOMMQ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ=W

= PNLMTLOMMQ H J PNLMTLOMMR H J PNLMTLOMMS

`~éáí~ä=ëçÅá~ä PM=RMM NVV=RMM = OPM=MMM = = OPM=MMM

o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ = P=MRM = P=MRM = = P=MRM

^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë = RTV=TOM JNVV=RMM PUM=OOM R=OPO=QNR = R=SNO=SPR

oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì JU=VSS U=VSS = M = = M

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ O=MVN=TPS R=OPO=QNR JO=MVN=TPS R=OPO=QNR T=NSQ=RRM JR=OPO=QNR T=NSQ=RRM

aáëíêáÄìíáçå=ÇáîáÇÉåÇÉ = N=RMM=MMM = = = = M

qçí~ä O=NNP=OTM T=ROP=SRN JO=OVN=OPS R=UQR=SUR NO=PVS=VSR JR=OPO=QNR NP=MNM=OPR

 s~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~ä=~îÉÅ=PNLMTLOMMQ=êÉÅçåëíáíì¨=W

= PNLMTLOMMQ H J PNLMTLOMMR H J PNLMTLOMMS

`~éáí~ä=ëçÅá~ä PM=RMM NVV=RMM = OPM=MMM = = OPM=MMM

o¨ëÉêîÉ=Éí=êÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì NMR=PPV QTT=QPN JNVV=RMM PUP=OTM R=OPO=QNR = R=SNR=SUR

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ N=VTT=QPN R=OPO=QNR JN=VTT=QPN R=OPO=QNR T=NSQ=RRM JR=OPO=QNR T=NSQ=RRM

aáëíêáÄìíáçå=ÇáîáÇÉåÇÉ = N=RMM=MMM = = = = M

qçí~ä O=NNP=OTM T=QMV=PQS JO=NTS=VPN R=UQR=SUR NO=PVS=VSR JR=OPO=QNR NP=MNM=OPR

iÉë=~ÑÑÉÅí~íáçåë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçìê= äÉë=ÇÉìñ=~åå¨Éë=ëÉ= Ñçåí=Éå=~ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉëK=^ìÅìåÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÛÉëí=éê¨îìÉ
éçìê=äÛáåëí~åíI=ëá=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉãÉìêÉ=¶=äÛáÇÉåíáèìÉ=ÇÉë=éê¨îáëáçååÉäëK



VR

cáÖìêÉ=Éå=ÇÉííÉ=ä~=Åê¨~åÅÉ=ÇÉ=jK=dáåíÉê=êÉä~íáîÉ=~=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=ã~êèìÉë=ëìê=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

iÛ~ÅíáÑ=ÇÉë=Äáä~åë=éê¨îáëáçååÉäë=í¨ãçáÖåÉ=ÇÛìåÉ=î~êá~íáçå=áãéçêí~åíÉ=Éí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ëìê=äÉë=éçëíÉë=ÇÛáããçÄáäáë~íáçå
E~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ã~êèìÉ=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=QON=SRO=Éìêçë=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=RNQMMM=ÉìêçëFK

kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ã~êÖÉ=W

iÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåíÉêåÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìå=ëìáîá=èìçíáÇáÉå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ã~êÖÉ=~ì=PN=àìáääÉí=OMMRK
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~êÖÉ=ÉåíêÉ=OMMQ=Éí=OMMR=EHNV=éçáåíë=ÇÉ=ã~êÖÉF=ëÛÉñéäáèìÉ=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíëW
J jáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= é~ê= ä~= pçÅá¨í¨= ~îÉÅ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíë= W
äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=îçäìãÉë=éÉêãÉí=Éå=ÉÑÑÉí=¶=ä~=pçÅá¨í¨=ÇÉ=å¨ÖçÅáÉê=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=éêáñ=X
J ^ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=í~êáÑáÅ~íáçåë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=ÅäáÉåíë=X
J ^ã¨äáçê~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ê~éáÇáí¨=Éí=ÇÉ=Åçºíë=Üìã~áåëK

bå= OMMSI= ä~= ã~êÖÉ= çÄëÉêîÉ= ìåÉ= ëí~Äáäáë~íáçå= åçêã~äÉ= ÇÉ= ëçå= ¨îçäìíáçå= EHN= éçáåí= ÇÉ= ã~êÖÉF= ä~èìÉääÉ= åÉ= éÉìí
ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=Åêç≤íêÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åáîÉ~ì=ÉñéçåÉåíáÉäK

TKQK=mbopmb`qfsbp=`ljjbo`f^ibp

iÉë=îÉåíÉë=ê¨ëìäíÉêçåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=éáëÅáåÉë=èìá=~ìêçåí=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ëÛ¨èìáéÉê=~áåëá=èìÉ=Çì
ã~êÅÜ¨=ÜçêëJcê~åÅÉK

aÉ=éäìëI=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=îçåí=êÉä~åÅÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÇìáíÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=éáëÅáåÉ=Éå=áåÅáí~åí
äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ= éáëÅáåÉë= èìá= åÉ= ëÉ= ëÉê~áÉåí= é~ë= ¨èìáé¨ë= ¶= Ç¨Äìí= OMMS= ¶= äÉ= Ñ~áêÉ= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= åÉ= é~ë
ã~áåíÉåáê=äÉë=éçäáÅÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉëK=^áåëáI=~ìJÇÉä¶=ÇÛìå=éçëëáÄäÉ=Åçåíê∑äÉ=èìÉ=äÛbí~í=éçìêê~áí=ê¨~äáëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå
~ä¨~íçáêÉ=ÅÜÉò=äÉë=é~êíáÅìäáÉêë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=éáëÅáåÉI= äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~ëëìê~åÅÉë=îçåí=ÇÉîÉåáê=ìå=êÉä~áë=ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ= íê≠ë= Ñçêí= Éí= ~áåëá= ã~áåíÉåáê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= îÉåíÉë= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëìê= ~ì= ãçáåë
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMSK

 iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=W

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äÛÉñéçêí~íáçå==î~=ëDçêÖ~åáëÉê=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=Ñáäá~äÉë=EäDìåÉ=Ä~ë¨É=¶=_~êÅÉäçåÉ
éçìê=ã~áJëÉéíÉãÄêÉ=OMMRI=äD~ìíêÉ=Éå=`~äáÑçêåáÉ=çì=Éå=cäçêáÇÉ=éçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=OMMSFK=`Éë=ÇÉìñ=Ñáäá~äÉëI
íçìíÉë=ÇÉìñ=Ä~ë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=äÉë=éäìë=Çóå~ãáèìÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉ=Ç~åë=äÉìêë=é~óë=êÉëéÉÅíáÑëK

qçìíÉÑçáë= äÉë= áåÅáÇÉåÅÉëI= äá¨Éë= ¶= ÅÉë= áãéä~åí~íáçåë= ~ìíêÉë= èìÉ= ÅÉääÉë= éê¨Åáë¨Éë= ÅáJÇÉëëìë= åÛçåí= é~ë= ¨í¨
îçäçåí~áêÉãÉåí=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=éê¨îáëáçååÉäë=~ì=PN=àìáääÉí=OMMR=Éí=PN=àìáääÉí=OMMSK=pÉìäë=ÑáÖìêÉåí
äÉë=Åçºíë=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí= áÇÉåíáÑá~ÄäÉë=Ç~åë= äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=ÇÉ=jd=fåíÉêå~íáçå~äK= fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ
éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=ÅÉë=Ñáäá~äÉë==åÉ=ëÉ=ÑÉê~=èìÉ=ëá=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=Éëí=~î¨ê¨ÉK=aÉ=Ñ~áíI=äÉë
áåÅáÇÉåÅÉë=åçå=Åçåëí~í¨Éë=¶=ÅÉ=àçìê=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=èìÉ=éçëáíáîÉë=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=jd=fåíÉêå~íáçå~äK

mêçÖê~ããÉ=OMMR=W

lìîÉêíìêÉ= ëìê= äÛbëé~ÖåÉ= W= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= Ñê~áë= ëÉ= éçëÉåí= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= éìÄäáÅáí¨= Éí= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíK= pìê= äÉ
éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=OMMRI=ä~=éìÄäáÅáí¨=~ìÖãÉåíÉ=ÇÉ=OVOISM=B=Ççåí=NUVINN=B=éçìê=ä~=é¨åáåëìäÉ=áÄ¨êáèìÉK=nì~åí=~ìñ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíLãáëëáçåLê¨ÅÉéíáçåLë~äçåLÑçáêÉI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åíÉ=W=H=PQNIVT=B=Ççåí
OQNIVT=B=éçìê=äÛbëé~ÖåÉK

rå= ê¨ëÉ~ì= ÅçããÉêÅá~ä= Åçãéçë¨= ÇD~ÖÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ëÉê~= Åê¨¨= ÅçããÉ= ÅÉä~= ~= ¨í¨= äÉ= Å~ë= éçìê= ä~= cê~åÅÉK
iD~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=çêáÉåí~íáçå=Éëí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=éêçñáãáí¨=ÇÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=~îÉÅ=äÉë=ÅäáÉåíë=Eê¨é~êíáíáçå
éÉêãÉíí~åí= ìå= èì~Çêáää~ÖÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉFI= ìå= Ñ~áÄäÉ= Åçºí= Üìã~áå= Eä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= ~ÖÉåíë= Éëí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ä~ë¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉë= îÉåíÉë= ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Éí= ÉåÅ~áëë¨ÉëF= Éí= ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ= ÑçêíÉ= EäÉë
~ÖÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ëçåí=êÉÅêìí¨ë=éçìê=äÉìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÅäáÉåí=Ç¨à¶=Éñáëí~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éáëÅáåÉFK

iÛbëé~ÖåÉ=åÉ=ÇÉî~åí=é~ë=Ö¨å¨êÉê=Éå=OMMR=çì=OMMS=ÇÉ=Åçºíë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¨äÉî¨ë=éìáëèìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ìê~
ìåáèìÉãÉåí=Éå=bëé~ÖåÉ=ìå=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Åçãéçë¨=ÇÉ=ÇÉìñ=¶=íêçáë=éÉêëçååÉë=ã~ñáãìã=Éí=ÇÉ=R=¶
S=~ÖÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÇçåÅ=åçå=ë~ä~êá¨ëK

mçìê= äÛbëé~ÖåÉI= áä= åÛó= ~ìê~= é~ë= ÇÉ= ÅçãéíÉë= ÅçåëçäáÇ¨ë= ¨í~Ääáë= ~ì= PN= àìáääÉí= OMMR= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ
ëíêìÅíìêÉ=àìêáÇáèìÉ=Éå=bëé~ÖåÉ=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉK

aÉë=ÅçãéíÉë=ÅçåëçäáÇ¨ë=ëÉêçåí=¨í~Ääáë=~ì=éäìë=í∑í=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMSI=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éëé~ÖåçäÉ
Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=å~áëë~åíÉ=~ìñ=bí~íëJråáëK



VS

mêçÖê~ããÉ=OMMS=W

`ÛÉëí= ëìê= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= èìÉ= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= éêçëéÉÅíáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~ìñ= rp^I= Éåíê~≤åÉåí= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë
áãéçêí~åíë=W
J ä~=éìÄäáÅáí¨I=ROTITS=B=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMR=Éí=NRQOIVS=B=ëìê=OMMQI=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=X
J äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíLãáëëáçåLÑçáêÉLë~äçåLê¨ÅÉéíáçåI=çª= äÉ= íê~åëéçêí=~¨êáÉå=ÉåíêÉ=~ìíêÉ=~äçìêÇáí= ä~= ÅÜ~êÖÉI= éçìê

~ííÉáåÇêÉ=NPOSIOS=B=ëìê=OMMR=Éí=QKRPRIQM=B=ëìê=OMMQK

i~= ëçÅá¨í¨= ~= Äßíá= äÉ= éê¨îáëáçååÉä= Éå= áåí¨Öê~åíI= ëìêíçìí= Éå= OMMSI= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ã~êâÉíáåÖI
ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Eë~äçåëI= ÑçáêÉëI= ÁF= íê≠ë= áãéçêí~åíëK= `Éë= Åçºíë= ëçåí= ¶= ~íí~ÅÜÉê= ~ì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ìñ=rp^=éêáåÅáé~äÉãÉåíK

mçìê= ë~= Ñáäá~äÉ= ~ìñ= bí~íëJråáëI= ä~= ëçÅá¨í¨= äçìÉê~= ÇÉë= äçÅ~ìñ= áåÇìëíêáÉäë= éçìê= ä~åÅÉê= ìåÉ= Éñéäçáí~íáçåK= råÉ
¨èìáéÉ= ëÉê~= Åçåëíáíì¨É= EÉåîáêçå= NR= ¶= OM= éÉêëçååÉëFK= iÉë= éêáåÅáé~äÉë= Ç¨éÉåëÉë= ëçåí= ~ääçì¨Éë= ¶= ä~
ÅçããìåáÅ~íáçå=EÅê¨~íáçå=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=éêÉëëÉI=qs=Éí=ê~ÇáçFI=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=EéäìëáÉìêë
ë~äçåë=çêÖ~åáë¨ë=ëìê= äÉ=ëçä=~ã¨êáÅ~áå=Éå=OMMSF=Éí=~ì=ã~êâÉíáåÖ= Eéä~èìÉííÉëI=ÇçÅìãÉåí~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉëI
misÁFK

mçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= ÇÉë= rp^I= áä= Éëí= éêçÄ~ÄäÉ= èìDìåÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ëìÅÅìêë~äÉ= ëçáí= Åê¨¨É= Ç~åë= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= òçåÉ
EcäçêáÇÉ=çì=`~äáÑçêåáÉF=åÉ=êÉÅÉî~åí=é~ë=ä~=Ñáäá~äÉ=éêáåÅáé~äÉK=`ÉÅá=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=Çáëí~åÅÉë=Éí=ÇÉ=ãáÉìñ
Ö¨êÉê=ÅÉë=ÇÉìñ=ê¨Öáçåë=íê≠ë=Çóå~ãáèìÉëK=fä=Éëí=¶=éê¨îçáê=èìD¶=íÉêãÉI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~ì
`~å~Ç~=ëçáí=çêÅÜÉëíê¨=é~ê=ä~=Ñáäá~äÉ=ÇÉë=rp^K

`Ü~ÅìåÉ=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=Éëí=ÇáêáÖ¨É=é~ê=ìå=ã~å~ÖÉê=äçÅ~ä=EÑê~å´~áë=çì=¨íê~åÖÉêF=~ó~åí=Éì=äDÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê
Ç~åë=äÉ=é~óëI=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=êÉéçêíáåÖë=Éí=~îÉÅ=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=¨íê~åÖ≠êÉK

råÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëÉê~= ÉåÖ~Ö¨É= Ç~åë= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= ÇÉìñ= é~óë= EéêÉëëÉ= ëé¨Åá~äáë¨ÉI= éêÉëëÉ
å~íáçå~äÉ=Ü~Äáí~íI=éêÉëëÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=ê~Çáç=éìáë=í¨ä¨îáëáçå=ëìê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅáÄä¨ÉëFK=iÉë=ÄìÇÖÉíë=ëÉêçåí
~Ç~éí¨ë=¶=ä~=í~áääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=~ìñ=~ãÄáíáçåë=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉëÇáíë=ã~êÅÜ¨ëK

iDáãé~Åí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=áãéä~åí~íáçåë=Éëí=êÉéêáë=Ç~åë=äÉ=éê¨îáëáçååÉäK

TKRK=o~ééçêí=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=ëìê=äÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=~ì=PN
àìáääÉí=OMMR=Éí=~ì=PN=àìáääÉí=OMMS

^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=ãÛ~=¨í¨=Ñ~áíÉI=Éí=Éå=ã~=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jd
fåíÉêå~íáçå~äI=åçãã¨=äçêë=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=Q=à~åîáÉê=OMMRI=àÛ~á=Éñ~ãáå¨=äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë
Åçìîê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=NÉê=~çºí=OMMQ=~ì=PN=àìáääÉí=OMMR=Éí=Çì=NÉê=~çºí=OMMR=~ì=PN=àìáääÉí=OMMSI=íÉäë=èìDáäë=ëçåí
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